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RESOLUCAO N° 18, DE 13 DE ABRIL DE 2016.

O CONSELHO DE CAMPUS DO CAMPUS DE NAVIRAI da
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicGes
legais, resolve:

Emitir parecer favoravel a aprovagdo do Projeto Pedagdgico do Curso de
Administragdo do Campus de Navirai, conforme anexo desta Resolucéo.

DANIEL HENRIQUE LOPES
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1. Identificacdo do Curso

1.1 Denominacéo do Curso
Bacharelado em Administragao

1.2 Codigo e-MEC
XXXXXX

1.3 Habilitacdo (quando houver)
O curso néo oferece habilitagdes

1.4 Grau Académico conferido
Bacharel

1.5 Modalidade de ensino
Presencial

1.6 Regime de matricula
Semestral de matricula por disciplinas

1.7 Tempo de duracdo (em semestres):
a) Proposto para integralizagdo curricular
8 semestres
b) Minimo do CNE
8 semestres
c) Méximo UFMS
12 semestres

1.8 Carga Horaria minima (em horas):
a) Minima CNE

3000
b) Minima UFMS
3000
1.9 Numero de vagas ofertadas por ingresso (curso na modalidade
presencial)
40 vagas

1.10 NOmero de entradas
1

1.11  Turno de funcionamento (curso presencial)
Noturno e sdbado matutino e vespertino

Campus de Navirai
Rodovia MS 141 Km 4 Caixa Postal n® 103 Fone (67) 3409-3401
79950-000 Navirai/MS — www.cpnv.ufms.br




Servigo Publico Federal
Ministério da Educacao
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

UFMS

Anexo da Resolucéo n° 18/2016-CC/CPNV — PROJETO PEDAG~OGICO DE CURSO DO CURSO DE
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO DO CPNV

1.12  Local de funcionamento
1.12.1 Unidade Setorial Académica de lotacdo do curso
Campus de Navirai

1.12.2 Enderecgo da Unidade Setorial Académica de lotagéo do curso
Rodovia MS 141 s/n, Km 02, Saida para Ivinhema, Navirai-MS

1.13 Forma de ingresso

O ingresso ocorre mediante Sistema Unificado de Selecdo (Sisu) baseado no
desempenho no Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), movimentacdo interna,
transferéncias de outras IES e portadores de diplomas de curso de graduagdo em nivel

superior, na existéncia de vaga, e transferéncia compulsoria.

2. Fundamentacéo Legal
A criagdo do curso de Bacharelado em Administracdo foi aprovada pela

Resolucdo n° 9, de 23 de marco de 2016, do Conselho Universitario (publicada no
Boletim de Servico n° 6260, de 1° de abril de 2016), baseado na Resolucdo n° 566, de
11 de dezembro de 2015, do Conselho de Ensino de Graduagao (publicada no boletim
de servico n° 6190, de 18 de dezembro de 2015) e pela Resolugdo n° 59, de 28 de
setembro de 2015, do Conselho de Campus do Campus de Navirai (publicada no
Boletim de Servigo n° 6135, de 30 de setembro de 2015).

3. Contextualizagéo

3.1 Historico da UFMS

A Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) teve sua
origem em 1962, com a criacdo da Faculdade de Farmécia e Odontologia de Campo
Grande, na cidade de Campo Grande, que seria 0 embrido do ensino superior publico no
sul do entdo Estado de Mato Grosso.

Em 26.07.1966, pela Lei Estadual n°® 2.620, esses cursos foram absorvidos com a
criagdo do Instituto de Ciéncias Bioldgicas de Campo Grande (ICBCG), que reformulou

a estrutura anterior, instituiu departamentos e criou o primeiro curso de Medicina.

Campus de Navirai
Rodovia MS 141 Km 4 Caixa Postal n® 103 Fone (67) 3409-3401
79950-000 Navirai/MS — www.cpnv.ufms.br




Servigo Publico Federal
Ministério da Educacao
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

UFMS

Anexo da Resolucéo n° 18/2016-CC/CPNV — PROJETO PEDAG~OGICO DE CURSO DO CURSO DE
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO DO CPNV

No ano de 1967, o Governo do Estado criou em Corumbé o Instituto Superior de
Pedagogia e, em Trés Lagoas, o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras, ampliando
assim a rede publica estadual de ensino superior.

Integrando os Institutos de Campo Grande, Corumba e Trés Lagoas, a Lei
Estadual n°® 2.947, de 16.09.1969, criou a Universidade Estadual de Mato Grosso
(UEMT).

Em 1970, foram criados e incorporados a UEMT, os Centros Pedagdgicos de
Agquidauana e Dourados.

Com a divisdo do Estado de Mato Grosso, a UEMT foi federalizada pela Lei
Federal n° 6.674, de 05.07.1979, passando a denominar-se Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). O entdo Centro Pedagdgico de Rondondpolis,
sediado em Rondon6polis/MT, passou a integrar a Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT).

Além da sede na Cidade Universitaria de Campo Grande, em que funcionam oito
unidades setoriais: Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS), Centro de
Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCHS),
Faculdade de Medicina (FAMED), Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia
(FAMEZ), Faculdade de Odontologia (FAODO), Faculdade de Computacdo (FACOM)
e Faculdade de Direito (FADIR); a UFMS mantém unidades setoriais nas cidades de
Agquidauana, Bonito, Chapaddo do Sul, Corumba, Coxim, Navirai, Nova Andradina,
Paranaiba, Ponta Pord e Trés Lagoas, descentralizando o ensino para atender aos
principais polos de desenvolvimento do Estado.

A UFMS possui cursos de graduacdo e pos-graduacdo, presenciais e a distancia.
Os cursos de poés-graduacao englobam as especializa¢fes e 0s programas de mestrado e
doutorado.

Visando atingir 0s objetivos essenciais de aprimoramento do ensino e estimulo
as atividades de pesquisa e de extensdao, a UFMS vem participando ativamente da
preservacdo dos recursos naturais do meio ambiente de Mato Grosso do Sul,

especialmente da fauna e flora do Pantanal, regido onde esta inserida.
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O Cémpus de Dourados (CPDO) foi transformado na Universidade Federal da
Grande Dourados (UFGD), com a sua instalacdo realizada em 01.01.2006, de acordo
com a Lei n®11.153, de 29.07.2005.

3.2 Histdrico da Unidade Setorial de Lotacédo do Curso
O Campus de Navirai surge com 0 processo de expansdo do Ensino Superior,

meta do Reuni estabelecida pela UFMS. Para tanto, houve a parceria entre a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e a Prefeitura de Navirai, na qual a ultima
citada doou terreno para construcdo das instalagdes.

Destaca-se que Navirai é cidade polo do Conesul, e que a presenca da
UFMS/CPNV propicia desenvolvimento intelectual e cultural também a populacdo das
cidades circunvizinhas. Tal implantagdo considerou uma sondagem na regido que
detectou a necessidade de formacdo de professores para atuar na Educacdo Bésica,
sendo o curso de Pedagogia voltado para a atuacdo na Educacdo Infantil e anos iniciais
do Ensino Fundamental e o curso de Ciéncias Sociais para atuar no Ensino Médio.

Em janeiro de 2009, foi nomeado um diretor pro-tempore, sendo o responsavel
pela conducdo do processo de implantacdo e implementacdo do CPNV. A prefeitura,
mediante parceria, contribuiu para a operacionalizacdo do inicio de trabalho académico,
concedendo salas de aula e disponibilizando recursos tecnoldgicos e didaticos, bem
como todo o aparato e trabalho de secretaria, via secretaria a doc, da Escola Municipal
Marechal Rondon, unidade onde iniciaram as aulas a partir do dia 5 de fevereiro de
2009.

No inicio de 2010, outros servidores integraram a equipe, também via concurso
publico: um técnico em assuntos educacionais, uma bibliotecaria e quatro assistentes
administrativos.

No dia 30 de margo de 2010, o Campus foi inaugurado em sede prépria, situado
na Rodovia MS 141, Km 2, saida para Ivinhema, oferecendo toda a infraestrutura para o

desenvolvimento do trabalho, tanto académico quanto administrativo. Ainda no ano de
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2010, juntaram-se a equipe mais servidores concursados, sendo dois técnicos: um na
area de contabilidade e outro na area de informatica.

Atualmente o CPNV conta com os Cursos de Ciéncias Sociais e Pedagogia. O
quadro de pessoal esta estruturado com 14 professores efetivos e 11 servidores

concursados.

3.3 Historico do Curso
O Curso de Administracdo a ser implantado no Campus da UFMS, sediado na

cidade de Navirai, nasce a partir do anseio da comunidade universitaria de
disponibilizar cursos superiores que atendam as demandas advindas dos cidaddos que

compdem os municipios da regido do Conesul do Estado de Mato Grosso do Sul.

4. Necessidade Social do Curso
4.1 Indicadores socioecondmicos da populacéo da mesorregido

De acordo com dados do IBGE (2016), o municipio de Navirai conta com
aproximadamente 52.000 (cinquenta e dois mil) habitantes, sendo estimada uma
populacédo de 55.000 (cinquenta e cinco mil habitantes) para 2016. A cidade ocupa uma
area de 3.163 Kmz. O indice de desenvolvimento humano (IDH) da cidade é de 0,700,
que ¢ levemente superior ao IDH nacional, que é de 0,699 (dados de 2010).

Segundo dados do IBGE (2016), o senso escolar de 2012 apontou que a cidade
contabilizava 7.327 matriculas no Ensino Fundamental, 1.923 matriculas no Ensino
Médio, 1.229 matriculas no ensino pré-escolar, sendo que 90% dessas vagas Sao
oferecidas por escolas publicas.

Quanto & economia, a regido de Navirai possui uma vocacdo voltada para
atividades agroinddstriais, servi¢cos e servicos publicos. O setor de agronegécio
compreende diversas indastrias do setor sucro-alcooleiro, abate de aves, bovinos e
suinos. Além disso, conta atualmente com uma grande quantidade de estabelecimentos
comerciais de pequeno, médio e grande porte, associados a setores como hoteleira e
industrias de variados ramos de atividades, algumas com relevancia estadual e nacional.
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Por fim, a cidade de Navirai e regido contam com aproximadamente 6000 servidores

publicos.

4.2 Indicadores socioambientais da regido
A cidade de Navirai ¢ integrante da microregido denominada Iguatemi, formada

pelos municipios de: Angélica; Coronel Sapucaia; Deodapolis; Eldorado; Gléria de
Dourados; lguatemi; Itaquirai; Ivinhema; Japord; Jatei; Mundo Novo; Navirai; Novo
Horizonte do Sul; Paranhos; Sete Quedas; e Juti. Ou seja, um total de 16 municipios que
abrange uma area de 22.446,777 kmz2, cuja populacdo € de aproximadamente 240.000
habitantes. A cidade estd localizada ao sul do estado de Mato Grosso do Sul,
convergindo para si a responsabilidade de ser cidade polo de um territrio denominado
de “Conesul”, formado pelos municipios de: Eldorado, Iguatemi, Itaquirai, Japord,
Mundo Novo, Sete Quedas, Juti, Paranhos e Navirai.

Os dados do IBGE (2016), referente a 2012, mostram que 54% dos
trabalhadores da cidade Navirai e Regido estdo lotados em empresas do setor de
servicos, 22,01% no setor de agronegécios e 24% na industria. Por outro lado,
aproximadamente 6200 pessoas ocupam cargos publicos na cidade e regido de Navirai.
Segundo dados do IBGE (2016), o Produto Interno Bruto da Regido no ano de 2012 foi
de R$ 937.230.000, sendo que Navirai responde por grande parte desse valor.

Outro dado relevante em relacdo a regido € a quantidade de matriculas nas
escolas. De acordo com os dados do IBGE (2016), o senso educacional, com dados de
2012, apontou que as escolas da regido disponibilizam 9.028 vagas no ensino médio,
42.735 vagas para o ensino fundamental e 6.894 para a pré-escola. Os nUmeros
demonstram grande capacidade de crescimento do ensino superior. As caracteristicas
locais e regionais, como baixa renda e dificuldade de mobilidade da maioria da polucao
para grandes centros educacionais mais distantes como S&o Paulo, Rio de Janeiro e

Minas Gerais, reforcam o argumento.
4.3 Analise da oferta do curso na regiao
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Tendo em vista o desenvolvimento nas diversas areas do agronegdcio, o
municipio de Navirai tem se efetivado como importante referéncia para a regido sul de
Mato Grosso do Sul em varios setores, como: econémico, administrativo, judiciario,
comercial, entre outros. Na educacdo tambem tem se desenvolvido significativamente
nos ultimos anos, porém ainda precisa avancar, a fim de atender as demandas locais e
regionais, sobretudo no ensino superior.

Em termos de ensino superior presencial, a cidade de Navirai conta com uma
instituicdo privada: Uniesp; e duas instituicGes publicas: Universidade Estadual de Mato
Grosso do Sul, que disponibiliza os cursos de Direito, Quimica e Tecnologia de
Alimentos; e a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, que oferece os cursos de
Pedagogia e Ciéncias Sociais. Na modalidade presencial, na regido do Conesul, onde
Navirai esta localizada, o curso de Administracdo é ofertado por uma instituicdo de
ensino particular no periodo noturno.

Todavia, apesar das instituicfes atenderem a uma importante faixa do publico-
alvo do ensino superior, a situacdo da demanda educacional ainda é marcada pela
insuficiéncia de ofertas de cursos que atendam a alguns anseios especificos dos jovens
desta regido, especialmente para aqueles que buscam possibilidade de atuagéo
profissional no comércio e em empresas da propria localidade em que residem. Como
indicativo dessa situacdo, podemos citar o fluxo de dnibus e vans — na média de 8 — que
todos os dias se deslocam de Navirai para a cidade de Dourados, com o transporte de
alunos para cursos que ndo sdo oferecidos pelas instituigdes locais ou para 0s quais
esses alunos ndo tém condicdo financeira ou de acesso e permanéncia.

Assim, a partir das observaces da condicdo do acesso dos sujeitos ao ensino
superior, evidencia-se a urgéncia de ofertar cursos que atendam a expectativas
especificas da regido, ainda ndo contempladas pelos cursos locais, de forma a qualificar
as novas geracOes para inser¢do no mercado de trabalho.

Constata-se pelas caracteristicas socioecondmicas locais e regionais da cidade de

Navirai e entorno que o trabalhador e o estudante ndo tém opcdes de realizagdo de curso
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de Administracdo presencial em universidade publica no periodo noturno, o que
evidencia uma grande demanda reprimida para realizagéo do curso de Administragéo.

Acrescenta-se a esse fato a questdo econdmica, uma vez que o curso particular
presencial da faculdade particular tem mensalidades que custam aproximadamente
R$1.200,00 (um mil e duzentos reais), ha maioria dos casos, que sdo financiadas por
bolsas oferecidas pelo Governo Federal (PROUNI e FIES), inviabilizando o curso
superior para muitos trabalhadores que precisam e almejam a formacdo como condicgédo
para ascensdo ou mesmo manutencdo do trabalho, bem como para estudantes
secundaristas em inicio de carreira.

Outro aspecto relevante € o fato de que a cidade esta localizada em uma regido
préspera financeiramente, conforme atesta o PIB da cidade em comparacdo as demais
da microrregido. Tal aspecto fortalece o argumento de que a situacdo econdmica e dos
negdcios solicita quadros funcionais mais bem formados para atender a demandas de
mao de obra. Destaca-se que ha consenso na literatura especializada em gestdo e mesmo
nas avaliacbes de empresarios e governo de que a baixa qualificacdo dos trabalhadores
em todos os niveis constitui um dos gargalos mais importantes para o crescimento dos
negdcios, das regibes e do pais.

Destaca-se, ainda, o fato de que a localizacdo geogréafica favorece o
deslocamento dos futuros discentes para realizacdo do curso. A cidade esta localizada
em um ponto onde o deslocamento para realizacdo do curso é de no maximo 100 km,
facilitando o acesso ao UFMS e ao curso.

Nesse contexto, 0 Campus de Navirai da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, em funcionamento desde 2009, apresenta grande potencial para contribuir
significativamente na minimizacdo do déficit da oferta de cursos de graduacdo para o
municipio e toda a regido, bem como contribuir para o desenvolvimento, local, regional

e nacional.

5. Concepcéao do Curso
5.1 Dimensdes Formativas:
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5.1.1 Técnica
A dimensdo técnica estd diretamente associada as competéncias profissionais

que os discentes desenvolverdo durante a realizacdo do curso nas mais diversas
atividades de natureza disciplinar e ndo disciplinar. A dimensdo técnica valoriza 0s
conhecimentos instalados sobre as teorias organizacionais e a gestdo das organizacgoes.
O curso de Bacharelado em Administracdo tem por objetivo desenvolver nos discentes
0s seguintes campos de dominio:

- Reconhecer e definir problemas, equacionar solucbes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo
da tomada de deciséo;

- Desenvolver expressdao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

- Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢ao e
funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

- Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBes matematicas presentes nas relacfes formais e causais entre fendmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

- Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade
de aprender, abertura as mudancgas e consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas
do seu exercicio profissional;

- Desenvolver capacidade para elaborar, programar e consolidar projetos em
organizacoes;

- Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracédo, pareceres
e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e operacionais;

- Exercicio de funcdes de chefia ou direcdo, intermediaria ou superior, assessoramento e
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consultoria em Orgdos, ou seus compartimentos, da administracdo publica ou de
entidades privadas, cujas atribuicdes envolvam, principalmente, a aplicacdo de
conhecimentos inerentes as técnicas de Administracao;

- Cultivar uma personalidade integra, dignificante a sua profissao, tendo uma postura

equilibrada, moral e €tica, nas relagdes interpessoais e gerencias.

5.1.2 Politica
Esta dimensdo refere-se as relacGes que se estabelecem durante o processo de

formacdo dos académicos. Tais relacdes deverdo propiciar uma postura reflexiva, que
levard o académico a repensar suas posturas, tanto no curso, quanto na vida em
sociedade.

Tais questdes serdo tratadas de forma interdisciplinar, sem, contudo perder de
vista a especificidade de cada area do conhecimento. Entretanto, visando sistematizar
temas gque levem a estabelecer um processo de reflexdo permanente no curso, elencamos
0s temas a sequir:

a) Histéria do desenvolvimento das teorias politicas, dando énfase a
administracdo;

b) O Ensino de Administracdo no Brasil e sua relacdo com o desenvolvimento
econdmico e social;

c) Ideologia e alienacéo.

No contexto das reflexdes proporcionadas a partir da Dimensao Politica esta a
Dimens&o Etica. Assim, o Curso de Administracdo ndo se furtara de trabalhar, em todos

0s niveis, o respeito a Etica e o desenvolvimento de agdes eticamente justificadas.

5.1.3 Desenvolvimento Pessoal
Esta dimensdo, no Curso de Administracdo, tem como objetivo propiciar uma

formacéo de forma ampla, que leve o académico a refletir sobre sua prépria pessoa para
muito além de sua formacdo profissional, principalmente em situacdes que envolvem

sua vida pessoal.
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Buscando contribuir e dinamizar esse processo reflexivo, o Curso viabilizara
acoes, tais como:

a) Eventos envolvendo tematicas que repensem a conjuntura social brasileira,
nos aspectos politicos, sociais, culturais, artes, etc.;

b) Atividades de Extensdo que envolvam o desenvolvimento de a¢des ligadas as
habilidades e centros de interesse dos estudantes.

5.1.4 Cultural
Esta dimensdo esta diretamente ligada a anterior, ao se propiciar temas que

desenvolva integramente do académico, certamente estara, também, contribuindo para
seu desenvolvimento cultural. Algumas atividades culturais que serdo desenvolvidas ou
estimuladas pelo Curso de Bacharelado em Administracdo ou de carater Institucional
séo:

- Sarau;

- Café Filosofico;

- Shows musicais;

- Teatros.

5.1.5 Etica
O Curso de Administracdo — Bacharelado — tem a compreensdo de que as

atividades de ensino, pesquisa e extensdo devem buscar aliar a formacdo de
profissionais com competéncia técnica, a0 mesmo tempo em que € necessario
desenvolver a sensibilidade e uma forte formacéo ética de seres humanos solidarios. Tal
perspectiva implica, por um lado, na formacdo de profissionais empreendedores,
capazes de gerir negécios com qualidade e de construir iniciativas inovadoras.

Por outro lado, uma forte preocupacdo do curso serd de formacgéo de cidaddos
gue tenham clara compreensdo de que o conhecimento s € valido se for um bem
comum, compartilnado socialmente. Tal perspectiva implica na formacgdo do
administrador e na formacgdo do cidaddo. Essa filosofia serd estimulada a partir da
reflexdo critica sobre conteddos e métodos do conhecimento em gestdo e,
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principalmente, sobre as relagbes sociais, compreendidas aqui como respeito a vida e a
sociedade. Assim, para o Curso de Bacharelado em Administragdo, o fazer como
competéncia técnica ndo é, sendo, um aspecto da dimensdo ética, politica, social, do
desenvolvimento pessoal e cultural dos discentes, que vai permitir uma vida autbnoma

nas suas relacées em todos o0s setores da vida em sociedade.

5.1.6 Social
Considerando a especificidade da formacdo do bacharel em administragédo o

desenvolvimento de competéncias e habilidades sociais é condi¢do sine qua non para
seu desempenho profissional. Dentre as competéncias que o curso pretende desenvolver
nesta dimensdo estdo aquelas ligadas as suas relacBes pessoais, interpessoais,
convivéncia em grupos, autodominio, autoconhecimento, capacidade de concentrag&o,
respeito, iniciativa, determinagéo, autoestima, gerenciar conflitos, visdo organizacional,

respeito as diferencas, etc.

5.2 Estratégias para o desenvolvimento de agdes interdisciplinares
A primeira condicdo para a efetivagdo da interdisciplinaridade é o

desenvolvimento da sensibilidade, a interdisciplinaridade ndo se ensina e nem se
aprende, apenas vive-se. Ela ndo apresenta uma férmula de aplicacdo, mas sim uma
reflexdo aprofundada que permita a critica sobre de como o ensino funciona. A
aplicacdo da interdisciplinaridade esta na atitude da busca de novos conhecimentos, da
reciprocidade, do didlogo, de desafio diante do novo, do envolvimento, da
responsabilidade e comprometimento (FAZENDA, 1996). Para que ocorra a
interdisciplinaridade no Curso de Administracdo, as acdes metodoldgicas nas relaces
de aprendizagem deverdo estimular a interacdo e o dialogo permanente entre o0s
diferentes conhecimentos que comp&em o curriculo, bem como fazer a articulagdo com
0s conhecimentos ja trabalhados e com aqueles que ainda serdo desenvolvidos pelos

docentes, de forma que o académico perceba essa articulacdo, integracdo e
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comprometimento entre os docentes das diversas areas que atuam no curso ANDRADE
e AMBONI, 2004).

Pode-se dizer que na interdisciplinaridade hd cooperacdo e didlogo entre as
disciplinas do conhecimento, trata-se de uma agdo coordenada. Esse dialogo serad dara
nas reunides pedagogicas do curso, bem como nos atos de planejamento dos docentes
envolvidos.

Portanto, a interdisciplinaridade, no Curso de Administracdo, se configura
pratica na geracdo e transmissdo do saber, que permite a articulacdo de conhecimentos e
a flexibilidade de contetdos curriculares que contribuirdo para dinamizacdo da
aprendizagem.

Vista dessa forma, a extensdo, € um meio da qual promove a socializacdo das
acOes desenvolvida no processo ensino-aprendizagem com a sociedade pela troca de
experiéncias, pelo legado da criagdo cultural e da pesquisa gerada na instituicdo, pelos
programas em parceria de educagdo continuada e de acdo comunitaria; ao tempo em que

retroalimenta os seus contelidos e processos académicos e gerenciais.

5.3 Estratégia para integracdo dos diferentes componentes curriculares
Além da flexibilizacdo e articulacdo entre os conhecimentos trabalhados no dia a

dia, se prevé a organizacdo e a divulgacdo de atividades diversificadas, como semanas
de estudo, seminarios, palestras, jornadas, entre outras, ligadas as areas do curso, com o
intuito de integrar a comunidade académica e complementar, de forma articulada, a

formacéo dos académicos do Curso de Administracdo do Campus de Navirai.

5.4 Perfil desejado do egresso

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administragdo (Resolugdo CNE/CES n° 4/2005), o Profissional formado em
Administracdo pelo CPNV/UFMS seré capaz:
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a) de articular os conhecimentos da &rea da ciéncia da administracdo e outras
ciéncias sociais aplicadas com as outras areas da ciéncia, buscando as interfaces com o
objetivo de gerenciar maior efetividade as organizacdes no contexto atual e futuro;

b) de reconhecer a capacidade limitada da razdo instrumental como condigéo
para equacionar com qualidade os problemas internos da organizagéo e do ambiente de
negdcios, das pessoas e do ambiente;

c) de reconhecer a complexidade das organizacGes contemporanea e de negociar
objetivos conflitantes, que ser seja do ponto de vista interno ou de outros atores
externos;

d) de compreender seu papel como tomar de decisfes e acdes que envolvem
interdisciplinaridade, complexidade, exiguidade, multiculturalidade, inovacdo e
competitividade, com implicacdes para a organizacao e sociedade.

No cenario apresentado, o curso de Administracdo devera ser capaz de promover
atividades, a partir do tripé ensino, pesquisa e extensdo, que possibilitem ao egresso
desenvolver habilidades e competéncias de gestdo que contemple: uma visdo ampla e
integral da organizacdo e do seu ecossistema, visdo critica da organizacdo e da sua
funcdo social, capacidade de comunicacdo interpessoal e intrapessoal, flexibilidade,
capacidade de trabalho em equipe e de inovar.

5.5 Objetivos
O curso de Administragdo tem como objetivos habilitar o profissional Bacharel

em Administracdo, com formacao tedrico-empirica solida, a ter condicdes de atuar de
forma critica e inovadora nas organizacgdes, valorizando o compromisso ético na sua
relagdo com questdes cientificas e tecnoldgicas de maneira sustentavel, promovendo o
desenvolvimento humano, social, politico e econdmico, de forma especial na regido do
Conesul, em consonancia com a missao e principios da UFMS.

De forma secundéaria, o Curso de Administracdo do Campus do CPNV da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) se prope a alcangar 0s seguintes

objetivos especificos:

19
Campus de Navirai
Rodovia MS 141 Km 4 Caixa Postal n® 103 Fone (67) 3409-3401
79950-000 Navirai/MS — www.cpnv.ufms.br




Servigo Publico Federal
Ministério da Educacao
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

FMS

Anexo da Resolucéo n° 18/2016-CC/CPNV — PROJETO PEDAG~OGICO DE CURSO DO CURSO DE
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO DO CPNV

a) Formar perfis profissionais com habilidades e competéncias, em especial voltadas
para o atendimento das atividades econdmicas de vocacdo da regido do Conesul,
principalmente voltadas para o agronegdcio, comercial e publica;

b) Estimular o espirito empreendedor, critico, criativo e de lideranga, como instrumento
fundamental para as atividades do Administrador;

c¢) Formar administradores com visdo gestora e estratégica das organizacdes;

d) Capacitar os egressos de uma solida formacéo tedrico-empirica, identificar e lidar
com os fendbmenos organizacionais a partir da utilizacdo dos instrumentos e técnicas
contemporaneas de gestéo e administracao;

e) Estimular nos académicos a realizagdo de pesquisa como principio cientifico e
educacional capaz de desenvolver o espirito empreendedor;

f) Habilitar o futuro profissional para o exercicio de elaboracdo de estudos sobre as
praticas de administracdo, em especial de planejamento, organizacdo, execugdo e
controle, a partir da realizagdo de atividades curriculares e extracurriculares;

g) Capacitar o académico para lidar com temas transversais, tais como: género,
transculturalismo, globalizacdo da economia, desenvolvimento sustentavel, qualidade de
vida no trabalho, meio ambiente, entre outros;

h) Integrar o académico nos contextos local, regional, nacional e internacional por meio
de projetos de cooperagdo com a comunidade, numa visdao econdmica, social e
ambiental, de modo a formar convic¢do propria a respeito da realidade e ser capaz de
intervir de forma proativa nessa realidade;

i) Estimular o desenvolvimento de postura autocritica frente aos novos modelos de
gestdo e de organizacao;

j) Despertar nos futuros egressos a capacidade de aprender a aprender, favorecendo a

educacéo continuada.

5.6 Metodologias de ensino
O curso de Bacharelado em Administragdo utilizara metodologias de ensino

diversas, apoiadas em tecnologias de informagdo e comunicacgdo disponiveis no CPNV
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e/ou na UFMS. O PPC contempla um conjunto de metodologias que permite aos
professores atender as especificidades dos componentes curriculares, considerando as
necessidades dos académicos e considerando discentes de incluséo ou néo.
O curso de Bacharelado em Administracdo tem como op¢des de metodologia de
ensino, que podem ser utilizadas de forma separada ou em conjunto:
a) Aula Expositiva;
b) Trabalhos em equipe;
¢) Estudos Dirigidos individuais;
d) Projetos (individuais ou em grupo);
e) Seminarios;
f) Grupos de Discussao;
g) Coldquios;
h) Estudos de Caso;
1) Discussdo de Filmes;
J) Estudo de simula¢des computacionais;
k) Dramatizac0es;
) Leitura de artigos cientificos;
m) participacdo em eventos académicos cientificos;
n) elaboracéo de artigos cientificos;

0) visita técnica.

5.7 Avaliacao
Os processos avaliativos atendem a normatizacdo especifica da UFMS e sdo

desenvolvidos para acompanhamento do desempenho académico e, a0 mesmo tempo,
subsidiam decisdes relacionadas as estratégias do curso e seus caminhos. Cabe ao
Colegiado de Curso e aos docentes estabelecer mecanismos de avaliacdo que permitam
o efetivo acompanhamento do académico.

Do ponto de vista pedagdgico a avaliacdo constitui um importante mecanismo de

aprendizagem que pode contribuir para docente e discente possam refletir sobre as
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praticas e sobre técnico dos conteldos se debrugando sobre os obstaculos. Deve ser
entendido sempre como um processo e ndo como um produto ou resultado.

Desta forma, os discentes do Curso de Bacharelado sdo avaliados quanto a
apreensdo do conteddo e o desenvolvimento das capacidades intelectuais. O processo de
avaliacdo do Curso de Bacharelado em Administracdo utilizara as seguintes atividades:
a) AvaliagOes escritas sobre os conteildos desenvolvidos no nivel do conceito (sintese e
analise) e da aplicacdo quando for o caso na solucdo de problemas;

b) Trabalhos em equipe sobre os contetdos desenvolvidos;
c) Trabalhos individuais sobre tépicos desenvolvidos;

d) Seminérios individuais ou em grupo;

e) Dramatizac0es;

) Elaboracdo, apresentacao e submissdo de artigos cientificos em eventos e periddicos.

6. Administracdo académica do curso
6.1. Atribuigdes do Colegiado de Curso
A composicao, atribuicGes e competéncias do Colegiado de Curso do Curso de

Bacharelado em Administracdo séo regulamentadas pelo Regimento Geral da UFMS,
aprovado pela Resolugdo COUN n° 78, de 22.09.2011.

De acordo com o Art. 14, o Colegiado de Curso é definido como unidade
didatico-cientifica responsavel pela supervisdo das atividades do curso e pela orientacédo
aos académicos.

De acordo com o Art. 15, comp6e o Colegiado de Curso de Graduacao:
| - no minimo quatro e no maximo seis representantes docentes integrantes da Carreira
do Magistério Superior, eleitos pelos professores do quadro que ministram ou
ministraram disciplinas ao curso nos quatro Gltimos semestres letivos, com mandato de

dois anos, permitida uma reconducéo; e
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Il - um representante discente, regularmente matriculado no respectivo curso, indicado

pelo Diretdrio Central dos Estudantes, com mandato de um ano, permitida uma

reconducao.

Paragrafo unico. Dois dos representantes docentes devem ter formacéao na area do curso
Conforme o artigo 16 do Regimento compete ao Colegiado de Curso de

Graduacao:

| - garantir que haja coeréncia entre as atividades didatico-pedagdgicas e as académicas

do curso com os objetivos e o perfil do profissional definidos no Projeto Pedagdgico do

Curso;

Il - deliberar sobre normas, visando a compatibilizacdo dos programas, das cargas

horérias e dos planos de ensino das disciplinas componentes da estrutura curricular com

o perfil do profissional objetivado pelo curso;

I11 - deliberar sobre as solicitagcdes de aproveitamento de estudos;

IV - deliberar sobre o plano de estudos elaborado pelo Coordenador de Curso;

V - deliberar, em primeira instancia, sobre o Projeto Pedagdgico do Curso;

VI - manifestar sobre as propostas de reformulacdo, de desativacdo, de extingdo ou de

suspensdo temporaria de oferecimento de curso ou de habilitacdo; e

VII - deliberar, em primeira instancia, sobre projetos de ensino.

6.2. Atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante
O Nucleo Docente Estruturante (NDE), de acordo com a Resolugdo COEG N°

167, de 24 de novembro de 2010, deve ser composto pelo coordenador do curso e pelo
menos quatro docentes que ministram aulas no curso. Conforme determina a Resolucao,
0 Nducleo Docente Estruturante deve atuar no processo de concepcdo, consolidagédo e
continua atualizacdo do Projeto Pedagogico do Curso. O Art. 3° especifica a forma de
composicdo do Nucleo Docente Estruturante:

| - pelo Presidente do Colegiado de Curso, que presidira o Nucleo; e
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Il - por pelo menos quatro docentes pertencentes a Carreira do Magistério Superior da
UFMS, que ministram aula no curso.

Devem ser considerados 0s seguintes aspectos: a) os docentes devem ter
preferencialmente, participado do Projeto Pedagdgico do curso, desde a sua
implantacdo; e b) em caso de cursos cujo quadro ainda seja insuficiente, poderdo
participar docentes de cursos homonimos ou afins, nesta ordem de preferéncia.

Conforme Art. 4° da Resolucdo COEG N° 167, cabe ao Diretor de Campus a
responsabilidade pela constituicdo do NDE, por meio de Instrucdo de Servico, que terad
um mandato de dois anos, sendo permitida uma reconducéo por igual periodo.

O Capitulo 11l da Resolucdo do COEG N° 167 estabelece as atribuicdes do
Nucleo Docente Estruturante (NDE), séo elas:
| - contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

Il - zelar pela integragéo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

Il - indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao,
oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso; e

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacao.

No Capitulo 1V séo apresentadas as Atribuicbes do Presidente do NDE. De
acordo com p Art. 6° Compete ao presidente do Ndcleo:
| - convocar e coordenar as reunides;

Il - representar o NDE junto aos 6rgdos da instituicdo; e
I11 - encaminhar as decisdes do NDE ao Colegiado de Curso.

No Capitulo V sdo estabelecidas as regras para realizacdo das reunifes. De
acordo com o artigo Art. 7°, o NDE reunir-se-a, ordinariamente, por convocagdo de
iniciativa do seu presidente, duas vezes por semestre e, extraordinariamente, sempre que

convocado ou pela maioria de seus membros.
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O Art. 8° estabelece que as decisdes do Nucleo serdo tomadas por maioria
simples de votos, considerados os presentes na reunido. O Art. 9° determina que todas
as reunides deverdo ser lavradas em ata, para efeito de acompanhamento e historico das
acOes do Nucleo. O Capitulo VI, Das Disposicoes Gerais, no Art. 10, estabelece que os
casos omissos serdo resolvidos pelo Colegiado de Curso ou congregagdo, de acordo

com sua competéncia.

6.3. Perfil da Coordenacéo do Curso
As atribuicGes e competéncias da Coordenacdo de Curso de Bacharelado em

Administracdo sdo regulamentadas pelo Regimento Geral da UFMS, aprovado pela
Resolucdo COUN n° 78, de 22.09.2011.

O Coordenador de Curso € o responsavel pelas atividades que envolvem o0s
académicos do curso e professores. Cabe ao coordenador do curso acompanhar e
controlar as atividades académicas e administrativas e oferecer apoio didatico-
pedagdgico aos docentes e académicos.

De acordo com o Regimento, a coordenacao de curso deve ser exercida por um
dos membros docentes do Colegiado de Curso, eleito pelos professores do quadro que
ministram ou ministraram disciplinas ao curso nos quatro ultimos semestres letivos e
pelos alunos nele matriculados, obedecida a proporcionalidade docente estabelecida em
lei, lotado na Unidade da Administracdo Setorial de oferecimento do curso, com a
formacédo especifica na area correspondente as finalidades e aos objetivos do curso,
preferencialmente com titulo de mestre ou doutor.

O Art. 19 do Regimento Geral da UFMS fixa as competéncias do Coordenador
de Curso de Graduacao, sdo elas:
| - elaborar os estudos necessdrios a compatibilizacdo dos programas, das cargas
horérias e dos planos de ensino das disciplinas componentes da estrutura curricular, de

acordo com o Projeto Pedagdgico do curso;
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I - encaminhar as Unidades da Administracdo Setorial as demandas de oferecimento de
disciplinas;

I11 - acompanhar a execucao do Projeto Pedagogico do curso;

IV - orientar e acompanhar a vida académica;

V - acompanhar o desempenho dos académicos do curso, encaminhando relatorio ao
Colegiado;

VI - assessorar as Unidades da Administracdo Central e da Administracdo Setorial em
assuntos de administracdo académica;

VII - coordenar a matricula dos alunos de seu curso;

VIII - assessorar as Unidades da Administracdo Setorial que oferecem disciplinas ao
curso, bem como os respectivos professores, na execucdo do projeto pedagdgico do
curso e demais normas emitidas pelo Colegiado de Curso; e

IX - zelar pelas informagdes mantidas no Sistema de Controle Académico.

A participagdo dos académicos na Coordenagdo de Curso é feita por meio do seu
representante no Colegiado de Curso, indicado pelo Diretorio Central dos Estudantes
(DCE).

Considerando as atribuicbes e competéncias do Curso de Bacharelado em
Administragdo, o Coordenador deve ser um docente do curso que tenha,
preferencialmente, o seguinte perfil:

a) gque tenha experiéncia com docéncia no Curso de Administracdo ou outro curso de
Bacharelado;
b) que tenha pelo menos trés anos de experiéncia em ensino superior; e

c) que tenha alguma experiéncia profissional como administrador em organizacdes.

6.4. Organizacao académico-administrativa
A organizacdo académico-administrativa do Curso de Administracdo -
Bacharelado/CPNV € estruturada segundo dois aspectos: a organizacdo do controle

académico e pela Composicdo do pessoal técnico-administrativo.
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A organizagdo académico-administrativa do ensino de graduagdo, no ambito da
UFMS, ¢ responsabilidade da a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PREG) que trata
da orientacdo, coordenacdo e avaliacdo das atividades didatico-pedagdgicas, de controle
escolar, de concurso para professor efetivo, de controle da contratacdo de docentes
substitutos, de processo seletivo de discentes e de aquisi¢cdo de acervo bibliogréfico,
servindo de suporte as unidades setoriais.

As Coordenadorias que compdem a PREG sdo as seguintes: Administracdo
Académica (CAA/PREG); Biblioteca Central (CBC/PREG); e Desenvolvimento e
Avaliacdo do Ensino (CDA/PREG). Seu objetivo é propor as unidades setoriais a
adocdo de medidas necessarias a estruturacdo curricular dos cursos em seus aspectos
legais, formais, pedagdgicos, ao aperfeicoamento da administracdo académica, a
expansdo quantitativa do quadro docente e a melhoria das condi¢cdes materiais do
ensino.

A Coordenadoria de Administragdo Académica (CAA/PREG) é composta pelas
seguintes divisoes:

- Acompanhamento Docente (DIDO/CAA/PREG): responsavel pela orientacdo,
acompanhamento e controle de docentes, acompanhamento e controle de concursos
publicos para ingresso na carreira do magistério publico, da carga horéria docente e do
plano de oferta de disciplinas dos cursos de graduacao;

- Controle Escolar (DICE/CAA/PREG): responsavel pela orientacdo acompanhamento e
controle de discentes, controle de calendarios académicos, revisdo dos historicos
escolares, controle de processos seletivos, identificacdo da situacdo académica,
liberacdo para a colacdo de grau, expedicdo de diplomas de cursos de graduacdo e
atuacdo direta junto as Secretarias Académicas das Unidades Setoriais.

A Coordenadoria de Biblioteca Central (CBC/PREG) é composta pelas seguintes
divisoes:

- Atendimento ao Usuéario (DIAU/CBC/PREG);
- Periddicos e Intercambio (DIPI/CBC/PREG);

- Processamento Técnico (DIPT/CBC/PREG).
27

Campus de Navirai
Rodovia MS 141 Km 4 Caixa Postal n® 103 Fone (67) 3409-3401
79950-000 Navirai/MS — www.cpnv.ufms.br




Servigo Publico Federal
Ministério da Educacao
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

FMS

Anexo da Resolucéo n° 18/2016-CC/CPNV — PROJETO PEDAG~OGICO DE CURSO DO CURSO DE
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO DO CPNV

Além disso, compete a Coordenadoria de Biblioteca Central (CBC/PREG)
verificar com cada Coordenador de Curso de Graduagdo a necessidade de acervo e
disponibilizar, conforme orcamento da UFMS, 0s recursos necessarios para a execugdo
da politica de aquisicdo e atualizacdo de acervo bibliografico, dando énfase as
publicagbes nacionais e estrangeiras que contribuem para o avango do conhecimento
cientifico.

A Comissdo de Selecdo do Material Bibliografico (COMABI), formada por
professores representantes das Unidades Setoriais, colabora com a CBC/PREG na
distribuicdo dos recursos orcamentarios e financeiros para a aquisicdo do acervo
bibliografico.

A Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliacdo de Ensino (CDA/PREG) é
composta pelas seguintes divisoes:

- Apoio Pedagdgico (DIAP/CDA/PREG): responsavel pela orientagdo,
acompanhamento e controle de monitoria, Projeto de Ensino de Graduagdo (PEG),
Programa de Educacdo Tutorial (PET), reconhecimento e renovacao de reconhecimento
dos cursos de graduacdo, Exame Nacional de Avaliacdo dos Estudantes (ENADE);
outras formas de avaliacdo realizada pelas comissdes externas; e outros assuntos
correlatos;

- Curriculos e Programas (DICP/CDA/PREG): responsavel pela orientacdo, elaboracéo
e analise de Projetos Pedagogicos dos cursos de graduacdo, suas atualizacbes e
adequacdes as legislacdes pertinentes, bem como orientagdes as coordenagdes de cursos
superiores de graduag&o; e outros assuntos correlatos;

- Legislacdo e Normas (DILN/CDA/PREG): responsavel pela orientacdo da legislacédo
académica federal e da UFMS e emissdo de pareceres sobre as questdes académicas,
transferéncias, convénios de estagio curricular, revalidacdo de diplomas de graduacéo
expedidos por estabelecimentos estrangeiros; e outros assuntos correlatos.

No ambito dos cursos de graduacéo existem as figuras do Colegiado de Curso e
do Coordenador de Curso, que possuem as fungdes académico-administrativas

especificas.
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Por outro lado, no d&mbito das Unidades Setoriais os cursos de graduacdo da
UFMS contam com o apoio das Secretarias Académicas, que realizam o controle
académico, emissdo de historicos, documentos académicos e outros assuntos
pertinentes. No que compete as urgéncias operacionais, 0 Curso de Administracdo -
Bacharelado/CPNV conta com o apoio técnico-administrativo local:

- Secretaria Académica (SECAC/CPNV);

- Secretaria de Apoio Pedagogico (SAP/CPNV);
- Secretaria Administrativa (SAD/CPNV);

- Direcdo do Campus (CPNV);

- Conselho de Campus (CC/CPNV).

Naquilo que for institucional e estratégico para o curso, todas as demais
instancias da Universidade sdo acionadas.

O controle académico, em nivel da UFMS, é realizado pela Divisdo de Controle
Escolar (DICE/CAA/PREG) e, em nivel setorial, pelas Secretarias Académicas.

O controle académico encontra-se atualmente informatizado e disponibilizado
aos professores do curso e a Coordenacdo de Curso de cada curso de graduacdo do
CPNV. O acesso ao Sistema de Controle Académico do Professor (SISCAD) funciona
como um diario eletrbnico com senha propria e acesso por meio de qualquer
computador ligado a internet. Nele os professores lancam o plano de ensino de cada
disciplina, o calendéario de aulas, auséncias e presencas, o critério e formula de calculo
das diferentes avaliagdes e o lancamento de notas e conteudo.

O sistema permite a impresséo de listas de chamada ou de assinatura na forma
do diario convencional, o quadro de notas parcial ou final do periodo letivo e a ata final,
que é enviada eletronicamente para a DICE/CAA/PREG com a devida emissdo do
comprovante. A mesma ata é impressa e, depois de assinada, € arquivada fisicamente
para eventual posterior comprovagéo.

A Coordenacéo de Curso tem acesso a qualquer tempo aos dados das disciplinas,
permitindo um amplo acompanhamento do desenvolvimento e rendimento dos

académicos do curso, por meio dos seguintes relatorios:
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- Académicos por situacéo atual;
- Académicos que estiveram matriculados no periodo informado;
- Historico Escolar do académico em todo o curso ou no periodo letivo atual,
- Relacdo dos académicos por disciplina;
- Relagdo dos enderegos residenciais; titulo eleitoral e demais dados cadastrais dos
académicos;
- Relacdo dos académicos com respectivo desempenho no curso comparando seu
desempenho individual com a média geral do curso.

O SISCAD disponibiliza um programa especifico para verificacdo da carga
horaria cumprida pelos académicos dos cursos avaliados pelo ENADE, com a finalidade
de listar os académicos habilitados, das séries iniciais e da ultima, conforme a Portaria

MEC de cada ano que regulamenta a sua aplicacao.

6.5. Atencdo aos discentes
Compete a Pro-reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis (PREAE)

prestar os servi¢os de integracdo que proporcionem qualidade de vida aos académicos
na universidade e na comunidade; de informacdo e coordenacdo das atividades
assistenciais, psicologicas e sociais. Suas a¢fes sdo estendidas as Unidades Setoriais.
Entre as atividades destacam-se:

- Manual do Académico: divulgacdo e distribuicdo para os académicos e em diversas
escolas e colégios no ambito do Estado de Mato Grosso do Sul;

- Auxilio Alimentacdo: tem como objetivo viabilizar recursos para que os académicos
possam realizar suas refeicdes;

- Auxilio Emergencial, Bolsa Permanéncia do MEC e Bolsa Permanéncia: constituem
acOes que visam atender prioritariamente académicos com vulnerabilidade econdmica.
O objetivo é oferecer condi¢cbes minimas para que 0s académicos possam permanecer
na universidade. Os académicos sdo selecionados a partir de edital especifico para cada

acdo, considerando principalmente avaliagdo socioecondémica e de rendimento escolar.
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Como contrapartida, os selecionados séo envolvidos em projetos de ensino, pesquisa ou
extenséo.

- Estégio: tem como objetivo oferecer ao académico a oportunidade de estagio que
possa auxilia-lo na manutencgéo de sua vida particular e do seu curso. Além de convénio
com empresas, a UFMS encaminha o académico ao IEL, CIEE e outros agentes de
integracéo;

- Assisténcia Médica, Odontolodgica e Psicoldgica: orientacdo e encaminhamento formal
do académico ao Nuacleo de Hospital Universitario (NHU/RTR), conforme vagas
asseguradas aos académicos. A CAE/PREAE € o 6rgdo responsavel pela orientacao,
apoio, informacdo e coordenacdo das atividades assistenciais, psicoldgicas, sociais e
educacionais, dirigidas ao corpo discente, sustentando seus direitos e deveres, no ambito
da Universidade.

A Divisdo de Apoio e Assisténcia Académica (DIAA/CAE/PREAE) é o 6rgdo
que planeja, executa e avalia acdes voltadas ao atendimento das necessidades
socioeconémicas, médicas, odontoldgicas e psicoldgicas do académico, especialmente o
com vulnerabilidade econdmica. A Coordenacdo de Curso disponibiliza aos alunos as
informacgdes necessarias sobre esses Programas e encaminha a solicitacdo de tais
beneficios.

Outras formas de apoio financeiro aos académicos utilizados pela UFMS sédo a
Bolsa de Extensdo do Programa de Apoio a Extensdo Universitaria (PAEXT), bem
como 0s estagios ndo obrigatérios remunerados, realizados por meio de convénio de
Empresas com a UFMS. Conta-se, também, com o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC) com bolsas do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq) e da UFMS, vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pdés Graduacdo (PROPP). H& ainda investimentos externos, como o Programa Vale
Universidade, do Governo Estadual de Mato Grosso do Sul.

Como o Campus de Navirai ndo conta em sua estrutura com profissionais
técnicos como Psicélogo, Assistente Social, dentistas e médicos, os académicos do

CPNV poderdo receber auxilio psicolégico na unidade de Campo Grande, junto a
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PREAE, que dispde desses profissionais. Para isto, devem agendar o atendimento. Da
mesma forma ocorre com os atendimentos de salude e odontoldgicos. Os académicos
ainda podem ter acesso ao conjunto poliesportivo e aquatico na Cidade Universitaria em
Campo Grande para as praticas esportivas.

A formagdo do Bacharel em Administragdo ocorre tanto no ambito das
disciplinas, ou seja, durante as aulas, quanto em outras situagfes como, por exemplo, na
participacdo em eventos internos e externos, como seminarios, congressos, workshops e
palestras, projetos de ensino, pesquisa e extensdo. O curso de Administracdo contara
com mecanismos formais para estimular e incentivar a participacdo nessas atividades.
Uma desses mecanismos é a disciplina de atividades complementares, componente
curricular deste Projeto Pedagdgico. Estas atividades seguem um regulamento proposto
pelo Colegiado de Curso e aprovado pelo Conselho de Campus. Os eventos serdo
divulgados por meio de folders, cartazes, midias e no portal eletrébnico do CPNV

(www.cpnv.ufms.br).

O apoio pedagogico ao discente pode ocorrer diretamente pelo professor que
disponibiliza parte de seu tempo para esta finalidade especifica. Também pode ser
realizado pela coordenacdo do curso, em todos 0s casos trazidos pelos professores ou
pelos préprios académicos. O atendimento é individual, nos casos especificos, e em
grupo, quando envolve um ndmero maior de académicos com o mesmo problema. As
orientacdes prestadas envolvem questbes relacionadas ao método de estudo, ao
programa curricular, a recursos bibliogréficos e de internet e outras.

N&o existem mecanismos formais para nivelamento dos académicos. Entretanto,
cabe a Coordenacdo de Curso, ao ser informada pelos professores sobre dificuldades em
determinados conteudos, fazer uso dos monitores de ensino, com o acompanhamento
dos docentes para minimizar os problemas detectados. Com o inicio do curso serdo
planejadas atividades formais de nivelamento, conforme as necessidades emergirem.

Quanto ao sistema de acompanhamento dos egressos, o0 Curso de Administragdo
— Bacharelado/CPNV, a partir da formatura da primeira turma, pretende, a partir do

NDE e do apoio do Nucleo de Informatica (NIT), criar um Programa de
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Acompanhamento dos Egressos com informacGes sobre as condigcdes pessoais,
académicas e profissionais dos administradores formados. Espera-se que essas
informacdes quantitativas e qualitativas possam subsidiar as acfes relacionadas aos
servigcos educacionais, bem como a avaliagdo dos componentes curriculares e das
estratégias pedagogicas do curso.

Outra acdo importante que o Curso de Administracdo deve promover, em
conjunto com o Centro Académico, com a utilizacdo de midias sociais, sdo encontros
presenciais para integracdo e relacdo entre egressos, académicos, docentes e
comunidade para troca de experiéncias. Um objetivo secundario serd a oferta de
oportunidades profissionais.

Académicos que tenham cursado disciplinas em cursos de graduacgdo anterior ao
ingresso no referido curso, podem solicitar ao Colegiado deste o aproveitamento de
estudos, entretanto, somente sdo levados em conta os estudos realizados em cursos
autorizados pelo MEC.

A analise curricular é fundamentada no original do histérico escolar com
rigorosa explicitacdo da estrutura do curso de origem, periodo de estudo, conteldos
programaticos oficiais e critérios de aprovacdo das disciplinas. A analise de curriculo e
sua equivaléncia séo processados pelo Coordenador de Curso, que elabora um plano de
estudos a ser submetido, junto com a proposta de aproveitamento de disciplinas e do
enquadramento do académico na respectiva série, a apreciacdo do Colegiado e
posteriormente a aprovacgdo do Conselho de Campus.

O Colegiado do Curso, assim como o0s docentes, vdo estabelecer mecanismos de
acompanhamento para alertar os académicos que ndo apresentaram um rendimento
satisfatorio em uma ou mais disciplinas quanto a importancia do conhecimento no
exercicio eficiente da profissdo, incentivando-os a superar suas dificuldades e
ultrapassar os seus limites.

O Cémpus de Navirai conta com instalacbes adequadas para receber pessoas
com deficiéncia. As instalacGes sdo adaptadas com todas as salas de aulas em andar

térreo, rampas em locais de acesso, bebedouros e banheiros adaptados.
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7. Curriculo
7.1. Matriz curricular do curso

A matriz curricular do Curso de Bacharelado em Administracdo esta estruturada

de acordo com os eixos de formagéo determinado pelo Conselho Nacional de Educagéo

(CNE). Os componentes disciplinares estdo estruturados de forma a agrupar suas

especificidades, ao mesmo tempo abarcando e integrando um espectro de perspectivas.

Os componentes curriculares foram organizados em: CCD: 1) Componente Curricular

Disciplinar; e 2) CND: Componente Curricular N&o Disciplinar.

Quadro 1 — Matriz Curricular do Curso de Bacharelado em Administracéo

COMPONENTES DISCIPLINARES CH NATUREZA*
1 CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA 680
Comportamento Organizacional 68 CCD
Comunicagdo Empresarial 68 CCD
Contabilidade Geral 68 CCD
Direito Empresarial 68 CCD
Etica Profissional do Administrador 68 CCD
Filosofia 68 CCD
Fundamentos da Economia 68 CCD
Noc0es de Politica 68 CCD
Psicologia Aplicada a Administragao 68 CCD
Sociologia e Antropologia 68 CCD
2 CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL 816
Administracdo de Producdo e Logistica 68 CCD
Administracdo de Recursos Humanos | 68 CCD
Administracdo de Recursos Humanos |1 68 CCD
Administracdo Financeira e Orcamentaria | 68 CCD
Administracéo Financeira e Orcamentéria Il 68 CCD
Administracdo Mercadologica | 68 CCD
Administracdo Mercadologica Il 68 CCD
Teorias da Administracdo e das OrganizagGes | 68 CCD
Teorias da Administragdo e das Organizages Il 68 CCD
Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 68 CCD
Administracdo de Sistemas de Informacdo 68 CCD
Gestdo Estratégica 68 CCD
3 CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS| 340
TECNOLOGIAS
Estatistica Aplicada a Administracao 68 CCD
Informatica Aplicada a Administracdo 68 CCD
Matematica Aplicada a Administragdo 68 CCD
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Matematica Comercial e Financeira 68 CCD
Teoria dos Jogos 68 CCD
4 CONTEUDOS DE FORMACAO COMPLEMENTAR 408

Gestdo de Agronegdcios 68 CCD
Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel 68 CCD
Gestdo de Custos 68 CCD
Métodos e Técnicas de Pesquisas em Administragao 68 CCD
Organizacao e Gestdo de Empreendedorismo 68 CCD
Gestdo da Inovacdo 68 CCD
5 CONTEUDOS DE DIMENSOES PRATICAS 204

Estagio Obrigatorio | 68 CCD
Estagio Obrigatério Il 68 CCD
Estagio Obrigatdrio 111 68 CCD
5 EIXO DE FORMACAO COMPLEMENTAR LIVRE 204

Para o académico integralizar o Curso de Administracdo/CPNV, devera cursar,
no minimo, 204 horas-aula de disciplinas optativas no curso ou de outros cursos,
desde que aprovadas pelo Colegiado de Curso.

Topicos Avangados em Gestdo Financeira 68 CCD
Topicos Avangados em Agronegécio 68 CCD
Topicos Avancados em Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel 68 CCD
Sociologia Rural 68 CCD
Economia Rural 68 CCD
Negocios Internacionais 68 CCD
Gestdo do Conhecimento 68 CCD
Pesquisa Operacional 68 CCD
Mercado de Capitais 68 CCD
Administracdo de Servicos 68 CCD
Fundamentos do Marketing 68 CCD
Educacdo Ambiental 68 CCD
Estudo de Libras 34 CCD
Estudos afro-brasileiros e étnico-raciais 68 CCD
Total de Carga Horéria de Disciplinas Optativas 204

6. ATIVIDADES NAO DISCIPLINARES

Trabalho de Conclusdo de Curso | 68 CND
Trabalho de Conclusao de Curso 11 34 CND
Atividade de Extensao 68 CND
Atividades Complementares 178 CND

Total do Curso 3000

* CCD - Componente Curricular Disciplinar; e
CND - Componente Curricular N&o Disciplinar

7.2. Quadro de semestralizagdo
Os Componente Curricular Disciplinar (1); e os Componente Curricular Néo

Disciplinar (2) sdo desenvolvidos de acordo com um grupo de atividades: séo elas:
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1) Componente Curricular Disciplinar

I. Atividades Tedrico-Praticas (ATP-D);

I1. Atividades Experimentais (AES-D);

I11. Atividades de Pratica como Componente Curricular (APC-D);

IV. Atividades de Campo (ACO-D); e

V. Qutras Atividades de Ensino (OAE-D).

2) Componentes Curriculares Nao Disciplinares séo:

I. Atividades Complementares (ACS-ND);

I1. Atividades Orientadas de Ensino (AOE-ND);

I11. Atividades de Extensdo (AEX-ND);

IV. Trabalho de Concluséo de Curso (TCC-ND); e

V. Exame Nacional de Desempenho (Enade).

O quadro 2 apresenta a estrutura de semestralizacdo do curso de Bacharelado em
Administracdo. As atividades que ndo sdo desenvolvidas no curso, ndo sdo apresentadas

no quadro.
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Quadro 2 — Quadro de Semestralizacéo (semestre 1)

Carga horaria por atividade desenvolvida na disciplina
hcc:)&rua;?'?a Pre- Componente Curricular Disciplinar Componentes Curriculares Ndo
Semestre 1 o Disciplinares
total requisito
ATP- | AES- | APC- | ACO- | OAE- | ACS- | AOE- | AEX- | TCC- | ENAD
D D D D D ND ND ND NE
Comunicagao 68 68 _ ) ) ) ) ) ) ) )
Empresarial
Filosofia 68 68 ) ) ) ; ) } ) ) }
Matematica
Aplicada a 68 Sem Pré- 68 - - - - - - - - -
Administragéo Requisito
Sociologia e
Antropologia 68 68
Teorias da
Administracéo e 68 68 - - - - - - - - -
das Organizacdes |
Total do Semestre
1
(20 aulas por 340 340 = = = = = = = = =
semana)
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Quadro 3 — Quadro de Semestralizacao (semestre 2)

Carga horaria por atividade desenvolvida na disciplina
Cafgg ) - Componente Curricular Disciplinar Componentes Curriculares N&o Disciplinares
Semestre 2 horaria | Pré-Requisito
total ATP- | AES- | APC- | ACO- | OAE- | ACS- | AOE- | AEX- | TCC- | ENADE
D D D D D ND ND ND NE
Contabilidade 68 68 i ) i i i i i i i
Geral
Direito _ 68 68 ) ) ) ) ) ) ) ) )
Empresarial
Fundamentos 68 Sem Pré- 68 i ) i i i i i i i
da Economia Requisito
Métodos e
Técnicas de 68 68 ) ) ) ) ) ) ) ) )
Pesquisas em
Administracdo
Teorias da Teoria da
Administracdo administracéo
e das 68 e das 68 - - - - - - - - -
Organizacdes Organizac0es
1] |
Total do
Semestre 2
(20 aulas por e e i i i i i i i i i
semana)
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Quadro 4 — Quadro de Semestralizacao (semestre 3)

Carga horaria por atividade desenvolvida na disciplina

Carga . . TR . o e .
g Pré- Componente Curricular Disciplinar Componentes Curriculares Nao Disciplinares

horaria C.
total requisito

ATP- | AES- | APC- | ACO- | OAE- | ACS- | AOE- | AEX- | TCC- | ENAD
D D D D D ND ND ND NE

Semestre 3

Administragdo
de Recursos 68 68 - - - - - - - - -
Humanos |

Estatistica
Aplicada a 68 68 - - - - - - - - -
Administracdo

Informéatica
Aplicada a 68 Sem Pré- 68 - - - - - - - - -
Administracdo Requisito

Psicologia
Aplicada a 68 68 - - - - - - - - -
Administracdo

Gestéo
Ambiental e
Desenvolvimen
to Sustentavel

68 56 - - 12 - - - - - -

Total do
Semestre 3

(20 aulas por 840 328 - - 12 ] ] ) ) ) ]

semana)
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Quadro 5 — Quadro de Semestralizacao (semestre 4)

Carga horaria por atividade desenvolvida na disciplina
Semestre 4 hcc:)&rua;?'?a Componente Curricular Disciplinar Componentes Curriculares Ndo
Pré-requisito Disciplinares
total
ATP-D | AES- | APC- | ACO- | OAE- | ACS- | AOE- | AEX- | TCC- | ENAD
D D D D ND ND ND NE

Administragéo Administragdo
de Recursos 68 de Recursos 68 - - - - - - - - -
Humanos |1 Humanos |
Administracdo
de Recursos
Materiais e 68 68 i i i i i i i i i
Patrimoniais
Administracdo
de Sistemas de 68 Sem Pré- 68 - - - - - - - - -
Informacéo Requisito
Matematica
Comercial e 68 68 - - - - - - - - -
Financeira
Gestdo da 68 68 i i i i i i i i i
Inovacgéo

Total do

Semestre 4
(20 aulas por 340 340 ) ) ) ) ) i ) ) i
semana)
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Quadro 6 — Quadro de Semestralizacao (semestre 5)

Carga horaria por atividade desenvolvida na disciplina
h%?g??a Pré- Componente Curricular Disciplinar Componentes Curriculares Nao
Semestre 5 C Disciplinares
total requisito
ATP- | AES- | APC- | ACO- | OAE- | ACS- | AOE- | AEX- | TCC- | ENAD
D D D D D ND ND ND NE
Administragéo de ) ) ) ) ) ) ) )
Producdo e Logistica 68 56 12
Administracdo
Financeira e 68 60 - - 08 - - - - - -
Orcamentéria |
Administragéo 68 Sem Pré- 68 i i i i i i i i i
Mercadoldgica | Requisito
Organizacéo e Gestéo
de 68 68 - - - - - - - - -
Empreendedorismo
Comportamento 68 68 ) ) ) ) ) ) ) ) )
Organizacional
Total do Semestre 5

340 320 - - 20 - - - - - -

(20 aulas por semana)
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Quadro 7 — Quadro de Semestralizacao (semestre 6)

Carga horaria por atividade desenvolvida na disciplina
Carga icul iscioli icul ~
horaria , N Componente Curricular Disciplinar Component.es_Cl_Jrrlcu ares Nao
Semestre 6 Pre-requisito Disciplinares
total
ATP- | AES- | APC- | ACO- | OAE- | ACS- | AOE- | AEX- | TCC- | ENAD
D D D D D ND ND ND NE
Administracdo Administracdo
Financeira e Financeirae
Orcamentaria |1 68 Orcamentaria 60 i i 08 i i i i i i
[
Administracdo Administracdo
Mercadoldgica Il 68 Mercadoldgica 68 - - - - - - - - -
|
Nogcdes de ) i i i i i i i i
Politica 68 68
Estagio Sem Preé- ) i i i i i i i i
Obrigatoério | 68 Requisito 68
Disciplina
Optativa 68 68
Total do
Semestre 6
(20 aulas por 340 332 i ) 08 ) ) ) i ) )
semana)
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Quadro 8 — Quadro de Semestralizacao (semestre 7)

Carga horaria por atividade desenvolvida na disciplina

h%?g??a Componente Curricular Disciplinar Componentes Curriculares Ndo
Semestre 7 Pré-requisito Disciplinares
total
ATP- | AES- | APC- | ACO- | OAE- | ACS- | AOE- | AEX- | TCC- | ENAD
D D D D D ND ND ND NE

Gestdo de 68 56 | - - 12 . . . . . .
Agronegocios
Gestdo de Sem Preé-
Custos 68 Requisito 68 i i i i i i ] ] ]
Teoria dos 68 68 ) ) ) ) ) ) ) ) )
Jogos

- Estagio
Estagio P ) ) ) ) ) ; ) ) )
Obrigatério I1 68 Obrlglatorlo 68
Disciplina Sem Pré-
Optativa 68 Requisito 68

Total do

Semestre 7
(20 aulas por e e i i 12 ] ] i i i
semana)
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Quadro 9 — Quadro de Semestralizacao (semestre 8)

Carga horaria por atividade desenvolvida na disciplina
h%?g??a Pre- Componente Curricular Disciplinar Componentes Curriculares Ndo
Semestre 8 C Disciplinares
total requisito
ATP- | AES- | APC- | ACO- | OAE- | ACS- | AOE- | AEX- | TCC- ENAD
D D D D D ND ND ND NE
Etica
Profissional 68 68 - - - - - - - - -
Administrador .
Gestao Sem Pré-
Estratégica 68 Requisito 68 - - - - - - - - -
Disciplina
Optativa 68 68
Estagio Estagio
Obrigatdrio 111 68 Obrigatdrio 68 - - - - - - - - -
1
Total do
Semestre 8
(20 aulas por 272 272 ) ) ) ) ) ) } B} -
semana)
Total Geral
Componentes 2652 2600 - - 52 - - 5 - - -
Curriculares
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Quadro 10 — Quadro de Semestralizacdo de Componentes Curriculares Nao

Disciplinares
Carga horaria por atividade desenvolvida
h%?g?'?a Componente Curricular Disciplinar Component_es_CL_JrricuIares Nao
Pré-requisito Disciplinares
total
ATP- | AES- | APC- | ACO- | OAE- | ACS- | AOE- | AEX- | TCC- ENAD
D D D D D ND ND ND NE
Atividades 178 i ) ) i i 178 i i i i
Complementares
Atividade de 68 Sem Pré- i ) ) i i i i 68 i
Extensao Requisito
Trabalho de
Concluséo de 68 - - - - - - - - 68 -
Curso |
Trabalho de Trabalho de
Concluséo de 34 Concluséo de - - - - - - - - 34 -
Curso Il Curso |
Total
Componentes
Curriculares 348 - - - - - 178 68 102 -
Nao

Disciplinares

Total Geral

Componentes 2652 2600 = = 52 = = = = = =

Curriculares
Total do Curso 3000

7.3. Tabela de Equivaléncia das Disciplinas

Por ser um novo em implantacdo ndo ha Tabela de Equivaléncia com outras
sequéncias do curso.

7.4. Lotagao das disciplinas nas Unidades da Administragdo Setorial
Todas as disciplinas sdo ofertadas no Campus do CPNV.

7.5. Ementario
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Quadro 11 - Ementario

Disciplina

Ementario

Administracéo de
Producéo e Logistica

Sistemas produtivos; Planejamento e analise de processos;
Arranjo fisico e movimentacdo de materiais; Estratégias e
planejamento logistico; Projeto e medida de trabalho; Projeto
de produtos e servicos; Controle de qualidade.

Administracdo de
Recursos Humanos |

Origem; Conceituagéo; Objetivos; Processos;
Desenvolvimento e Perspectivas da Administracdo de
Recursos Humanos; Politicas e Estratégias de Recursos
Humanos; Administracdo de Cargos e Salarios, Remuneragao
e Beneficios; Qualidade de Vida no Trabalho.

Administracado de
Recursos Humanos 11

Qualidade de Vida no Trabalho; Planejamento,
Recrutamento, Selecdo e Integracdo de Recursos Humanos;
Rotatividade e Absenteismo; Treinamento e
Desenvolvimento; Aprendizagem Organizacional; Avaliacdo
de Desempenho; Medicina, Higiene, Seguranca do Trabalho;
Auditoria.

Administracdo de
Recursos Materiais e
Patrimoniais

Competéncias do gerente de recursos materiais e
patrimoniais; Diretrizes, funcdes e procedimentos de
compras; Planejamento de almoxarifado; A geréncia de
estoques; Estruturas organizacionais da administracdo de
material; Aplicacdo de novas tecnologias a administracdo de
material; A classificacdo de material.

Administracdo de
Servicos

A empresa de servicos no contexto brasileiro: legislacdo
especifica, integracdo dos principios administrativos e
diagnostico empresarial; Desenvolvimento da ideia do
negocio; Elaboracdo do plano de negdcio de empresas de
servigos; A terceirizacdo e a quarteirizacdo de atividades nas
empresas.

Administracdo de
Sistemas de
Informacéo

Conceitos e evolucdo dos sistemas de informacdo: o papel
das tecnologias de informagdo; O impacto da tecnologia da
informacdo e comunicacdo nos sistemas de informacdo das
organizagOes; Utilizacdo e aplicacdo da tecnologia da
informagdo e comunicagdo como meio facilitador no
desenvolvimento dos negécios das organizagdes; Gestdo e
Administracdo da Informacdo; Teécnicas de organizacdo e
desenvolvimento de sistemas de informacdo gerencial;
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Componentes de novas tecnologias da informacao: modelos
aplicaveis as organizacoes.

Administracao
Financeira e
Orcamentaria |

O valor presente e o custo de oportunidade do capital; Teoria
das decisOes de investimentos; A teoria do financiamento e a
eficiéncia do mercado de capitais; A teoria da estrutura de
capital e a politica de dividendos.

Administracao
Financeira e
Orcamentaria Il

A teoria da estrutura de capital e a politica de dividendos;
Estratégia de investimento-financiamento; Administracdo de
Capital de Giro.

Administracao
Mercadologica |

Planejamento estratégico de marketing; Gestdo de produtos,
canais de comunicacdo e de distribuicdo de marketing e
gerenciamento de precos.; Comportamento do consumidor.

Administracao
Mercadoldgica Il

Comportamento do consumidor; Marketing de servicos;
Coleta, pesquisa e analise de dados em marketing; Estratégias
cooperativas e parcerias estratégicas globais.

Atividades
Complementares

Desenvolvimento de atividades complementares consideradas
relevantes para a formagéo do aluno, cujo cumprimento deve
ser feito de acordo com o regulamento especifico.

Comportamento
Organizacional

Estilos gerenciais; Lideranca e conflito; Motivagéo, cultura e
mudanca nas organizacOes; Analise critica do comportamento
organizacional; Grupos nas organizagdes; Equipes de
Trabalho; Poder e politica; Mudanca e Desenvolvimento
organizacional.

Comunicacao
Empresarial

A funcdo social e a importancia da comunicacgdo: elementos
bésicos do processo comunicativo; A comunicagdo
interpessoal: recursos, regras e barreiras, comunicacédo verbal
e comunicagédo ndo verbal; A comunicagdo nas organizagoes,
comunicando estratégias e metas da companhia.

Contabilidade Geral

NogBes preliminares e gerais; Fatos historicos da
contabilidade; Fatos contabeis; Aspectos fundamentais da
teoria contabil; Bens, direitos e obrigacdes; Classificacdo das
contas patrimoniais e de resultados; Método de escrituracédo
contébil; Método das partidas dobradas; Nocdes de regime de
caixa e de competéncia; Nocdes sobre sistema mecanizado de
contabilizacdo; Sistema de lancamentos; Ativo, passivo e
patriménio  liquido;  Contabilizacdo  de  estoques;
Demonstragdes financeiras basicas; Balancetes; Balanco
patrimonial.

Direito Empresarial

Teoria geral do Direito: nogOes, direito objetivo e direito
subjetivo, direito e moral; Os bens e sua classifica¢do; Direito
das coisas: classificacdo, propriedade, posse, direitos reais
sobre coisa alheia, alienacdo fiduciaria; Direito das
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obrigacBes: conceito, modalidade, efeito das obrigacdes,
contratos, inexecucdo e extingdo das obrigagOes; Direito do
trabalho, sujeito das relagdes de trabalho, previdéncia social,
organizacdo administrativa do trabalho; Direito do Trabalho;
Direito Comercial.

Economia Rural

Nogdes de Economia Basica e Agricola. Teoria dos precos.
Teoria da Firma: a producdo e a empresa

Agropecuéria. Precos agricolas. Mercados e comercializacao
agricola. Analise de Mercados imperfeitos.

Tépicos especiais relacionados a conjuntura da economia
agricola. Agronegdcio.

Educacdo Ambiental

Principios éticos e filosoficos na relagdo entre sociedade e
natureza. O surgimento das preocupacdes ambientais. A
Educagdo  Ambiental e formagdo da cidadania.
Racionalizacdo do uso do patriménio natural no contexto do
desenvolvimento sécio econdmico. Contribuicbes da
Educacdo Ambiental para a salde e o bem-estar do homem.
A Legislagdo Ambiental no Brasil. A formagé&o profissional e
docente em Educacdo Ambiental.

Estagio Obrigatdrio |

Desenvolvimento de atividades previstas no regulamento de
Estagio Obrigatério. Aprovado pela Comissdao de Estagio
Obrigatorio do Curso de Administragdo — COES/ADM.

Estagio Obrigatério 11

Desenvolvimento das atividades previstas no regulamento de
Estagio Obrigatorio. Aprovado pela Comissdo de Estagio
Obrigatorio do Curso de Administracdo — COES/ADM.

Estagio Obrigatorio
11

Desenvolvimento das atividades previstas no regulamento de
Estagio Obrigatorio. Aprovado pela Comissdo de Estagio
Obrigatorio do Curso de Administracdo — COES/ADM.

Estatistica Aplicada a
Administracao

Estatistica Descritiva; Probabilidade e Distribuicdo de
Probabilidades; Amostragem; Distribuicdes de Amostragem;
Teoria de Estimacéo; Teoria de Decisao.

Estudos afro-
brasileiros e étnico-
raciais

As culturas negras nas Américas. A escravidao e a resisténcia
negra. O racismo a brasileira. As religides afro-brasileiras.
Outros aspectos da cosmovisdo e do ethos africano no Brasil.
A questdo indigena no Brasil. Direitos das minorias étnicas e
raciais.

Estudo de Libras

Introducdo a Libras. Desenvolvimento cognitivo e linguistico
e aquisicdlo da primeira e segunda lingua. Aspectos
discursivos e seus impactos na interpretagéo.

Etica Profissional do
Administrador

Fundamentos da ética; Moral; Interacdo entre a ética e a
moral; Valores; A profissionalizagdo do administrador; O
Sistema CFA/CRAs; O Cddigo de Etica Profissional do
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Administrador.

Filosofia

Historia da filosofia; A origem da filosofia moderna;
Racionalismo; Empirismo; Kant e o idealismo; Etica;
Dialética; Utilitarismo; Positivismo; O pensamento filos6fico
atual.

Fundamentos da
Economia

A ciéncia econdmica e o capitalismo: concepgdes, a produgéo
e 0 mercado, evolucdo do capitalismo; A teoria do valor e a
formacdo do pensamento econémico; A economia mundial
contemporanea; Estrutura. Conjuntura atual; Tendéncias

Fundamentos do
Marketing

Conceitos, objetivos, tipos e orientagdes de marketing; A
administracdo do marketing; Estratégias de marketing;
Segmentacdo e andlise de mercado; O composto de
marketing.

Gestdo Ambiental e
Desenvolvimento
Sustentavel

Histérico do  pensamento  sustentavel, Tripé da
sustentabilidade; Gestdo socioambiental em instituicbes
publicas e privadas; Compras publicas sustentaveis; A
problemética dos residuos sélidos; Responsabilidade social;
Educacdo ambiental e educacdo para a sustentabilidade.

Gestdo da Inovacao

Abordagem Conceitual de Inovagdo; Tipos e DimensGes de
Inovacdo; Modelos Basicos de Inovacdo; Condicionantes da
Inovacdo; Fontes de Inovacdo nas Empresas; Estratégias de
Inovacdo; Inovacdo como um Processo de Gestdo; Sistemas
de Nacionais e Locais de Inovagdo; Processo de inovagéo:
prospeccdo, selecdo, implementacdo e aprendizado;
Mensuragdo da Inovagéo.

Gestéo de
Agronegocios

Industrializacdo, globalizacdo e agricultura; Agricultura,
complexos agroindustriais, atores sociais e situagdo de
mercado; Articulacdo de interesse, Estado, recursos e limites
de poder; OrganizacGes de interesse e cadeias agroindustriais;
Estrutura do Agronegacio.

Gestao de Custos

Abordagem introdutdria a contabilidade de custos; Custeio
direto ou absor¢do; Controle e custeio dos materiais; Controle
e custeio de mé&o-de-obra; Custos Indiretos de Fabricacdo
(CIF); Taxas pré-determinadas de CIF; Sistema de
acumulacdo de custos por ordem de producgdo; Sistema de
acumulagdo de custos processo; Introducdo ao custeio
baseado em atividades — ABC; Formagéo de Preco.

Gestdo do
Conhecimento

Conceitos e diferencas entre dado, informagcdo e
conhecimento; A importancia do conhecimento para as
organizagOes; Sociedade do Conhecimento; Organizagdo do
conhecimento; Tipos de conhecimento; Processo de criagéo e
conversao do conhecimento organizacional; Transferéncia e
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compartilhamento do conhecimento na organizacéo; A gestdo
do conhecimento e o0s elementos que a compdem;
Metodologias utilizadas no processo de gestdo do
conhecimento.

Gestéo Estratégica

O ambiente empresarial; Conceito de planejamento; Conceito
de estratégia; A formulacdo e implementacdo da estratégia
empresarial; TransformacGes ocorridas no processo de
gestdo, os limites e potenciais do planejamento estratégico; A
formulacdo, implantacdo e controle de estratégias.

Informatica Aplicada
a Administragao

Evolucdo tecnoldgica; A utilizacdo da informética em nivel
empresarial, Aplicacdes avancadas de: editor de textos,
planilha eletrdnica, banco de dados e estatistica; Novas
tecnologias de comunicacao e informacdes empresariais.

Matemética Aplicada
a Administracao

Funcdes: graficos, inversdo e composicdo; Retas: equacdes,
posicoes relativas e aplicagbes na administracdo; Matrizes:
operacdes, tipos, inversdo; Operacdes elementares; Sistemas
Lineares; Andlise combinatoéria.

Matematica Comercial
e Financeira

Juros e descontos simples, juros e descontos compostos;
Equivaléncia de  capitais; Rendas;  Empréstimos;
Amortizagdes; Depreciacao.

Mercado de Capitais

Histérico e Fundamentos do Mercado Financeiro e Mercado
de Capitais; Caracteristicas e Operagdes do Sistema
Financeiro; Os Titulos e Indicadores do Mercado de Capitais;
Estratégias e Rela¢6es com o Investidor.

Métodos e Técnicas de
Pesquisa em
Administracao

Metodologia cientifica; Conhecimento cientifico; Método
cientifico; Pesquisa cientifica; Planejamento de projetos de
pesquisa; Tipos de pesquisa, identificagdo e definicdo de
objetivos; Elaboracdo e aplicacdo de projetos de pesquisa;
Exercitacdo de identificacdo do problema e definicdo dos
objetivos; Métodos de coleta e analise de dados; Variaveis e
indicadores; Estudo de casos; Estudo de casos, métodos e
técnicas de pesquisa em administracéo.

Negdcios
Internacionais

Nova Geopolitica. Organismos Internacionais. Processo de
internacionalizacdo  de  empresas.  Estratégias  de
internacionalizacdo. Fatores ambientais de marketing
internacional. Comeércio exterior brasileiro. Sistematica de
exportacdo e importagao.

Nocdes de Politica

Politica e Ciéncia Politica; Conceitos essenciais da Politica;
Concepgdes de Estados; Democracia: as definigdes
processuais, formas de participacdo e representagéo,
instituicdes, partidarias, blogueios as democracias e
processos de redemocratiza¢do; O Cenario atual: 0 Estado e a
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politica.

Conhecer antecedentes histéricos da acdo empreendedora;
Aprender os conceitos no campo do empreendedorismo;
Identificar tipos de empreendedores; Investigar, entender e
internalizar a acdo empreendedora concentrando-se nos
seguintes  processos:  autoconhecimento,  perfil  do
empreendedor, criatividade, desenvolvimento da visdo e
identificacdo de oportunidades, validacdo de uma ideia;
Construir um plano de negécios; Desenvolver a negociacao.
Introducdo; Pesquisa Operacional; Programacdo linear;
Modelagem em Programacédo Linear; Programacéo linear e
computacdo; Meétodo Simplex; Dualidade e Andlise de
Sensibilidade; Programacao inteira.

Aborda o ser humano em sua subjetividade, em suas relagdes
com o mundo — as pessoas, as instituicdes e a sociedade,
focalizando organizagdes - conceituacao e sistemas; Teorias e
tendéncias no mundo do trabalho; Trabalho, subjetividade e
salde psiquica; Recrutamento, selecdo, treinamento e
Psicologia Aplicada a | desenvolvimento de pessoal; Poder, controle, participacéo e
Administracao lideranca nas organizagOes; Motivacdo, satisfagdo e
envolvimento no trabalho; Comunicacdo nas organizacdes:
desafios, problemas e perspectivas; Grupos nas organizagoes:
abordagens tedricas, modelos de intervencdo, dinamica de
grupo, equipes de trabalho.

Relacbes do trabalho na sociedade capitalista; As
organizacbes e 0s movimentos sindicais brasileiros;
Racionalidade e burocracia; Estudo do poder nas
organizagbes; Conceito e divisdo da antropologia; A
antropologia e a cultura.

Caracterizacdo e problematica da Sociologia Rural; Estado,
politicas publicas agricolas e agrérias; Sociedade, mudanca
social, movimentos sociais, novos atores sociais no campo
brasileiro; O campo e sua relacdo com o urbano no cenario
contemporaneo; O campo e sua relacdo com o meio ambiente
e turismo rural. Tecnologia e trabalho no campo.

Jogos de Empresas: Importancia e Uso dos Jogos de
Empresas; Participacdo em Jogos de Empresas; Aprendizado
dos Jogos Aplicagdo de jogos de empresas; Métodos e
técnicas e desenvolvimento de jogos.

Organizacao e Gestao
de Empreendedorismo

Pesquisa Operacional

Sociologia e
Antropologia

Sociologia Rural

Teoria dos Jogos

Teorias da As teorias e a evolugdo no estudo das OrganizagOes; Origem
Administracao e das da administracdo como ciéncia; As fungdes administrativas:
Organizagoes | planejamento, organizagdo, coordenacdo, comando e
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controle; Correntes do Pensamento Administrativo: Escola
Classica, Relagdes Humanas, Comportamentalista.

Teoriada
Administracéo e das
Organizacoes Il

O atual estudo das Organizagdes; A administracdo como
ciéncia; Correntes do Pensamento Administrativo: Escola
Estruturalista, Sisttmica e Contingencial; Novas Tendéncias;
A Nova Teoria Institucional; Modelo japonés de
Administracdo; Administracdo Participativa; Administracao
da Qualidade; Etica e responsabilidade; Administragio
Estratégica; Administracdo por objetivos.

Topicos Avancados em
Agronegdcio

Proporcionar uma ampliacdo da visdo sobre agronegocio e o
ambiente competitivo de forma que o académico seja capaz
de elaborar e implantar estratégias voltadas para o setor que
resultem em desempenhos superiores.

Topicos Avancados em
Gestdo Financeira

Proporcionar uma ampliacdo da visdo sobre gestdo financeira
e 0 ambiente competitivo de forma que o académico seja
capaz de elaborar e implantar estratégias financeiras que
resultem em desempenhos superiores.

Topicos Avancados em
Gestdao Ambiental e
Desenvolvimento
Sustentavel

Proporcionar uma ampliagdo da visdo sobre gestdo ambiental
e desenvolvimento sustentavel de forma que o académico
seja capaz de elaborar e implantar estratégias organizacionais
que resultem em desempenhos superiores.

Trabalho de
Concluséo de Curso |

Desenvolvimento do Pré-projeto para o Trabalho de
Concluséo de Curso — TCC, bem como pesquisas iniciais em
Campo.

Trabalho de
Concluséo de Curso 11

Finalizacdo do Trabalho de Concluséo de Curso — TCC, bem
como defesa em Banca Publica.

7.6. Bibliografia béasica e complementar

FMS

Quadro 12 — Disciplina, Bibliografia Basica e Complementar

Disciplina

Bibliografia Basica

Bibliografia Complementar

Administraco de
Producao e
Logistica

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento
da cadeia  suprimentos/logistica
empresarial. 5. ed. Tradugéo por Raul
Rubenich. Porto Alegre: Bokman,
2006.

RITZMAN, Larry P.; KRAJEWSKI,
Lee J. Administracdo da Producéo e

CORREA, Henrique L.; CORREA
Carlos Alberto. Administracdo de
producéo e operacdes: Manufatura e
Servicos — Uma  Abordagem
Estratégica. S&o Paulo: Atlas. 2005.

HARMON, R. L. Reinventando a
distribuicé@o: logistica de distribuigédo
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Operac0Oes. Sao Paulo: Prentice Hall,
2004.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart;
JOHNSTON, Robert. Administracéo
da Producéo. Atlas: 2. ed. Sdo Paulo.
2002.

SORDI, Jose Oswaldo de. Gestéo por
Processos: uma abordagem da
moderna administracdo. S&o Paulo:
Saraiva. 2005.

classe mundial. Rio de Janeiro:

Campus, 1994.

MARTINS, Petrénio G.; LAUGENI,
Fernando P. Administragdo da
Producdo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

MOREIRA, Daniel A. Administracio
da Producdo e Operacdes. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2001.

NOVAES, Antonio Galvdo. Logistica
e gerenciamento da cadeia de
distribuicdo. 3. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007.

Administracdo de
Recursos Humanos
|

CHIAVENTO, I. Gestdo de pessoas: 0
novo papel dos recursos humanos nas
organizacbes. 2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

GIL, Antonio Carlos. Gestdo de
pessoas:  enfoque  nos  papéis
profissionais. S&o Paulo: Atlas, 2001.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestdo
de pessoas. S&o Paulo: Saraiva, 2005.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. O
lider eficaz. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BOHLANDER, George. SCOTT,
Snell. Administracdo de Recursos
Humanos. S&o Paulo: Pioneira
Thomson Lerning, 2003.

CAPRA, Fritjof. A teia da vida. S&o
Paulo: Culltrix, 1996.

Administracado de
Recursos Humanos
1

CHIAVENTO, I. Gestdo de pessoas: 0
novo papel dos recursos humanos nas
organizacOes. 2. ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

GIL, Antonio Carlos. Gestdo de
pessoas:  enfoque  nos  papéis
profissionais. S&o Paulo: Atlas, 2001.
RIBEIRO, Antonio de Lima. Gestdo
de pessoas. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. O
lider eficaz. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

BOHLANDER, George. SCOTT,
Snell. Administracdo de recursos
humanos. Sdo Paulo: Pioneira

Thomson Lerning, 2003.

CAPRA, Fritjof. A teia da vida. Séo
Paulo: Culltrix, 1996.

Administracdo de
Recursos Materiais
e Patrimoniais

ARNOLD, J. R. Tony. Administragéo
de materiais: uma introdugéo.
Traducdo por Celso Rimoli, Lenita R.
Esteves. S&o Paulo: Atlas, 1999.

POZO, Hamilton. Administracdo de
recursos materiais e patrimoniais. 2.

AMMER, D.S. Administracdo de
material. Rio de Janeiro: Livros
Técnicos Cientificos, 1997.

FERNANDES, J. C. de F.
Administracdo de material: uma
abordagem bésica. Sdo Paulo: Atlas,
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ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

VIANA, Jodo José. Administracédo de
materiais: um enfoque préatico. S&o
Paulo: Atlas, 2002.

1987.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT,
Paulo Renato Campos. Administracao
de materiais e recursos patrimoniais.
Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

MESSIAS, S. B.
administragdo de
Paulo: Atlas, 1989.

Manual de
materiais. Sao

Administracdo de
Servigos

LOVELOCK, Christofer; WRIGHT,
Lauren. Servicos, marketing e gestao.
Sé&o Paulo: Saraiva. 2001.

ALBRECHT, K.; BRADFORD, L.
Servigos de qualidade. S&o Paulo:
Makron Books, 1992.

CROSBY, P. B. Qualidade ¢&
investimento. Rio de Janeiro: José
Olimpio, 1984,

DAVIDOW, W. H. Servico total ao
cliente. Sdo Paulo: Campus, 1991.

DENTON, D. Keith. Qualidade em
servicos. Sdo Paulo: Makron Books,
1990.

NOBREGA, K. C. Falando de
Servicos: um guia para compreender e
melhorar 0s servicos em empresas e
organizacgOes. Sdo Paulo: Atlas, 2013

Administracado de
Sistemas de
Informacéo

BATISTA, Emerson de Oliveira.
Sistemas de informacdo: o0 uso
consciente da tecnologia para o
gerenciamento. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

BIO, Sérgio Rodrigues. Sistemas de
informacdo: um enfoque gerencial.
Sdo Paulo, 1993.

CRUZ, Tadeu. Sistemas de
Informagdes Gerenciais: Tecnologias
da Informacdo e a Empresa do Século
XXI. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON
Jane Price. Gerenciamento de sistemas
de informacdo. 3. ed. Traducdo por
Alexandre Oliveira. Rio de Janeiro:
LTC, 2001.

REZENDE, Denis Alcides; ABREU,
Aline  Franca.  Tecnologia da
Informacgdo — aplicada a sistemas de
informagdo empresariais. 5. ed. Séo

ALBERTIN, Alberto Luiz;
ALBERTIN, Rosa Maria de Moura.
Tecnologia de  informagdo e
desempenho empresarial. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

FIONA, Paulo Rogerio. Tecnologia de
informacdo — Planejamento e gestdo.
Sdo Paulo. Atlas, 2006.

MARCOVITCH, Jacques. (Org.).
Tecnologia da informacao e estratégia
empresarial. 2. ed. Futura: Sdo Paulo,
1996.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho
Rebougas. Sistemas de informagdes
gerenciais: estratégias, taticas,
operacionais. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

OLIVEIRA, Fatica Bayna de (Org.).
Tecnologia da informacdo e da
comunicagdo. Vol. | e Il. Rio de
Janeiro: Prentice Hall do Brasil, 2005.
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Paulo: Atlas, 2008.

Administracao
Financeira e
Orcamentaria |

GITMAN, Lawrence J. Principios de
administracdo financeira. 10. ed. S&o
Paulo: Pearson, 2004.

HOJI, Masakazu.  Administragio
financeira: uma abordagem prética. 5.
ed., Sdo Paulo: Atlas, 2004.

LEMES JR, Antbnio Barbosa; RIGO,
Claudio Miessa; CHEROBIM, Ana
Paula Mussi Szabo. Administracdo
financeira: principios, fundamentos e
praticas brasileiras. 2. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

BRIGILAM, Eugene F. Fundamentos
da moderna administracéo financeira.
2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

MARTINS, E.; ASSAF NETO, A.
Administracdo financeira: as financas
das  empresas sob  condicOes
inflacionarias. S&o Paulo: Atlas, 1985.

SANTOS, Edno Oliveira dos.
Administracdo financeira da pequena
e média empresa. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

MELLAGI FILHO, Armando. Curso
basico de financas. Sdo Paulo: Atlas.
2003.

VIEIRA, Marcos Villela.
Administracdo estratégica do capital
de giro. Sao Paulo: Atlas, 2005.

Administracao
Financeira
Orcamentaria Il

GITMAN, Lawrence J. Principios de
administragdo financeira. 10. ed. S&o
Paulo: Pearson, 2004.

HOJI, Masakazu. Administracao
financeira: uma abordagem prética. 5.
ed., Sdo Paulo: Atlas, 2004.

LEMES JR, Antonio Barbosa; RIGO,
Claudio Miessa; CHEROBIM, Ana
Paula Mussi Szabo. Administracéo
financeira: principios, fundamentos e
praticas brasileiras. 2. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

BRIGILAM, Eugene F. Fundamentos
da moderna administragéo financeira.
2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

MARTINS, E.; ASSAF NETO, A.
Administracéo financeira: as financas
das empresas sob  condicdes
inflacionarias. S&o Paulo: Atlas, 1985.

SANTOS, Edno Oliveira  dos.
Administracdo financeira da pequena
e média empresa. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

MELLAGI FILHO, Armando. Curso
basico de financas. Sdo Paulo: Atlas.
2003.

VIEIRA, Marcos Villela.
Administracdo estratégica do capital
de giro. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

Administracao

CHURCHIL, G. Marketing criando
valor para clientes. 2. ed. Sdo Paulo:

GRACIOSO, Francisco. Marketing
estratégico: planejamento estratégico
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Mercadologica |

Saraiva, 2000.

DIAS, S. R. Gestdo de marketing. Sdo
Paulo: Saraiva, 2004.

MALHOTRA, N. et al. Introducédo a
pesquisa de marketing. S&o Paulo:
Pearson, 2005.

voltado para o mercado. 5. ed. Sédo
Paulo: Atlas. 2005.

KOTTLER, P. Principios de
marketing. 9. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2003.

LOVELOCK, C.; WIRTZ, J.
Marketing de servicos: pessoas,
tecnologias e resultados. 5. ed. Séo
Paulo: Pearson. 2006.

Administracao
Mercadologica Il

CHURCHIL, G. Marketing criando
valor para clientes. 2. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2000.

DIAS, S. R. Gestdo de marketing. Sao
Paulo: Saraiva, 2004.

MALHOTRA, N. et al. Introducédo a
pesquisa de marketing. S&o Paulo:
Pearson, 2005.

GRACIOSO, Francisco. Marketing
estratégico: planejamento estratégico
voltado para o mercado. 5. ed. Séo
Paulo: Atlas. 2005.

KOTTLER, P. Principios de
marketing. 9. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2003.

LOVELOCK, C.; WIRTZ, J.
Marketing de servicos: pessoas,
tecnologias e resultados. 5. ed. Séo
Paulo: Pearson. 2006.

Atividades
Complementares

- Nao héa bibliografia

- Nao ha bibliografia

Comportamento
Organizacional

MORGAN, Gareth. Imagens da
organizacao. S&o Paulo: Atlas, 1996.

NADLER, D. A.; HACKAMAN, Jr.;
LAWLER, E. Comportamento
organizacional. Rio de Janeiro:
Campus, 1983.

SENGE, Peter. A quinta disciplina:
arte e pratica da organizacdo que
aprende. Sdo Paulo: Best Seller, 1998.

BERGAMINI, C. W.; CODA, R.
Psicodinamica da vida organizacional
— Motivacdo e Lideranca. Sdo Paulo:
Pioneira, 1990.

CLEGG, Stewart R; HARDY,
Cynthia; NORD, Walter R. Handbook
de estudos organizacionais: modelos
de analise e novas questdes em
estudos organizacionais. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

SCHEIN, Edgard. Psicologia
organizacional. Rio de Janeiro:
Prentice Hall do Brasil Ltda., 1982.

ROBBINS, S. P. Fundamentos do
Comportamento Organizacional. S&o
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.
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WAGNER III; J. A.; HOLENBECK,
J. R. Comportamento Organizacional:
Criando Vantagem Competitiva. S&o
Paulo: Saraiva, 2000.

Comunicacao
Empresarial

ARGENTI, Paul A. Comunicacéo
empresarial. 4. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2006.

FIGARO, Roseli. Gestdo da
comunicagdo: no mundo do trabalho,
educacéo, terceiro setor e
cooperativismo. S&o Paulo: Atlas.
2005.

TAVARES, Mauricio. Comunicacgéo
empresarial e planos de comunicacao:
integrando teoria e pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

TOMASSI, Carolina; MEDEIROS,
Jodo Bosco. Comunicacao
empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

CARVALHO, M.,; SILVA, M. Como
ensinar a ler a quem ja sabe ler.
Ciéncia hoje, v. 21, n. 121, p. 68-72,
jun. 1996.

FIORIN, J. L.; SAVIOLLI, F. Licdes de
texto: leitura e redagdo. Sdo Paulo:
Atica, 1997.

GARCIA, Othon M. Comunicacao em
prosa moderna. Rio de Janeiro: FGV,
2000.

PECORA, Alcir. Problemas de
redacdo. Sdo Paulo: Martins Fontes,
1994.

VAL, Maria da G. Redacdo e
textualidade. S&do Paulo: Martins
Fontes, 1994.

Contabilidade
Geral

EQUIPE DE PROFESSORES
FAE/USP. Contabilidade introdutéria
— Texto. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

EQUIPE DE PROFESSORES
FAE/USP. Contabilidade introdutéria
— Lista de exercicios. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

MARION, José Carlos. Contabilidade
bésica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

FAVERO, Hamilton Luiz et al.
Contabilidade: teoria e pratica. S&o
Paulo: Atlas, 2006. Vol. 1

FAVERO, Hamilton Luiz et al.
Contabilidade: teoria e pratica. S&o
Paulo: Atlas, 1997. Vol. 2.

IUDICIBUS, Sérgio. MARION, José
Carlos. Curso de contabilidade para
ndo contadores: para as areas de
administracdo, economia, direito e
engenharia. 4. ed. S&o Paulo: Atlas,
2006.

Direito
Empresarial

COELHO, Fabio Ulhoa. Cddigo
comercial e legislagdo complementar
anotados. Sao Paulo: Saraiva, 1995.

DINIZ, Maria Helena. Compéndio de
introducdo a ciéncia do direito. 9. ed.

FAZZIO JUNIOR, Waldo.
Fundamentos de direito comercial.
Sédo Paulo: Atlas, 2002.

FUHRER, Maximilianus  C. A,
MILARE, Edis. Manual de direito
publico e privado. 9. ed. S&o Paulo:

Campus de Navirai

Rodovia MS 141 Km 4 Caixa Postal n® 103 Fone (67) 3409-3401
79950-000 Navirai/MS — www.cpnv.ufms.br

57




Servigo Publico Federal
Ministério da Educacao
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

UFMS

Anexo da Resolucéo n° 18/2016-CC/CPNV — PROJETO PEDAG~OGICO DE CURSO DO CURSO DE
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO DO CPNV

Sao Paulo: Saraiva, 1997.

EIZIRIK, Nelson. Limites a atuacao
do conselho fiscal. Revista de Direito
Mercantil, Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 1991. Vol. 84.

COTRIM, G. Direito Fundamental.
Instituicbes de Direito Pdblico e
Privado. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Revista dos Tribunais, 1996.

NERY JUNIOR, Nelson; NERY, Rosa
Maria Andrade. Cddigo de processo
civil comentado. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 1997.

MARTINS, S. P. Instituicdes de
Direito Publico e Privado. 12. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

Economia Rural

SANTOS, Gilberto Jose  dos;
MARION, José Carlos; SEGATTI,
Sonia. Administracdo de custos na
agropecuaria. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2002. 165p.

BATALHA, Mario Otavio Batalha. O.
Gestdo agroindustrial. Vol. 1. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2001.

BATALHA, Mario Otavio. Gestdo
agroindustrial. Vol. 2. 2. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2001.

BACHA, Carlos J. C. Economia e
Politica Agricola no Brasil. 2003,
Editora Atlas S.A., Sdo Paulo SP

FERGUSON, C.E. Microeconomia.
Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
2003.

MAY, Peter H.; LUSTOSA, Maria
Cecilia; VINHA, Valéria da (org.)
Economia do meio ambiente: teoria e

pratica. 4.ed. Rio de Janeiro-RJ:
Elsevier, 2003.
BALSADI, Otavio Valentim;

ORDEM DOS ECONOMISTAS DO
BRASIL. O mercado de trabalho
assalariado na agricultura brasileira
e suas diferenciagfes regionais do

periodo 1992-2004. S&do Paulo:
Hucitec, 2008.
MEDINA Nana Mininni; SANTOS, | BRASIL. Ministério do Meio

Elizabeth da Concei¢do. Educacdo
Ambiental: uma metodologia
participativa de formacdo. Petrépolis:
Vozes, 2003.

Ambiente/SBF. Sistema Nacional de
Unidades de Conservacdo da
Natureza - SNUC. Brasilia, 2002.

GRUNN, Mauro. Etica e educacéo

Educacéo BOTELHO, José ambiental: a conexdo necessaria.
Ambiental Maria Leite. Educagdo ambiental e | C@mpinas: Papirus, 1996.
formacdo de professores. Ji-Parand: | LEFF, Enrique. Saber ambiental:
Gréfica Lider, 2000. sustentabilidade, racionalidade,
DIAS, Genebaldo Freire. Educacdo | COMPlexidade e poder. Petropolis:
ambiental: principios e praticas. Sao | V0Zes, 2001.
Paulo: Ed. Gaia, 2003.
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TALAMONI, Jandira. Educacéo
ambiental: da prética pedagoOgica a
cidadania. Sdo Paulo: Escrituras, 2003.
VILELA, Gracielle Carrijo;
RIEVERS, Marina. Direito e Meio

Ambiente: Reflexdes Atuais. Belo
Horizonte: Ed. Forum, 2009.

Estagio Obrigatorio
I

DALSASSO, Humberto. Metodologia
de analise empresarial. Floriandpolis:
Thesaurs  Editora de  sistemas
audiovisuais, 1985.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo.
Projetos de estagio e de pesquisa em
administracdo: guia para estagios,
trabalhos de concluséo, dissertacéo e
estudos de caso. 3. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2006.

MARTINS, Gilberto de Andrade.
Manual  para elaboracdo  de
monografias e dissertacgdes. 2. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2000.

RICHARDSON,  Roberto  Jarry.
Pesquisa social: métodos e técnicas.
Séo Paulo: Atlas, 1985.

LAKATOS, Eva M., MARCONI,
Marina  de. Fundamentos de
metodologia cientifica. 3. ed. S&o
Paulo: Atlas, 1991.

SEVERINO,  Antbénio  Joaquim.
Metodologia do trabalho cientifico.
21. ed. S&o Paulo: Cortez, 2000.

Estagio Obrigatorio
1

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo.
Projetos de estagio e de pesquisa em
administracdo: guia para estagios,
trabalhos de conclusdo, dissertacdo e
estudos de caso. 3. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2006.

DALSASSO, Humberto. Metodologia
de analise empresarial. Floriandpolis:
Thesaurs  Editora de  sistemas
audiovisuais, 1985.

COLLIS, JILL; HUSSEY, ROGER.
Pesquisa em Administracdo. Sao
Paulo: Bookman Companhia, 2005.

LAKATOS, Eva M., MARCONI,
Marina  de. Fundamentos de
metodologia cientifica. 3. ed. S&o
Paulo: Atlas, 1991.

MARTINS, Gilberto de Andrade.
Manual  para  elaboracdo  de
monografias e dissertacgdes. 2. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2000.

RICHARDSON, Roberto  Jarry.
Pesquisa social: métodos e técnicas. 3.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Estagio Obrigatdrio

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo.
Projetos de estagio e de pesquisa em
administragdo: guia para estagios,
trabalhos de concluséo, dissertacdo e

LAKATOS, Eva M., MARCONI,
Marina de. Fundamentos de
metodologia cientifica. 3. ed. S&o
Paulo: Atlas, 1991.
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estudos de caso. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

DALSASSO, Humberto. Metodologia
de analise empresarial. Floriandpolis:
Thesaurs  Editora de  sistemas
audiovisuais, 1985.

COLLIS, JILL; HUSSEY, ROGER.
Pesquisa em Administracdo. Sao
Paulo: Bookman Companhia, 2005.

MARTINS, Gilberto de Andrade.
Manual  para  elaboracdo  de
monografias e dissertacdes. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2000.

RICHARDSON, Roberto  Jarry.
Pesquisa social: métodos e técnicas. 3.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Estatistica Aplicada
a Administragao

ARNOT, Antonio. Estatistica facil.
10. ed. Sao Paulo: Saraiva, 1993.

COUTO, Oracilia Magalhdes de
Almeida. Estatistica. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1995.

WILLIAMS, Thomas A,; SWEENEY,
Dennis J. Estatistica aplicada a
administracdo e economia. Sdo Paulo:
Thomson Pioneira, 2007.

BUSSAB, Wilton Morettin.
Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

FARIAS, M. L. L. Estatistica e
probabilidade basica. Santa Maria:
Ortix, 1979.

FONSECA, J. S. da; MARTINS, G.
de A.; TOLEDO, G. L. Estatistica
aplicada. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

Estudos afro-
brasileiros e étnico-
raciais

CARDOSO DE OLIVEIRA, R.
Identidade, Etnia e Estrutura Social.
Sao Paulo: Pioneira, 1972.

CUNHA, M. C. da. Antropologia no
Brasil: mito, historia, etnicidade. Sao
Paulo: Brasiliense/EDUSP, 1986.

FREYRE, Gilberto. Casa Grande &
Senzala: as Origens da Familia
Patriarcal Brasileira. Rio de Janeiro.
José Olympio, 1987.

SANSONE, Livio. Negritude sem
etnicidade: o local e o global nas
relacBes raciais e na producdo cultural
negra no Brasil. Salvador: Pallas,
2003.

RIBEIRO, Darcy. O povo brasileiro: a
formacdo e o sentido do Brasil. Séo
Paulo: Companhia das Letras, 2006.

CASTRO, Mary Garcia;
ABRAMOWAY, Miriam. Relac6es
raciais na escola: reproducdao de
desigualdades em nome da igualdade.
Brasilia: UNESCO, 2006.

LUCIANO, Gersem dos Santos (Org).
O Indio Brasileiro: o que vocé precisa
saber sobre os povos indigenas no
Brasil de hoje. Brasilia:
MEC/LACED/Museu Nacional, 2006.

MUNANGA, Kabengele  (Org).
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Superando o0 racismo na escola.
Brasilia: MEC, 2005.

Estudo de Libras

FELIPE, T. A. Libras em contexto.
Brasilia: MEC; SEESP, 2001.

QUADROS, R. M. & KARNOPP, L.
B. Lingua de sinais brasileira: estudos
linguisticos. Porto Alegre: Artmed,
2004.

SOARES, M. A. L. A educagdo do
surdo no Brasil. 2. ed. Campinas:
Autores Associados, 2005.

BRASIL, Lei n° 10.436, de 24 de abril
de 2002. Dispde sobre a Lingua
Brasileira de Sinais — Libras e da
outras providéncias. Disponivel em:
http://www.portal.mec.gov.br/seesp.
Acesso em: abr. 2006.

BUENO, J. G. Surdez, linguagem e
cultura. Cadernos CEDES, n° 46.
Campinas: CEDES, 1998.

FELIPE, T. & MONTEIRO, M. S.
Libras em contexto. Curso basico de
LIBRAS. Brasilia: MEC: SEESP,
1997.

Etica Profissional
do Administrador

BROWN, Martin T. Etica nos
negocios. Sdo Paulo: Makron Books,
1993.

FONSECA, Eduardo Gianetti da.
Vicios privados, beneficios publicos?
A ética na riqueza das nacgdes. Sao
Paulo: Companhia das Letras, 1993.

NASH, Laura. Etica nas empresas:
boas intencGes a parte. Sdo Paulo:
Makron Books, 1993.

ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho et
alli. Fundamentos da ética
empresarial e econdmica. S&o Paulo:
Atlas, 20083.

LEISINGER, Klaus M. Etica
empresarial: responsabilidade global e
gerenciamento moderno. Petrdpolis,
Rio de Janeiro: Vozes, 2001.

SROUR, Robert Henry. FEtica
empresarial. Rio de Janeiro: Campus,
2000.

Jornais: O Estado de Sao Paulo, Folha
de Sdo Paulo, Gazeta Mercantil, VValor
Econdmico e outros.

Filosofia

CHAUI, Marilena. 'Convite a filosofia.
10. ed. S3o Paulo: Atica, 1998.

DELEUZE, G.; GUATTARI, F. O que
é a filosofia? Traducdo por Bento
Prado Janior e Alberto Alonso Mufioz.
Rio de Janeiro: 34, 1992.

SEVERINO,  Antbénio  Joaquim.
Filosofia. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

BUNGE, M. Epistemologia. SP: T.A.
Queiros/EDUSP. 1980.

CUPANI, A. Objetividade cientifica:
nocao e questionamentos. Manuscrito
X111, N.1: 25-54. 1990.

HEMPEL, C. Filosofia da ciéncia
natural. RJ: Zahar 1966.
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Fundamentos da
Economia

ACKLEY G. Teoria microeconémica.
Rio de Janeiro: Pioneira, 1989.

ALBUQUERQUE, M. C. C.
Microeconomia: teoria de mercado,
teoria do consumidor, economia de
empresas. Sdo Paulo: MacGraw-Hill,
1986.

ROSSETTI, J. P. Introducdo a
economia. 17. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

BRUN, Argemiro J. @)
desenvolvimento econébmico
brasileiro. ljui: Unijui, 1999.

EQUIPE DE PROFESSORES DA
USP. Manual de economia. Sao Paulo:
Saraiva, 1998.

GREMAUD, A. P., TONETO, JR., R.
VASCONCELQOS, M.A. Economia
Brasileira Contemporanea. Sdo Paulo:
Atlas, 2002.

PINDYCY, Roberts; RUBINFELD,
Daniel L. Microeconomia. Sao Paulo:
Makron Books, 1999.

PRZEWORSKY, Adam. Estado e
Economia no Capitalismo. Rio de
Janeiro: Relume Dumara, 1995.

Fundamentos do
Marketing

KOTLER, P. Administracdo de
Marketing. 1. ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2000.

KOTLER, P. Administracdo de
Marketing:  Analise, Planejamento,
Implementacdo e Controle. 5. ed. Séo
Paulo: Atlas, 1998.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi.
Marketing de Servigcos. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2000.

COBRA, Marcos. Administracdo de
Marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1992.

ETZEL, Michael J., WALKER, Bruce
J., Stanton, William J. Marketing. 11.
ed. Sdo Paulo: Makron Books Ltda,
2001.

GRACIOSO, Francisco. Marketing
estratégico: Planejamento estratégico
voltado para o mercado. 5. ed. Séo
Paulo: Atlas. 2005.

Gestdo Ambiental e
Desenvolvimento
Sustentavel:

BARBIERI, José Carlos. Gestao
ambiental empresarial:  conceitos,
modelos e instrumentos. 2. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2007.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental:
responsabilidade social e
sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas,

ABDALLA, Moura Luiz Antonio.
Qualidade e gestdo ambiental. 5. ed.
Séo Paulo: Juarez de Oliveira, 2008.

ROMERIO, Marcelo de Andrade;
BRUNA, Gilda Collet; PHILIPPI
JUNIOR, Arlindo. Curso de Gestdo
Ambiental. Sdo Paulo: Manole, 2004.

2006. SEIFFERT,  Mari  Elizabete

TACHIZAWA, Takeshy. Gestédo | Bernardini. Gestao ambiental:

ambiental e responsabilidade social | instrumentos, esferas de acdo e

corporativo: estratégias de negocios | educacdo ambiental. Sao Paulo: Atlas,
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Gestéo da Inovacéao

focadas na realidade brasileira. 5. ed. | 2007.
Sédo Paulo: Atlas, 2008.
CHESBROUGH, H. Inovacéo Aberta: | DRUCKER, Peter Ferdinand.

Como Criar e Lucrar com a
Tecnologia. Porto Alegre: Bookman.

2012.
FIGUEIREDO, P.N. Gestdo da
Inovacdo: conceitos, meétricas e

experiéncias de empresas no Brasil.
Rio de Janeiro: LTC, 2012.

TIDD, J.; BESSANT, J.; PAVITT, K.
Gestdo da Inovacdo. Porto Alegre:
Bookman, 2008.

TIGRE, Paulo Bastos. Gestdo da
Inovagdo: a economia da tecnologia

Inovacdo e espirito empreendedor

(entrepreneurship): pratica e
principios. 'S80 Paulo: Cengage
Learning, 2014.

MOREIRA, Daniel Augusto

(Coord.). Inovagdo organizacional e
tecnoldgica. Sdo  Paulo:  Thomson,
2007.

CARRETEIRO, Ronald P. Inovacao
tecnoldgica: como garantir a
modernidade do negécio. Rio de
Janeiro: LTC, 2009.

Gestdo de
Agronegdcios

no Brasil. Rio de Janeiro: Campus, | BESSANT, J. R.; TIDD,

2006. Joseph. Inovacéo e
empreendedorismo. Porto Alegre:
Bookman, 2009.

ZYLBERSZTAIN, Décio; NEVES, | NEVES, M. F.; CHADDAD, M,

Marcos Fava. Economia & Gestao de
Negdcios Agroalimentares. Séo Paulo:
Pioneira, 2000.

BATALHA, Mario Otavio. Gestao
agroindustrial. Vol. 1. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2001.

BATALHA, Mario Otavio. Gestao
agroindustrial. Vol. 2. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2001.

LAZZARINI, S. Gestdo de negdcios
em alimentos. Sdo Paulo: Pioneira,
2000.

BRANDAO, A. S. P. Aumento de
produtividade e exportacdo: uma
analise exploratéria (Relatério de
Pesquisa). Rio de Janeiro:
EMBRAPA, 2001.

MAZZALLI, L. O processo recente de
reorganizacao industrial: do
complexo a organizacdo ‘“em rede”.
S&o Paulo: UNESP, 2000.

Gestao de Custos

BERTO, Dalvio José; BEULKE,
Rolando. Gestdo de Custos. Sao
Paulo: Saraiva, 2005.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA,
Rubens. Gestdo de custos e formagdo
de precos: com aplicagcbes na

DUBOIS, Alexy; KULPA, Luciana;
SOUZA, Luiz Eurico. Gestdo de
custos e formagdo de precos:
conceitos, modelos e instrumentos —
abordagem do capital de giro e da
margem de competitividade. 2. ed. S&o
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calculadora HP 12C e Excel. 4. ed.
Séao Paulo: Atlas, 2007.

HANSEN, Don R; MOWEN,
Maryanne.  Gestdo de  custos:
contabilidade e controle. Sdo Paulo:
Thompson Learning, 2001.

Paulo: Atlas, 2008.

WERKNE, Rodney. Gestdo de
Custos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de
custos. 9.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de
custos: livro de exercicios. 9. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

Gestédo do
Conhecimento

DAVENPORT, Thomas H.;
PRUSAK, Laurence. Conhecimento
empresarial: como as organizacoes
gerenciam o seu capital intelectual.
Rio de Janeiro: Campus, 1998.

NONAKA, lkujiro; TAKEUCHI,
Hirotaka. Criacdo de conhecimento na
empresa: cCOmo as empresas japonesas
geram a dindmica da inovacdo. 2. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 1997.

TERRA, José Claudio Cyrineu.
Gestdo do conhecimento: o grande
desafio empresarial. 5. ed. Rio de
Janeiro: Negdcio, 2005.

ANGELONI, Maria Terezinha
(Coord.). Organizacdes do
conhecimento: infraestrutura, pessoas
e tecnologia. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

BUKOWITZ, Wendi R.; WILLIAMS,
Ruth L. Manual de gestdo do
conhecimento: ferramentas e técnicas
que criam valor para a empresa. Porto
Alegre: Bookman, 2002.

FIGUEIREDO, Saulo Porfirio. Gestao
do conhecimento: estratégias
competitivas para a criacdo e
mobilizagdo do conhecimento na
empresa: descubra como alavancar e
multiplicar o capital intelectual e o
conhecimento da organizacdo. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2005.

Gestdo Estratégica

CERTO, S.; PETER, J. P;
MARCONDES, R.; ROUX, A. M.
Administracéo estratégica:
planejamento e implementagdo de
estratégias. 3. ed., Sdo Paulo: Pearson,
2010.

COSTA, Eliezer Arantes da. Gestéao
estratégica. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

VASCONCELLOS FILHO, Paulo de;
PAGNOCELLI, Dernizo. Construindo
estratégias para competir no seculo
XXI. 8 ed. Rio de Janeiro: Campus,

AAKER, David A. Administracédo
estratégica de mercado. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

ADIZES, Ichak. Os ciclos de vida das
organizacbes: como as pequenas
empresas crescem e morrem e 0 que
fazer a respeito. Rio de Janeiro:
Pioneira, 1990.

ALMEIDA, Martinho I. R. Manual de
planejamento estratégico:
desenvolvimento de um plano
estratégico com a utilizagdo de
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2001.

planilhas Excel. Sado Paulo: Atlas,
2001.

ZACARELLLI, Sérgio B. Estratégia e
sucesso nas empresas. S&o Paulo:
Saraiva, 2003.

Informatica
Aplicada a
Administracao

CORNACHIONE, Edgsard B.
Informatica aplicada as é&reas de
contabilidade, administracdo e
economia. Sao Paulo: Atlas, 2001.

OLIVEIRA, Fatima Bayma.
Tecnologia da informacdo e da
comunicacdo. Sdo Paulo: Pearson

Prentice Hall, 2005.
SILVA, Diller Grisson. Manual de

AITKEN, P. G. C. Guia do
programador. Rio de Janeiro:
Berkeley do Brasil, 1991.

GARCIA, Marcus.
aplicada a negdcios.
Brasport, 2005.

LAMOTTE, S. N. O profissional da
informatica: aspectos administrativos
e legais. Porto Alegre: Sagra/DC

Informética
Sao Paulo:

Matemética
Aplicada a
Administracao

informatica. 2. ed. Sdo Paulo: | Luzzatto, 1993.

D Livros, 1997. VIDAL, A G. DA R. Informética na
pequena e média empresa. Sao Paulo:
Pioneira, 1995.

CUNHA, F. et al. Matematica | FEITOSA, M. O. Calculo vetorial e

aplicada. Séo Paulo: Atlas, 1997.

LEITHOLD, Louis. Matematica
aplicada a economia e administracéo.
Sé&o Paulo: Harbra, 1988.

WEBER, Jean E. Matematica para
economia e administracdo. S&o Paulo:
Harbra, 2001.

geometria  analitica: exercicios
propostos e resolvidos. Sdo Paulo:
Atlas, 1997.

GUIDORIZZI, Hamilton Luiz.
Matematica para administracdo. Rio
de Janeiro: LTC. 2002.

MEDEIROS, Sebastido, Elio, Ermes
da Silva. Matemética para 0s cursos
de Economia. Administracdo. Ciéncias
contébeis. Sao Paulo: Atlas, 1996.

Matematica
Comercial e
Financeira

BREALEY, R.; MYERS, S
Principles of corporate finance.
McGraw-Hill Book Co., 1984.

GITMAN, Lawrence J. Principios de
administragdo financeira. 10. ed. S&o
Paulo: Pearson, 2004.

PUCCINI, Abelardo de Lima.
Matematica financeira objetiva e

COPELAND, T. E.; WESTON, J. F.
Managerial finance. The Dryden Press
International Edition, 1989.

MARTINS, E.; ASSAF NETO, A.
Administracdo financeira — As
finangas das empresas sob condigdes
inflacionarias. Séo Paulo: Atlas, 1985.

VERAS, Lilia. Matematica financeira.
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aplicada. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

Sédo Paulo: Atlas, 2005.

Mercado de
Capitais

CAVALCANTE, Francisco;
MISUMI, Jorge Yoshio; RUDGE,
Luiz Fernando. Mercado de capitais: o
que €, como funciona. 7. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 20009.

MELLAGI FILHO, Armando;
ISHIKAWA, Sérgio. Mercado
financeiro e de capitais. 2. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2003.

LEITE, Hélio de Paula Leite.
Introducéo a administracao
financeira. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1994,

LEMES JR, Antonio Barbosa; RIGO,
Claudio Miessa; CHEROBIM, Ana
Paula Mussi Szabo. Administracéo
financeira: principios, fundamentos e
praticas brasileiras. 2. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

ASSAF NETO, Alexandre. Financas
corporativas e valor. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

BRIGHAM, Eugene F.; GAPENSKI,
Louis C.; EHRHARDT, Michael C.
Administragcdo Financeira: teoria e
pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BRITO, Osias Santana. Mercado
Financeiro. S0 Paulo: Saraiva, 2005.

GITMAN, Lawrence Jeffrey.
Principios de administracao
financeira. 10. ed. Séo Paulo: Pearson,
2004.

GROPPELLI, A. A.; NIKBAKHT,
Ehsan. Administracdo financeira. 3.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1998.

Meétodos e Técnicas
de Pesquisa em
Administracao

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
NORMAS TECNICAS. Apresentacao
de citacbes em documentos: NBR
10520. Rio de Janeiro, 2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
NORMAS TECNICAS. Apresentac&o
de originais: NB 1339. Rio de Janeiro,
2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
NORMAS TECNICAS. Apresentacio
de relatérios técnico-cientificos: NB
10719. Rio de Janeiro, 2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
NORMAS TECNICAS. Referéncias
bibliograficas: NBR 6023. Rio de
Janeiro, 2002.

BARRASS, Robert. Os cientistas
precisam escrever: guia de redagéo
para  cientistas, engenheiros e
estudantes (trad. Leila Novaes e
Lebnidas Hegenberg). Sdo Paulo: T.A
Queiroz: EDUSP, 1979.

GIL, Antonio C. Como elaborar
projetos de pesquisa. 2. ed. S&o Paulo:
Atlas, 1991.

MARTINS, Gilberto de Andrade.
Manual  para elaboracdo  de
monografias, dissertacfes e teses. 2.
ed. Sao Paulo: Atlas, 1994.

Negocios CAVUSGIL, S. T.; KNIGHT, G. | AMATUCCI, Marcos.
Internacionais RIESENBERGER, J. Negocios | Internacionalizagdo de empresas:
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internacionais: estratégia, gestdo e
novas realidades. Sdo Paulo: Pearson
Education, 2010.

KEEGAN, W. J. Marketing global. 7.
ed. Sao Paulo: 2005. Prentice Hall.

KRUGMAN, P. e OBSTFELD, M.
Economia internacional: teoria e
politica. 5. ed. Sdo Paulo: Makron
Books, 2001.

MAIA, J. Economia internacional e
comércio exterior. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

teorias, problemas e casos. Sao Paulo:
Atlas, 2009 281 p.

FERNANDES, A. Unido Européia e
Mercosul:  dois  processos  de
integracdo. Itajai: Ed. da UNIVALL,

2000.

FIORI, J. O poder global e a nova
geopolitica das nacbes. Sdo Paulo:
Boitempo, 2007.

MAGNOLI, D.; SERAPIAO Jr., C.
Comércio exterior e negociacdes
internacionais: teoria e pratica. Sao
Paulo: Saraiva, 2006.

Noc0es de Politica

BAQUERO, Marcello. Desafios da
democratizacdo na América Latina:
debates sobre cultura politica. Porto
Alegre: Editora da Universidade
UFRGS, 1999.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo e
sociedade: para uma teoria geral da
politica. Rio de Janeiro: Paz e terra,
1987.

BOBBIO, Norberto. O futuro da
democracia: uma defesa das regras do
jogo. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1989.

WEFFORT, Francisco. Os classicos
da politica. Sdo Paulo: Atica. 1992.

CARNOY, Martin. Estado e teoria
politica. Campinas: Papirus, 2001.

DEMO, P. Politica social, educacéo e
cidadania. Campinas: Papirus, 2004.

Organizacéo e
Gestdo de
Empreendedorismo

BARON, Robert A.; SHANE, Scott A.
Empreendedorismo — uma visdo do

processo. S&o Paulo: Thompson
learning, 2006.
DORNELAS, José Carlos Assis.

Empreendedorismo. 2. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2005.

SOUZA, Eda Castro Lucas de;
GUIMARAES, Tomas de Aquino.
Empreendedorismo além do plano de
negacio. Sao Paulo: Atlas, 2005.

AIDAR, Marcelo Marinho.
Empreendedorismo (cole¢do debates
em administracdo). S&o Paulo:
Thompson learning, 2007.

BERNARDES, Cyro; MARCONCES,
Reynaldo Cavalheiro. Criando
empresas para 0 sucesso:
empreendedorismo na pratica. 3. ed.
Sé&o Paulo: Saraiva, 2004.

FARAH, Osvaldo Elias;
CAVALCANTI, Marly;
MARCONDES, Luciana  Passos.
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Empreendedorismo
criagdo e gestdo de
empresas. Sdo Paulo:
learning, 2008.

estratégico:
pequenas
Thompson

Pesquisa
Operacional

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de.
Introducdo a pesquisa operacional.
Rio de Janeiro: LTC, 2004.

BREGALDA OLIVEIRA, AAF,;
BORESTEIN, C.T. Introducdo a
programacao linear. Rio de Janeiro:
LTC, 1981.

TAHA, Hamdy A. Pesquisa
operacional. 8. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2008.

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de.
Introducdo a pesquisa operacional:
métodos e modelos para a analise de
deciséo. Rio de Janeiro: LTC, 1989.

BRONSON, R. Schaun. Pesquisa
operacional. Ed. MacGraw-Hill, 1985.

CASAROTTO FILHO, N.; FAVERO,
J.S.; CASTRO, J.E.E. Geréncia de

Projetos.  Floriandpolis:  Decisoft,
1992.
HERLICH, Pierre J. Pesquisa

Operacional: Curso Introdutério. Séo
Paulo: Atlas, 1985.

MUROLO, A.C.; SILVA, EM,;
SILVA, E.M.; GONCALVES, V.
Pesquisa operacional para 0s cursos
de administracdo e engenharia:
programacéo linear e simulacao. 4. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2010.

Psicologia Aplicada
a Administragao

ARENDT, H. A condicdo humana.
Rio de Janeiro: Forense Universitaria,
1991.

BOCK, A. M. B. E C. Psicologias: a
introducdo ao estudo da Psicologia.
SP: Saraiva, 2000.

JERUSALINSKY, A; MERLO,
AR.C.; GIONGO, A.L. et al. Valor
Simbélico do trabalho e o sujeito
contemporaneo. Sdo Paulo: Artes e
oficios, 2000.

KRUMM, Diane. Psicologia do
Trabalho. S&o Paulo: LTC, 2005.
ZANELLI J.C. Psicologo nas
Organizagbes de Trabalho. Porto

ASCH, S. Psicologia social. Séo

Paulo: Nacional, 1977.

BRAVERMAN, H. Trabalho e capital
monopolista. Rio  de  Janeiro:
Guanabara, 1987.

KOHLER, W. Psicologia da Gestalt.
Belo Horizonte: Itatiaia, 1968.

LAPLANCHE, J. Vida e morte em
psicanalise. Porto Alegre: Artes
Médicas, 1985.

LINDGREEN, H. C.; BYRNE, D.

Psicologia: processos
comportamentais. Rio de Janeiro:
LTC, 1982.
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Alegre: Artmed, 2002.

Sociologia e
Antropologia

LAKATOS, Eva Maria. Sociologia da
administracdo. Sdo Paulo: Atlas,
1997.

LAKATOS, Eva Maria. Sociologia
geral. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

CUNHA, M. C. Antropologia do
Brasil. Sdo Paulo: Mestre Jou, 1973.

ARON, R. As etapas do pensamento
sociologico. S@o Paulo: Martins
Fontes, 1998.

DA MATTA, R. Relativizando: uma
introducdo a antropologia social.
Petrépolis: Vozes, 1981.

TORRES, C. A. Sociologia politica da
educacao. S&o Paulo: Cortez, 1998.

Sociologia Rural

FORACHI, M.; MARTINS, J. S.
Sociologia e Sociedade: leituras de
introducdo a Sociologia. Rio de
Janeiro: LTC, 2002.

MOREIRA, R. Ruralidades e
globalizacg6es: ensaiando uma
interpretagdo. In Moreira, R. (org.).
Identidades sociais. Ruralidades no
Brasil contemporaneo. R.J. DP&A,
2005.

HANNIGAN, J. Enfoques tedricos
contemporaneos para a sociologia a
ambiental. IN Hannigan, J. Sociologia
Ambiental. Petropolis, Rio de Janeiro:
Vozes, 20009.

ABRAMOVAY. Ricardo. Paradigmas
do capitalismo agrario em questéo. 2°
Edicdo. Campinas: Hucitec/ Editora da
Unicamp, S&o Paulo, 1998.

MARTINS, Rodrigo  Constante.
Ruralidade e regulacdo ambiental:
notas para um debate
politicoinstitucional. ~ Rev.  Econ.
Sociol. Rural [online]. 2005, vol.43,
n.2, pp. 249-266. ISSN 0103- 2003.

KARAM, Karen Follador. A mulher
na agricultura orgéanica e em novas
ruralidades. Rev. Estudos Femininos
[online]. 2004, vol.12, n.1, pp. 303-
320. ISSN 0104-026X.

Teoria dos Jogos

FIANI, Ronaldo. Teoria dos jogos:
para cursos de administracdo e
economia. Rio de Janeiro: Elsevier,
2004.

MARINHO, Raul. Prética na teoria:
aplicacGes da teoria dos jogos e da
evolucdo aos negocios. Sdo Paulo:
Saraiva 2005.

BERNI, Duilio de Avila. Teoria dos
jogos: jogos de estratégia. Rio de
Janeiro: Reichmann e autores, 2004.

GOMES, Luiz Flavio Autran M. Séo
Paulo. Teoria da decisdo. Sao Paulo:
Thomson Pioneira, 2006.

GOMES, Luiz Flavio Autran M.;
GOMES, Carlos Francisco Simoes;
ALMEIDA, Adiel Teixeira de.
Tomada de decisdo gerencial. Séo
Paulo: Atlas, 2006.

SHMIZU, Tamio. Decisdes nas
empresas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

ANDRADE, R.O0.B.; AMBONI, N.

BERNADES, Cyro; MARCONDES,
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Teorias da
Administracao e
das Organizac0es |

Teoria geral da administracdo: das
origens as perspectivas
contemporaneas. Sao Paulo: Makron
Books do Brasil. 2007.

BATEMAN, Thomas S; SNELL,
Scott A. Administragéo — construindo
vantagem competitiva. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru.
Teoria geral da administracdo: da
revolugdo urbana & revolugdo digital.
3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral da
administragéo: gerenciando
organizacbes. 3. ed. Sdo Paulo:
Saraiva. 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo
a teoria geral da administragéo. 7. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2003.

ROBBINS, S. P.; COULTER, M.
Administragéo. 5. ed. Rio de Janeiro:
Prentice-Hall do Brasil, 1998.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru.
Introducdo a administracdo. 6. ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2004.

Teorias da
Administracdo e
das Organizagdes Il

ANDRADE, R.0.B.; AMBONI, N.
Teoria geral da administracéo: das
origens as perspectivas
contemporaneas. Sdo Paulo: Makron
Books do Brasil. 2007,

BATEMAN, Thomas S; SNELL,
Scott A. Administragéo — construindo
vantagem competitiva. Sdo Paulo:
Atlas, 1998.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru.
Teoria geral da administracdo: da
revolucdo urbana a revolucdo digital.
3. ed. Séo Paulo: Atlas, 2002.

BERNADES, Cyro; MARCONDES,
Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral da
administracao: gerenciando
organizagOes. 32 Sdo Paulo:
Saraiva. 2003.

CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo
a teoria geral da administragdo. 7. ed.
Rio de Janeiro: Campus, 2003.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru.
Introducdo a administracdo. 6. ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2004.

ROBBINS, S. P.; COULTER, M.
Administracdo. 5. ed. Rio de Janeiro:
Prentice-Hall do Brasil, 1998.

ed.

Topicos Avancados
em Agronegdcio

ZYLBERSZTAJN, Décio; NEVES,
Marcos Fava. Economia & Gestédo de
Negocios Agroalimentares. Sdo Paulo:
Pioneira, 2000.

BATALHA, Mario Otavio. Gestdo
agroindustrial. Vol. 1. 2. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2001.

BATALHA, Mario Otavio. Gestdo
agroindustrial. Vol. 2. 2. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2001.

NEVES, M. F.; CHADDAD, M;
LAZZARINI, S. Gestdo de negocios
em alimentos. Sdo Paulo: Pioneira,
2000.

BRANDAO, A. S. P. Aumento de
produtividade e exportacdo: uma
analise exploratéria (Relatério de
Pesquisa). Rio de Janeiro:
EMBRAPA, 2001.

MAZZALLI, L. O processo recente de
reorganizacgao industrial: do
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complexo a organizacdo “em rede”.
S&o Paulo: UNESP, 2000.

Topicos Avancados
em Gestao
Financeira

GITMAN, Lawrence J. Principios de
administragdo financeira. 10. ed. S&o
Paulo: Pearson, 2004.

HOJI, Masakazu.  Administracio
financeira: uma abordagem prética. 5.
ed., Sdo Paulo: Atlas, 2004.

LEMES JR, Antonio Barbosa; RIGO,
Claudio Miessa; CHEROBIM, Ana
Paula Mussi Szabo. Administracéo
financeira: principios, fundamentos e
praticas brasileiras. 2. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

BRIGILAM, Eugene F. Fundamentos
da moderna administragéo financeira.
2. ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

MARTINS, E.; ASSAF NETO, A.
Administracdo financeira: as financas

das empresas sob  condicdes
inflacionarias. Sao Paulo: Atlas, 1985.
SANTOS, Edno Oliveira dos.

Administracdo financeira da pequena
e média empresa. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

MELLAGI FILHO, Armando. Curso
basico de financas. Sdo Paulo: Atlas.
2003.

Topicos Avancados
em Gestao
Ambiental e
Desenvolvimento
Sustentavel

BARBIERI, José Carlos. Gestao
ambiental empresarial:  conceitos,
modelos e instrumentos. 2. ed. S&o
Paulo: Saraiva, 2007.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental:
responsabilidade social e
sustentabilidade. Sao Paulo: Atlas,
2006.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestéao
ambiental e responsabilidade social
corporativo: estratégias de negdcios
focadas na realidade brasileira. 5. ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2008.

ABDALLA, Moura Luiz Antonio.
Qualidade e gestdo ambiental. 5. ed.
Sao Paulo: Juarez de Oliveira, 2008.

SEIFFERT, Mari Elizabete
Bernardini. Gestédo ambiental:
instrumentos, esferas de acdo e

educacdo ambiental. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

ABDALLA, Moura Luiz Antonio.
Qualidade e gestdo ambiental. 5. ed.
Séao Paulo: Juarez de Oliveira, 2008.

ROMERIO, Marcelo de Andrade;
BRUNA, Gilda Collet; PHILIPPI
JUNIOR, Arlindo. Curso de Gestdo
Ambiental. Sdo Paulo: Manole, 2004.

SEIFFERT, Mari Elizabete
Bernardini. Gestao ambiental:
instrumentos, esferas de acdo e

educacdo ambiental. S&o Paulo: Atlas,
2007.

DALSASSO, Humberto. Metodologia

RICHARDSON, Roberto  Jarry.
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de analise empresarial. Florianopolis:

Pesquisa social: métodos e técnicas.

Trabalho de Thesaurs  Editora de  sistemas | Sdo Paulo: Atlas, 1985.
Conclusao de audiovisuais, 1985. LAKATOS., Eva M. MARCONI,
Cursol ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. | Marina  de.  Fundamentos  de
Projetos de estagio e de pesquisa em | metodologia cientifica. 3. ed. Séo
administracdo: guia para estdgios, | Paulo: Atlas, 1991.
trabalhos de conclusao, diss~ertagéo € | SEVERINO, Anténio Joaquim.
estudos de caso. 3. ed. Sdo Paulo: | \ietodologia do trabalho cientifico.
Atlas, 2006. 21. ed. Sao Paulo: Cortez, 2000.
MARTINS, Gilberto de Andrade.
Manual  para elaboracdo de
monografias e dissertacdes. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2000.
ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. | LAKATOS, Eva M., MARCONI,
Projetos de estagio e de pesquisa em | Marina  de.  Fundamentos  de
administracdo: guia para estagios, | metodologia cientifica. 3. ed. Séao
trabalhos de concluséo, dissertacdo e | Paulo: Atlas, 1991.
Trabalho de estudos de caso. 3. ed. Sdo Paulo: MARTINS, Gilberto de Andrade.
Conclus3o de Atlas, 2006. Manual para elaboracdo  de
Curso Il DALSASSO, Humberto. Metodologia | monografias e dissertacoes. 2. ed. S&o

de analise empresarial. Floriandpolis:
Thesaurs  Editora de  sistemas
audiovisuais, 1985.

COLLIS, JILL; HUSSEY, ROGER.
Pesquisa em Administracdo. Sao
Paulo: Bookman Companhia, 2005.

Paulo: Atlas, 2000.

RICHARDSON, Roberto  Jarry.
Pesquisa social: métodos e técnicas. 3.
ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.

7.7. Politica de implantacdo da nova matriz curricular
Por se tratar de curso em implantacéo, ndo se aplica.

8. Politicas

8.1. Capacitacéo do corpo docente
O corpo docente do Curso de Bacharelado em Administracdo tem competéncias

e habilidades com a aderéncia as necessidades de formacdo estabelecidas no Projeto

Politico Pedagogico do Curso. Os professores sdo doutores ou mestres, tendo, portanto,

capacitacao técnica para desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extens&o.
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A UFMS oferece possiblidade, a partir do seu Plano de Capacitacdo, para que 0s
docentes possam cursar mestrado, doutorando e pés-doutorado, além dos cursos de
desenvolvimento relacionados a utilizacdo de novas midias e tecnologias, formacgéo
continuada dos professores, questdes voltadas a inclusdo, metodologias de ensino
superior e outros treinamentos especificos para atendimento de demandas. A
capacitacdo pode ocorrer por meio de afastamento ou ainda de forma presencial ou a

distancia.

8.2. Incluséo de pessoas com deficiéncia
A UFMS entende como sendo estratégica, além de constar na legislacdo, a

inclusdo de pessoas com deficiéncia. Tem desenvolvido esfor¢os importantes tanto no
aspecto de estrutura e infraestrutura, como de inclusdo pedagdgica e de mudanca de
comportamento.

Do ponto de vista estrutural e da infraestrutura, a UFMS tem investido recursos
consideraveis de forma constante, por exemplo, com a implantacdo de condicdes de
acessibilidades em todas as suas unidades setoriais para atender deficientes fisicos e
visuais, com a instalacdo de rampas e elevadores para acesso a todas as instalacfes e
ambientes.

O CPNV, com apoio das Pré-Reitorias de Graduacdo e de Extensdo, prevé a
capacitacdo pedagdgica dos servidos docentes e técnico-administrativos dos seus cursos
de graduacéo (licenciatura e bacharelado) para atendimento a pessoas com deficiéncia,
principalmente surdos e cegos, oferecendo capacitagdes, por exemplo: 1) Atendimento a
pessoas com deficiéncia; 2) Preparacdo de materiais audiovisuais que atendam tanto a
pessoas com visdo normal como as pessoas com deficiéncia visual; 3) Preparacdo de
materiais didaticos para pessoas surdas; 4). Producdo de textos em braile; e 5) Libras e
sua estrutura.

A universidade tem trabalhado no sentido de desenvolver metodologias

especificas para inclusdo de pessoas com deficiéncia. Cabe ressaltar que o CPNV, a
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partir do servidor técnico-administrativo, tem desenvolvido projetos de extensao,
atividades e acOes importantes de apoio a docentes na formacéo de discentes e técnicos.
A perspectiva filosofica e estratégica adotada pela UFMS tem permitido ao CPNV
estabelecer uma flexibilizacdo operacional adequada ao atendimento das demandas de

inclusao.

8.3. Incluséo de cotistas
Na UFMS em geral e no CPNV em especifico, o0s cotistas recebem

acompanhamento diferenciado por parte da Coordenagdo de Curso durante sua trajetoria
académica. O acompanhamento inclui 0 monitoramento de seu desempenho académico,
0 que ¢é feito para o conjunto dos académicos do CPNV, com o objetivo de identificar
problemas relacionados ao processo de aprendizagem que 0s impec¢a de prosseguir ou
mesmo permanecer na universidade. De forma ampla e especifica, o curso de
Administracdo oferecera todo suporte necessario para realizadas das atividades didatico-
pedagdgicas (livros, materiais, equipamentos, estrutura fisica, etc.).

A inclusdo de cotista ocorre também a partir do monitoramento de aspectos
comportamentais com apoio a questdes psicologicas, médicas, odontolégicas e
financeiras, que sdo financiadas pela UFMS e pelo Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), que tem como objetivo ndo apenas a inclusdo, mas permanéncia
com qualidade de vida e qualidade académica dos discentes na UFMS. No ambito da
UFMS, a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil € responsavel por gerenciar 0s
programas de assisténcia estudantil. No &mbito do CPNV, esses programas Ss&o
identificados e acompanhados pela Comissdo Permanente de Assisténcia Estudantil
(CPAC). Muitas demandas de cotistas sdo atendidas em Campo Grande/MS em funcéo

da maior estrutura e infraestrutura.

8.4. Atendimento aos requisitos legais e normativos: relagdes étnico-raciais,
direitos humanos e educacdo ambiental.
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O desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico contemplou, nos diferentes
niveis (matriz, ementa, metodologias e estratégias de ensino), o atendimento as
tematicas. Como caracteristica essencial dos projetos, o PPC de administracdo incorpora
de forma ampla e especifica as relagdes étnico-raciais, de direitos humanos e de
educacdo ambiental. Tal perspectiva se da a partir do atendimento das diretrizes
curriculares nacionais, da criacdo de componentes curriculares especificos, e ementas e
estratégias de ensino que contemplem essas tematicas.

A principal estratégia de ensino da qual o Curso de Bacharelado em
Administracdo se utiliza é o estudo de caso, o que permite discutir situaces
problematicas, inserido o académico na realidade dessas tematicas.

9. Sistema de avaliagdo
9.1. Sistema de avaliacao do processo formativo
Fundamentada na Lei n° 10.861, de 14.04.2004, que instituiu o Sistema

Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), que visa promover a avaliacao
das instituicGes, de cursos e de desempenho dos académicos (ENADE), a UFMS
organiza instrumentos de avaliacdo. A UFMS possui Comissao Prépria de Avaliacdo —
CPA, em ambito institucional que, juntamente com a Comissdo de Avaliacdo Setorial
constituida no CPNV, com o Colegiado de Curso e o Nucleo Docente Estruturante do
Curso, sdo os responsaveis pela avaliacdo do Curso de Bacharelado em Administracéo.
A avaliacdo ocorrera com a aplicacdo de questionarios a comunidade académica do
CPNV, pela andlise dos indicadores estruturais e da infraestrutura de condicGes de
oferta do curso e pela andlise de avaliacOes externas.

Cabe aos orgdos colegiados (colegiado de curso e NDE) do curso de
Administragdo verificar se avaligdes dos docentes estdo em consonancia com as
estratégias de ensino e os conteudos e se ha uniformidade dos processos avaliativos nas

diferentes disciplinas que comp®e 0 curso.

9.2. Sistema de autoavaliagdo do curso
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Conforme destacado, o0 CPNV tem a CPA, que discute com a comunidade
académica, bem como aplica e analisa os dados de avaliacdo dos cursos de graduacgéo
(em todos os seus aspectos). De forma complementar e integrada, o Colegiado de Curso
do Curso de Administracdo/CPNV promovera periodicamente semindrios internos e
autoavaliacdo do curso por meio de questionario a serem aplicados aos académicos e
professores visando o acompanhamento do nivel de qualidade, de satisfacdo e
autorrealizacdo da comunidade envolvida com o curso, podendo assim, redirecionar
acOes, se necessarias, para atingir os objetivos anteriormente fixados.

Além disso, a Coordenacgdo de Curso realizara reunides periddicas com o corpo
docente e representacdo discente, visando analisar eventuais problemas e indicar
solucdes. No que se refere especificamente a avaliacdo da aprendizagem, se preservara
o0 principio da liberdade pedagdgica do professor, compatibilizando-a com a legislacédo
vigente no &mbito da UFMS e com as estratégias estabelecidas no PPC do curso. Esse
processo todo sera desenvolvido em parceria com o NDE.

9.3. Participagéo do corpo discente na avaliagéo do curso
O corpo discente participa do processo de avaliacdo do Curso de Bacharelado

em Administracdo a partir do preenchimento do instrumento avaliativo (questionario)
desenvolvido pela Comissdo Prépria de Avaliacdo, em questionario especifico da CPA
direcionado aos discentes. O CPNV promovera mecanismo especificos para o estimulo
e participagdo dos académicos nas atividades de avaliagdo dos seus cursos de
graduacdo. Fazem parte dessas acBes de estimulo o cumprimento de parte da carga
horéria de atividades complementares, regulamentado pelo Regimento, participacdo em
reunides especificas para avaliacdo e discussdo do curso, bem como discussdes

informais.

O Colegiado de Curso é responsavel pela divulgacdo do endereco eletrdnico e

pela sensibilizacdo, junto aos académicos, para que estes facam a sua avaliacdo. Além
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disso, os docentes e a direcdo estdo sempre atentos para ouvir suas sugestoes, davidas e

reclamacgdes.

9.4. Projeto institucional de monitoramento e avaliagdo do curso
A UFMS possui Comisséo Institucional de Avaliagdo, Comissdo Setorial de

Avaliacdo e esta em trabalho de implantagdo do Sistema de Avaliacdo do Ensino de
Graduacdo (SAEG). Objetivo da SAEG serd de coletar dados produzidos pela CPA,
dados provenientes da avaliacdo externa e dados estruturais do ensino de graduacdo em
todas as Unidades da instituicdo. Os dados permitirdo gerar indicadores globais, por
Céampus e por curso, que auxiliardo o processo de gestdo académica dos cursos na
instituicao.

De forma especifica, o Sistema de Autoavaliacdo do Curso de Bacharelado em
Administracdo do CPNV disponibilizara um link no endereco eletronico da UFMS
(www.ufms.br) para acesso de documentos e relatorios.

Além da avaliagdo discente do curso e das disciplinas cursadas no ano anterior,
realizada de forma eletrénica, 0 CPNV estard promovendo a avaliacdo a partir dos
seguintes critérios:

- da descricdo quantitativa de todos os dados referentes ao curso (académicos,
matriculas, dependéncias, rendimento, desisténcias, etc.);

- da avaliacdo dos impactos sociais do curso;

- da avaliacdo das atividades dos docentes que atuam no curso;

- da avaliacdo do suporte administrativo as atividades do curso.

10. Atividades académicas articuladas ao ensino de graduacgao
10.1. Atividades Orientadas de Ensino (quando houver)
N&o ha atividades orientadas de ensino.

10.2. Atividades complementares
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O Curso de Administracdo — Bacharelado/CPNV, em conformidade com seu
regulamento, determina que os académicos do Curso de Bacharelado em Administracdo
devem cumprir 178 horas de atividades complementares.

O curso de Administracdo privilegia um ensino humanista, baseado na formacéo
pessoal, académica e profissional de seus académicos. Para isso, 0 curso considerara em
seu curriculo as atividades extracurriculares que proporcionem o reconhecimento de
habilidades e competéncias do corpo discente.

O objetivo das Atividades Complementares (apéndice) € incentivar 0s
académicos a adquirirem habilidades e competéncias que, por sua natureza, nao seria
possivel adquirir na universidade; podem envolver uma classe ou uma turma em um
aprendizado orientado por um professor responsavel. Seu regulamento encontra-se
anexo.

As Atividades Complementares poderdo ser dos seguintes tipos e fungdes, entre
outras:

- estudos independentes, presenciais ou a distancia;

- iniciacdo cientifica;

- monitoria;

- viagens de estudo;

- visitas técnicas;

- trabalhos de conteudos especificos, como projetos e monografias;
- seminarios, encontros, simpdsios e similares.

- atividades culturais;

- organizacao de eventos.

10.3. Atividades de Extensao

Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMS, “o maior
compromisso social da UFMS é a constru¢do de uma sociedade mais justa, cujos
pressupostos basicos estabelecem um novo e diverso mercado de relagdes, novas formas

de organizacdo e de critérios e qualidades fortalecidas no ser humano. Nesse sentido, a
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extensdo universitaria € o principal eixo institucional capaz de articular e imprimir um
novo rumo a universidade brasileira e de contribuir significativamente para a mudanca
da sociedade. E importante salientar que sua funcio politica é fundamentada no dialogo
horizontal universidade-sociedade para construgdo de uma universidade humanistica”.
Esse conceito de extensdo expresso pela UFMS leva a uma postura diante da
sociedade em que o curso se insere, estimulando a fungé@o produtora de saberes que visam
intervir na realidade como forma de contribuir para as mudancas sociais que certamente

trardo melhorias para a populagcdo em geral.

10.4. Atividades Obrigatdrias (especifico para cursos da EAD)
Né&o se aplica.

10.5. Estagio Obrigatdrio (quando houver) e Nao Obrigatério
O Estagio Obrigatério no Curso de Administragdo da Universidade Federal de

Mato Grosso do Sul (UFMS), Campus de Navirai (CPNV), esta previsto nas disciplinas
de Estagio Obrigatério I, 11 e 11, sendo uma atividade curricular obrigatéria, devendo
considerar a legislacdo, os regulamentos de estagio da UFMS, o Projeto Pedagdgico do
Curso de Administracdo do Campus de Navirai e do Plano de Atividades de Estagio
previsto pela Comissdo de Estagio (COE), havendo um envolvimento continuo entre o
professor responsavel pela disciplina de Estagio Obrigatério, o professor que ira orientar
0 académico em suas atividades de Estagio, o profissional responsavel pelo estagiario
na organizacdo na qual ele ird estagiar e o proprio académico, visando, entre outros
objetivos, a construcdo e concretizacdo do conhecimento na préatica profissional.

O Estéagio Obrigatorio € um instrumento de iniciacdo profissional e de insercao
do académico do Curso de Administracdo da UFMS/CPNV no mercado de trabalho.

O Estéagio Obrigatodrio segue a legislacédo federal; na UFMS, a resolucdo COEG
n°® 107, de 16.06.2010; e, no proprio curso, o seu Regulamento Interno, sendo este
proposto pela Comissao de Estagio do Curso de Administracdo do Campus de Navirai.

A Comissao de Estagio (COE) da UFMS/CPNV tem como objetivo:
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- Coordenacdo, planejamento, supervisdo, execugcdo e avaliagdo das atividades
relacionadas ao Estagio do Curso de Graduagdo em Administracdo da UFMS/CPNV;

- Deliberar, no que nao contrarie dispositivos legais de instancias superiores, a respeito
das dificuldades de ordem pedagogica, administrativa e legal no que concerne ao
desenvolvimento e a realizagdo do Estagio Obrigatorio;

- Propiciar condicfes necessarias ao desenvolvimento das atividades do Estagio
Obrigatorio.

As disciplinas que contemplam o Estagio Curricular Obrigatorio sdo de
responsabilidade de um professor do quadro efetivo da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, Campus de Navirai, que possua competéncia técnica e operacional para
auxiliar os alunos conjuntamente em suas atividades de Estagio. Neste processo, ainda
existe a figura do professor orientador, que é designado pela Comissdo de Estagio para
orientar os alunos em seus trabalhos e relatorios a serem entregues ao professor da
disciplina, bem como para serem encaminhados a banca examinadora composta por trés
professores, sendo: o orientador, o qual presidira a banca, e mais outros dois professores
convidados, com experiéncia profissional ou estudos referentes a tematica proposta pelo
aluno, conforme convite e escolha do Presidente da COE, juntamente com o orientador
e o professor responsavel pela disciplina de Estagio Obrigatério.

Para a realizacdo do Estagio sdo firmados convénios com as instituicdes, em
atendimento a Lei n. 6.494/1977, sendo que quando os alunos fazem a matricula em
uma das disciplinas correspondente ao Estagio Curricular Obrigatério, ficam
assegurados com o seguro pessoal fixado nesta Lei. Os académicos do Curso de
Bacharelado em Administracdo devem cumpri 204 horas de Estagio de acordo com
regimento especifico em anexo.

O Estagio Obrigatorio tem como objetivo:

- Propiciar a formacdo técnico-profissional do estagiario, mediante sua efetiva
participacdo no desenvolvimento dos programas e planos de trabalho vinculados a
unidade organizacgdo onde se realize o estagio;

- Integrar a teoria a pratica por meio de vivéncia de experiéncias 0 mais proximo
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possivel de situacBes reais, conduzindo o estagidrio a uma participacdo consciente
responsavel e ética em relagdo aos seres humanos e ao cliente;

- Proporcionar maior contato com as areas de atuacdo do Administrador.

10.6. Natureza do Estagio
Indireto.

10.7. Participacdo do corpo discente nas atividades académicas
Os académicos do Curso de Bacharelado em Administragdo do CPNV s&o

incentivados a participacdo em diferentes atividades:

- em atividades de monitoria de ensino de graduacéo;

- em Projetos de Ensino de Graduagéo (PEG);

- em programas/projetos/atividades de iniciagdo cientifica ou em préticas de
investigacao;

- em atividades de extens&o;

- em atividades da Bolsa Permanéncia;

- em atividades articuladas com a comunidade;

- participacdo em eventos;

- em atividades relacionadas a Empresa Janior.

O Curso de Administracdo — Bacharelado/CPNV estimulara os académicos a
criar a Empresa Janior, com o objetivo de ofertar mais uma fonte de experiéncias de
casos praticos em administracdo. A empresa Junior deve ser apoiada e seus académicos
tutorados por um Professor do quadro regular da UFMS.

A Empresa Janior tem como objetivo principal possibilitar as pequenas e
médias empresas da cidade de Navirai/MS o0 acesso a consultoria por precos acessiveis,
sempre com a orientagdo de um professor da area envolvida, retornando a sociedade o
investimento feito na Universidade. Esta empresa tem também o importante objetivo de
complementar a formacdo académica dos alunos em varios aspectos, proporcionando

experiéncias como: a organizacdo do trabalho em equipe, a delegacdo de
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responsabilidade, a participacdo efetiva em reunides de trabalho, a negociacdo com
clientes, patrocinadores, fornecedores e parceiros.

10.8. Prética de ensino (especifico para os cursos de Medicina)
Né&o se aplica.

10.9. Prética de ensino na area de saude (especifico para os cursos da area
de saude, exceto Medicina)

Né&o se aplica.

10.10. Pratica de ensino como componente curricular (especifico para os
cursos de licenciatura)

Né&o se aplica.

10.11. Trabalho de concluséao de curso (quando houver)
O Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Administracdo do CPNV contempla

a Disciplina “Trabalho de Conclusdo de Curso”, entendida aqui como um conjunto de
atividades de vinculacdo entre formacédo tedrica e inicio da vivéncia profissional, em
que o estudante desenvolve um trabalho final que demonstre dominio do objeto de
estudo (sob a forma de monografia, projeto, analise de casos, desempenho, producédo
artistica, desenvolvimento de instrumentos, equipamentos, protétipos, entre outras, de
acordo com a natureza da area e os fins do curso) e capacidade de expressar-se
lucidamente sobre ele, sob a supervisdo definida em regulamento especifico da
disciplina oferecida em um curso de graduacéo.

O Trabalho de Conclusdo de Curso tem regulamentacdo especifica, que é
definida pelo Colegiado do Curso de Administragdo (em anexo).

A disciplina contribui com a articulagdo entre a teoria e a prética, valorizando o
contato do académico com a préatica profissional, ao mesmo tempo que permite validar
o0s conteudos dos componentes curriculares e oferecer feedback para sua adequacao as
necessidades de formacdo. Trata-se de um processo de aprender na pratica, 0 que

permite ao académico aprofundar o seu entendimento das especificidades dos diferentes
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momentos de aprendizagem e das caracteristicas proprias dos estudantes e do contexto

organizacional.

11. Desenvolvimento de materiais pedagdgicos (obrigatorio para cursos na EaD)
Né&o se aplica.

12. Infraestrutura necessaria ao curso

O curso de Bacharelado em Administracdo do CPNV dispGe da infraestrutura
necessaria, que envolve:

1) Conjuntos de salas de aula;

2) Laboratorio de informaética para o desenvolvimento de atividades das disciplinas do
CUrso e pesquisa;

3) Salas de apoio ao atendimento ao discente;

4) Dependéncias Administrativas;

5) Equipamentos para producdo audiovisual,

6) Biblioteca com espaco reservado para estudos individuais;
7) Salas para PIBID;

8) Cantina; e

9) Espaco para lazer.

13. Plano de incorporacdo dos avancos tecnolégicos ao ensino de graduacao

A incorporacdo dos avancos tecnoldgicos deve ocorrer na medida do
desenvolvimento do curso e deve ser objeto constante de discussdo com a comunidade
académica e professores do Curso, envolvendo material didatico-pedagdgico e o0s
principais avancos tecnologicos na area de Tecnologia de Informacdo e da Comunicagédo
ou outras Tecnologias Sociais. O curso conta com laboratérios de informatica e recursos
de midia que ja séo disponibilizados no Campus, além das ampliages necessarias.

A incorporagdo dos avancos tecnoldgicos deve ocorrer a partir do planejamento,
que deve ser suportado por trés eixos: 1) Pelo plano de capacitagdo dos servidores
docentes e técnico-administrativos para 0 uso de novas tecnologias no ensino; 2)
Renovacdo dos equipamentos; 3) Disponibilizacdo de tutoriais on-line para capacitacéo
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em servico de docentes e servidores técnico-administrativos no uso de novas

tecnologias.

14. Considerac0es finais

Os projetos sdo, por sua filosofia e por exceléncia, mecanismos vivos a servico
das organizacgdes e das pessoas. Da mesma forma, as organizacGes se caracterizam pela
complexidade e dinamicidade das suas relac@es internas e externas. Considerando esses
dois aspectos, o Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Bacharelado em
Administracdo € entendido aqui como instrumento flexivel que precisa ser
constantemente revisado, propiciando que seus objetivos, marco tedrico-pratico e sua

estrutura sejam reformulados sempre que necessario.
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16. Anexos
Nd&o hé anexos

17. Apéndices

- Regulamento das Atividades Complementares;
- Regulamento dos Estagios;
- Regulamento do Trabalho de Conclusao de Curso.
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APENDICE 1

REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
Curso de Administracio — Campus de Navirai

Artigo 1° - As atividades Complementares sdo parte integrante dos componentes
curriculares do curso de graduagdo em Administracdo — Bacharelado, da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, Campus de Navirai (UFMS/CPNV) e tem como
objetivo tornar mais rico o processo de ensino-aprendizagem em atividades
contempladas ou ndo nos componentes curriculares do curso, dando maior énfase:

I — atividades que complementem a formagdo humana, social e cultural;

II — atividades de natureza e interesse coletivo e que envolvam a comunidade;

IIT — atividades de natureza cientifica, tecnoldgica e de formagao profissional.

Artigo 2° - Para o curso de Administracdo da UFMS/CPNV, conforme diretrizes
curriculares e Projeto Politico Pedagdgico, cada académico devera realizar durante a
graduacdo um total de 212 (duzentas e doze) horas de atividades complementares
distribuidas pelos grupos.

Artigo 3° - Sdo consideradas Atividades Complementares:

I - Disciplinas cursadas como enriquecimento curricular;

II - Estagio ndo obrigatorio;

III - Iniciacao cientifica;

IV - Monitoria de ensino voluntaria ou remunerada;

V - Monitoria de extensao voluntaria ou remunerada;

VI - Participagdo em eventos, na area do conhecimento em que se enquadra o
curso;

VII — Publicacao de trabalhos em anais de eventos cientificos e de ensaios ou
artigos em periddicos especializados;

VIII - Participacdo em projetos de ensino de graduagdo, de pesquisa e de
extensao;

IX — Participagdo em cursos ou palestras, na area do conhecimento em que se
enquadra o curso;

X — Participagio em Orgdos Colegiados, Comissdes Institucionais, Comités
Estudantis, Empresa Jinior e analogos;

XI — Visita técnica a organizagdes que concorram positivamente na
compreensdo pratica dos conceitos e teorias da area do conhecimento em que se
enquadra o curso.

XII — Trabalho voluntario, desde que esteja relacionado a uma darea de
conhecimento ligada ao Curso de Administracao.

Artigo 4° - Para efeito de avaliagdo, serdo consideradas as atividades e cargas
horarias compativeis com os objetivos do curso e com o perfil humano, social e
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profissional definido no Projeto Politico Pedagdgico.

Paragrafo unico - A carga horéria das atividades complementares devera ser
distribuida em, no minimo, 4 (quatro) dos grupos definidos no art. 3°.

Artigo 5° - A carga horéria serda computada multiplicando-se pelo peso de cada
atividade:
I — Disciplinas cursadas como enriquecimento curricular, peso 0,5; até o limite
maximo de 50 horas;
IT — Estagio ndo-obrigatorio, peso 0,5; até o limite maximo de 50 horas;
III — Iniciagao cientifica, peso 1,0; até o limite maximo de 100 horas;
IV — Monitoria de ensino voluntaria ou remunerada, peso 0,5; até o limite
maximo de 100 horas.
V — Monitoria de extensdo voluntaria ou remunerada, peso 0,5; até o limite
maximo de 100 horas.
VI — Participag@o em eventos, até o limite maximo de 100 horas:
a) eventos locais: peso 0,5 por evento, até o limite maximo de 30 horas;
b) eventos regionais: peso 1,0 por evento, até o limite maximo de 50 horas;
¢) eventos nacionais: peso 1,0 por evento, até o limite maximo de 100 horas;
d) apresentacao de trabalho em eventos locais: peso 0,5 por trabalho, até o limite
maximo de 30 horas;
e) apresentagdo de trabalho em eventos regionais ou nacionais: peso 1,0 por
trabalho, até o limite maximo de 100 horas.
VII — Publicagdes, até o limite maximo de 150 horas:
a) resumos em eventos cientificos da area: peso 0,5, até o limite maximo de 10
horas;
b) trabalhos completos em anais de eventos cientificos na area: peso 1,0 para
autoria, até o limite maximo de 30 horas;
c) ensaios e artigos em periddicos especializados da area: peso 1,5 para autoria,
até o limite maximo de 100 horas;
d) artigos, ensaios ou afins em jornais locais: peso 0,25 para autoria, até o limite
maximo de 10 horas.
VIII — Participag@o em projetos, até o limite maximo de 120 horas:
a) na condi¢dao de coordenador ou ministrante, peso 1,0, até o limite maximo de
80 horas;
b) na condi¢do de colaborador, peso 0,5; até o limite maximo de 40 horas.
IX — Participagdo em cursos ou palestras, até¢ o limite maximo de 100 horas:
a) na assisténcia as palestras, peso 0,25; até o limite maximo de 10 horas;
b) na pratica do curso on-line, peso 0,25; até o limite de méximo de 50 horas;
¢) na pratica do curso presencial, peso 0,5; até o limite de maximo de 100 horas;
d) na condicdo de palestrante ou ministrante de curso, peso 1,0; até o limite
maximo de 80 horas.
X — Participagdo em Orgios Colegiados, Comissdes Institucionais, Comités
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Estudantis, Empresa Junior e analogos, até o limite maximo de 100 horas:

a) na participagio de Orgdos Colegiados do curso, peso 1,0; até o limite de
maximo de 60 horas;

b) na participacdo de Comissodes Institucionais, peso 0,5; até o limite maximo de
20 horas;

c¢) Comités Estudantis: peso 0,5; até o limite maximo de 20 horas;

d) na participagdo como membro da Empresa Junior, peso 1,0; até o limite
maximo de 100 horas.

XI — Visita técnica, peso 1,0; até o limite maximo de 60 horas.

XII — Trabalho voluntario, peso 0,5; até o limite maximo de 100 horas.

§ 1° - A cada trabalho apresentado em eventos locais, regionais ou nacionais
corresponderdo 6 horas, aplicando-se, sobre esse valor, o peso correspondente, tal como
especificado no inciso VI.

§ 2° - A cada trabalho publicado corresponderdo 12 horas, aplicando-se, sobre
esse valor, o peso correspondente, tal como especificado no inciso VII.

§ 3° - A carga horéaria em Orgdos Colegiados seré relativa a 2 horas por semana,
considerado o tempo total de representacdo junto ao respectivo colegiado, sendo
considerado apenas o periodo letivo, considerando as especificagdes no inciso X.

§ 4° - A participagdo em Comissdes Institucionais correspondera a 10 horas,
considerando as especificagdes no inciso X.

§ 5° - A participacdo em Comités Estudantis corresponderd a 2 horas mensais,
considerando o tempo total de representagdo junto ao respectivo Orgdo, considerando as
especificagdes no inciso X.

§ 6° - As atividades de visita técnica corresponderdo ao no maximo 8 horas por
dia, aplicando-se, sobre esse valor, o peso correspondente, tal como especificado no
inciso XI.

Artigo 6° - As atividades que serdo consideradas validas devem ser realizadas
durante o periodo de integraliza¢do do curso.

Artigo 7° - Ao professor responsavel pela disciplina de Atividades
Complementares compete:

I — controlar e acompanhar as Atividades Complementares;

IT — contabilizar a carga horaria e seu encaminhamento ao Coordenador do
Curso;

Il — divulgar a carga horaria, individual, computada a cada académico, bem
como a carga hordria a ser completada até o final do curso.

Artigo 8° - As atividades complementares devem ser comprovadas com
documentos.

§ 1° - O documento comprobatdrio apresentado devera conter o timbre da
instituicdo pela oferta da atividade, a denominacdo da atividade desenvolvida e

respectiva carga horaria, bem como a assinatura e o carimbo do responsavel.
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§ 2° - Todas as copias dos comprovantes das atividades realizadas deverao ficar
arquivadas junto a Coordenag¢do de Curso por 2 (dois) anos, devendo o académico
responsabilizar-se pela guarda dos documentos originais € dos comprovantes de entrega.

Artigo 9° - O controle da carga horaria cumprida pelos académicos ¢ de
responsabilidade do professor responsavel pela disciplina e sera realizada em formulario
proprio.

Artigo 10 - A documentacdo comprobatéria deverd ser encaminhada ao
professor responsavel em até 3 (trés) semanas para o fim do semestre letivo conforme
Calendario Académico.

Artigo 11 - A homologacdo da carga horaria obtida nas Atividades
Complementares serd feita, em carater de excepcionalidade, pelo Coordenador do
Curso.

Artigo 12 - Ao aluno que completar a carga horaria exigida em Atividades
Complementares sera atribuido o resultado final aprovado ou reprovado, a ser
consignado em seu Historico Escolar.

Artigo 13 - Outras atividades ndo previstas neste regulamento poderdo ser
computadas, desde que aprovadas pelo Colegiado de Curso e que obedegam ao disposto
no art. 1° deste regulamento.

5

Artigo 14 - Os casos omissos serdo resolvidos, excepcionalmente, pelo
Colegiado de Curso do curso de Administragdo ou, em grau de recurso, pelo Conselho
de Campus do Campus de Navirai.
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APENDICE 2

REGULAMENTO DO ESTAGIO OBRIGATORIO (EO)
Curso de Administragao — Campus de Navirai

CAPITULO I
DA NATUREZA E DOS FINS

Artigo 1° - As regras para desenvolvimento dos componentes curriculares
Estagio Obrigatorio I (EO I), Estdgio Obrigatorio II (EO II) e Estagio Obrigatério 111
(EO III), do curso de graduacdo em Administracdo da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, Campus de Navirai (UFMS/CPNV), sdo estabelecidas por este
regulamento.

Artigo 2° - Os pré-requisitos necessarios para os académicos se matricularem nas
disciplinas de estagio sdo:

I — A matricula na disciplina de Estagio Obrigatorio I (EO I), estd condicionada
a aprovacao na disciplina de Métodos e Técnicas de Pesquisa em Administragao.

I - A matricula na disciplina de Estdgio Obrigatério II (EO II), estd
condicionada a aprovacdo na disciplina EO I.

IIT — A matricula na disciplina de Estagio Obrigatério III (EO III), esta
condicionada a aprovagao na disciplina de EO II.

Paragrafo tinico — E obrigacdo do académico preencher o formulério do Seguro
de Vida no ato da matricula nas disciplinas EO I, EO Il e EO III.

Artigo 3° - O estagio ¢ importante na formacdo dos futuros Administradores,
compreendendo todas as atividades que os alunos realizam junto as empresas, sob a
orientagdo de um professor orientador de estagio e um supervisor das atividades na
empresa.

§ 1° - O Estagio Obrigatorio pressupde atividades efetivadas em um ambiente de
trabalho e que se concretizam na relagdo estabelecida entre um supervisor experiente na
empresa, objeto do estagio, e o aluno estagiario, com a mediagdo de um professor
orientador.

§ 2° - O Estagio Obrigatorio ¢ uma atividade intrinsecamente articulada com a
pratica e com as atividades académicas constantes da matriz curricular do curso e tem
como finalidade propiciar ao aluno reflexdo contextualizada por meio da vivéncia
sistematica e intencional da pratica nas organizacdes.

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS
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Artigo 4° - Sao objetivos do Estagio Obrigatorio:

I — Proporcionar a integralizagdo das atividades de aprendizagem social,
profissional e cultural, proporcionadas aos estudantes pela participacdo em situacdes
reais da vida e trabalho, em seu meio, sendo realizado na comunidade em geral ou junto
a pessoas juridicas de direito publico ou privado.

IT — Refletir sobre a pratica a luz das teorias estudadas, propiciando o referencial
tedrico-pratico necessario para que o futuro administrador desenvolva uma postura
critica sobre o mundo do trabalho em especial das caracteristicas e especificidades do
trabalho da regido de Navirai.

CAPITULO 111
DA REALIZACAO DO ESTAGIO

Artigo 5° - O Estagio Obrigatdrio do curso de graduagdo em Administragdo ¢
componente obrigatorio do curso, com uma carga hordria total de 204 (duzentas e
quatro) horas, em empresas devidamente conveniadas com a UFMS/CPNV, conforme o
Projeto Pedagogico do curso de Administragao.

Artigo 6° - Constituem em campo de estagio as atividades que tenham estreita
relacdo com o Projeto Pedagogico do curso de Administragao.

Artigo 7° - O Estagio Obrigatdrio terd como campo de estagio as organizagdes
publicas, privadas e o terceiro setor.

Artigo 8° - O estagio deverda pautar-se pela relagdo de cooperacdo entre a
Universidade e as Organizagdes.

CAPITULO IV
DAS ASTRIBUICOES E DO DESENVOLVIMENTO DO ESTAGIO
OBRIGATORIO

Artigo 9° - A orientagdo de estagio compreende o acompanhamento do
académico no decorrer de suas atividades de estagio, de forma a permitir o melhor
desempenho de a¢des definidas no Plano de Atividades do Estagiario.

Paragrafo tnico - A orientagdo de estagio serd por meio da modalidade de
orientagdo indireta.

Artigo 10 - Sdo atribui¢des do Professor Orientador:
I — Orientar os académicos durante o estagio;
IT — Participar de reunides quando convocado pela Comissao de Estagio (COE);
IIT — Orientar na elaboragdo dos documentos do estagio;
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IV — Decidir sobre a forma de registro das atividades de estagio, bem como
sobre o tipo de registro final (relatério, artigo, projeto, documentario) a ser
encaminhado pelo académico dentro dos prazos estabelecidos;

V — Visitar o local de estagio sempre que possivel;

VI — Acompanhar a elaboragao dos documentos do estagio;

VII — Emitir relatério circunstanciado quando houver indicio de desvirtuamento
do estagio e encaminhar a COE.

Artigo 11 - Sao atribui¢des dos Académicos:

I — Manifestar sua escolha por uma entidade conveniada com o Campus;

II — Comunicar ao seu orientador de Estagio Obrigatdrio todo acontecimento
importante relacionado ao andamento do estagio;

Il — Programar e comparecer nos encontros previstos com o orientador de
estagio para analise dos trabalhos ou discussao de possiveis problemas;

IV — Manter sigilo profissional;

VI — Observar e cumprir as normas da COE;

VII — Preencher os documentos do estagio.

Artigo 12 - Para operacionaliza¢do e desenvolvimento do Estdgio Obrigatdrio
deverao ser seguidos os procedimentos delimitados por cada professor orientador, sendo
observado que:

I — No 6° semestre do curso de Administracdo o académico iniciard o Estagio
Obrigatorio I, cumprindo um total de 68 (sessenta e oito) horas de estagio.

IT — No 7° semestre, o estagiario dard continuidade ao estagio, devendo cumprir
68 (sessenta e oito) horas de estagio.

Il — No 8° semestre, o estagiario finalizara o estdgio, devendo cumprir 68
(sessenta e oito) horas de estagio.

CAPITULO V
DA AVALIACAO

Artigo 13 - A avaliacdo do Estagio Obrigatorio sera realizada em conformidade
com os critérios estabelecidos no plano de ensino da disciplina de EO I, EO I1 e EO IIIL.

Artigo 14 - O Académico podera ser reprovado em duas situagdes distintas:
I — Nao concluir o estagio até a data estabelecida;
I — Nao ter o relatério de estagio referendado pelo orientador académico.

Artigo 15 - Para fins de avaliagdo serdo observados o desenvolvimento do
estagio e a elaboracao dos documentos de estagio.

Artigo 16 - O resultado final da avaliagdo referente as disciplinas de estagio sera
emitido por meio de um dos conceitos finais: aprovado ou reprovado.
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CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 17 - Os casos omissos serdo resolvidos, excepcionalmente, pela COE ou,
em grau de recurso, pelo Conselho de Campus do Campus de Navirai.
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APENDICE 3

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)
Curso de Administragao — Campus de Navirai

Artigo 1° - As regras para desenvolvimento dos componentes curriculares Trabalho de
Conclusao de Curso I (TCC I) e Trabalho de Conclusdo de Curso II (TCC II) do curso
de graduagdo em Administragdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
Campus de Navirai (UFMS/CPNYV), sdo estabelecidas por este regulamento.

Artigo 2° - O regulamento de Trabalho de Conclusdo de Curso do curso de
Administragdo da Campus de Navirai tem como objetivo apresentar os procedimentos
que devem ser seguidos pelos académicos e professores, servindo como orientacio e
definindo os direitos e as obriga¢cdes de ambos.

Artigo 3° - Os componentes curriculares (TCC I, TCC II) compreendem uma atividade
que busca possibilitar experiéncias e que aproximam as praticas académicas da vivéncia
profissional futura. Constituem um processo rico de aprendizagem e reflexdo da pratica
da Administragdo e da gestdo em organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Artigo 4° - O Trabalho de Conclusdao de Curso permite a aplicagdo dos conhecimentos
teoricos em diferentes contextos e situagdes praticas do ambiente organizacional
gerando troca de experiéncias, ampliando o desenvolvimento de habilidades e
competéncias demandadas pelo mercado de trabalho, podendo ser realizado na forma de
monografia ou artigo ou plano de negdcios.

Artigo 5° - Sobre os pré-requisitos para os académicos se matricularem nas disciplinas
de TCC:

I — A matricula na disciplina de Trabalho de Conclusao de Curso I (TCC I), estd
condicionada a aprovacdo na disciplina de Métodos e Técnicas de Pesquisa em
Administragao.

IT — A matricula na disciplina de Trabalho de Conclusdo de Curso II (TCC II), esta
condicionada a aprovacao na disciplina TCC I.

Artigo 6° - A estrutura a ser observada no desenvolvimento dos componentes
curriculares de TCC é:

[-TCCI

a) Definicdo do Orientador e do tema a ser pesquisado;

b) Acesso a base de dados para pesquisa teorica;

¢) Inicio das consideragdes sobre artigo cientifico ou monografia ou plano de negocios
(forma e conteudo);
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d) Delineamento de objetivos, problematizagdo e justificativas para o estudo (em
parceria com orientador);

e) Elaboracao do referencial tedrico e dos procedimentos metodologicos.

I-TCCII

a) Realizagdo da coleta de dados, apresentacdo dos resultados, discussdo e
consideragdes finais;

b) Apresentagdo para banca examinadora.

Artigo 7° - Em relagdo as orientagdes:

I — A disciplina de TCC I sera ministrada por um docente especifico, a ser designado
pela Coordenacdo de Curso, abordando as atividades do inciso I do art. 6°.

IT — No inicio do TCC 1, o Professor da disciplina divulgara a quantidade de vagas e
temas de cada orientador.

IIT — A escolha do orientador devera sempre preceder a escolha do tema do trabalho, isto
¢, durante o decorrer da disciplina de TCC L.

VI — As orientagdes na disciplina de TCC II serdo distribuidas proporcionalmente
conforme o numero de académicos e professores do curso.

V — A disciplina TCC II e TCC III serao atribuidas aos respectivos orientadores.

VI — O orientador escolhido para a realizacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso
devera ser, preferencialmente, o mesmo docente orientador do Estdgio Obrigatdrio
(EO).

Paragrafo tnico - A mudanca de orientador do Trabalho de Conclusdo de Curso podera
ser feita no ato da matricula das disciplinas: TCC I, EO I, TCC II, EO II, TCC IIl ¢ EO
II1.

Artigo 8° - O produto final do conjunto de disciplinas consiste em uma MONOGRAFIA
ou um ARTIGO CIENTIFICO ou um PLANO DE NEGOCIOS.

I — Se o Artigo Cientifico for publicado (aceite e apresentacdo) em eventos nacionais
ligados a é4rea de pesquisa do artigo (ndo serdo aceitos artigos em eventos de carater
regional ou local), onde o orientador seja Coautor, respeitando o periodo em que o
académico estiver matriculado em TCC I, TCC II ou TCC III, a banca examinadora tera
carater apenas classificatorio, sendo realizada com o objetivo de oferecer contribui¢des
para a melhoria do Artigo para posterior submissao e publicagdo em periodico.

a) Nesta situacdo, os professores, membros da banca, poderdo ser Coautores do Artigo.
IT — No caso da Monografia ou do Plano de Negocios, a banca examinadora terd um
carater avaliatorio.

IIT — A apresentacdo, no caso das trés modalidades (Artigo, Monografia e Plano de
Negocios) ocorrera quando o académico estiver matriculado em TCC I1.

Artigo 9° - O produto final do conjunto de disciplinas ¢ um trabalho individualizado,
ndo podendo haver coautoria entre discentes.
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Paragrafo unico - O trabalho deve ser realizado sob orientacdo de um docente do curso
de Administragao.

Artigo 10 - Os requisitos do Artigo Cientifico e/ou da Monografia sdo definidos de
acordo com a ABNT.

Paragrafo unico - No caso de submissdao do Artigo Cientifico, este devera atender as
normas solicitadas pelo evento e/ou revista cientifica, podendo ser encaminhado com
esta configuracdo para a banca examinadora.

)

Artigo 11 - Na ocorréncia das bancas examinadoras, o académico devera enviar por e-
mail o trabalho para o orientador, que repassara para os respectivos membros da banca.

Paragrafo nico - Deverdo ser entregues 2 (duas) copias da versdo final da Monografia
ou do Artigo Cientifico ou do Plano de Negdcio em CR-ROM.

Artigo 12 - Cabe ao orientador designar a banca examinadora da Monografia ou do
Artigo Cientifico, respeitando, tanto quanto possivel, a area de especializagdo dos
professores e o tema abordado no trabalho.

Artigo 13 - As bancas examinadoras da Monografia, Artigo Cientifico ou Plano de
Negocios serdo compostas por 3 (trés) membros, sendo o orientador Presidente da
banca.

Artigo 14 - O prazo de envio do Artigo Cientifico ou Monografia ou Plano de Negocios
para a banca examinadora ¢ de, no maximo, 5 (cinco) semanas antes do término do
semestre letivo.

Artigo 15 - As bancas devem ocorrer em até 3 (trés) semanas da data de encerramento
do semestre letivo — conforme calendario académico.

Artigo 16 - As duas copias da versdo final da Monografia ou do Artigo Cientifico ou
Plano de Negocios em CD-ROM deverao ser entregues, no maximo, 14 (catorze) dias
apos a realizacdo da banca examinadora.

Artigo 17 - Sera considerado plagio o Artigo Cientifico ou a Monografia do académico
que contiver paragrafo ou paragrafos de livros, revistas, sites e demais fontes sem a
devida citagdo de acordo com as normas cientificas vigentes.

§ 1° - Em caso de suspeita de plagio ou outra pratica indevida de gravidade semelhante,
cabera ao avaliador documentar o ocorrido € comunicar o fato ao orientador.

§ 2° - O académico devera ser chamado a manifestar-se.

Artigo 18 - Critérios de Aprovacao no Trabalho de Conclusdo de Curso:
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I — No caso de aceite e/ou apresentacdo do Artigo nos eventos nacionais relacionados ao
tema do Artigo, automaticamente, o académico estard aprovado nas disciplinas de TCC
Ie TCCII

IT — Para ser aprovado em TCC III o trabalho deverd ser apresentado para banca
examinadora.

a) Neste caso, a banca sera classificatoria com a finalidade de contribuir para o
aperfeigoamento do Artigo, visando a submissdo do mesmo a uma revista cientifica.

IIT — Caso o académico opte pela Monografia ou Plano de Negocios, a banca avaliaré e
realizard a argui¢do do trabalho, conforme os critérios estabelecidos, apresentando o
conceito APROVADO ou REPROVADO.

a) Neste caso, a banca examinadora sera realizada durante o periodo da disciplina
TCC III.

Artigo 19 - O ndo cumprimento dos prazos na entrega das etapas constantes nos art. 14,
15 e 16 implica na nao aceitagdo do trabalho e consequente reprovacdo em qualquer
uma das disciplinas de TCC em que o académico esteja matriculado.

Paragrafo unico - Os prazos a que se refere o caput deste artigo serdo definidos pelos
professores orientadores.

Artigo 20 - Os académicos que ndo realizarem o Artigo Cientifico ou Monografia ou
Plano de Negocios conforme critérios de qualidade definidos pelo orientador serdo
considerados reprovados em qualquer uma das disciplinas de TCC em que estiver
matriculado, devendo matricular-se e cursar novamente a disciplina.

Artigo 21 - O académico que for reprovado em TCC II devera:

I — Matricular-se novamente na disciplina.

IT — Apresentar outro trabalho com tema diferente daquele em que foram reprovados.
IIT — Escolher outro orientador ou permanecer com 0 mesmo.

Artigo 22 - A decisdo da banca examinadora € soberana e ndo cabem recursos.

Artigo 23 - Os casos omissos serdao resolvidos, excepcionalmente, pelo Colegiado de
Curso do curso de Administra¢do ou, em grau de recurso, pelo Conselho de Campus do
Campus de Navirai.
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