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RESOLUCAO Ne 588, DE 8 DE NOVEMBRO DE 20109.

Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo - Bacharelado do Campus de
Navirai.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE GRADUACAO, da
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas
atribuicbes legais, e considerando o contido no Processo n°
23104.002793/2016-12, resolve, ad referendum:

Art. 12 Aprovar o Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracao - Bacharelado do Campus de Navirai, nos termos do Anexo a
esta Resolucao.

Art. 22 O referido Curso, em respeito as normas superiores
pertinentes a integralizacao curricular, obedecerd aos seguintes indicativos:

| - carga horéria minima:

a) minima do CNE: 3.000 horas; e

b) minima UFMS: 3.000 horas.

Il - tempo de duracao:

a) proposto para integralizacao curricular: oito semestres;
b) minimo CNE: oito semestres; e

c) maximo UFMS: doze semestres.

lIl - turno de funcionamento: noturno e sabado pela manha e
tarde.

Art. 32 O Projeto Pedagdégico sera implantado a partir do
primeiro semestre do ano letivo de 2020 para todos os académicos, nos
termos da Resolucao n? 105, Coeg, de 4 de marco de 2016; e da Resolucao
n2 16, Cograd, de 16 de janeiro de 2018.

Art. 42 Outras situacdes poderao ser definidas pela Pré-Reitoria
de Graduacao, mediante consulta prévia, para cada caso.

Art. 5 Ficam revogadas, a partir de 17 de fevereiro de 2020:
I- a Resolucao n? 324, de 13 de maio de 2016;

II- a Resolucao n? 698, de 11 de agosto de 2016; e

[11- a Resolucao n? 860, de 29 de novembro de 2016.




Art. 62 Esta Resolucao entra em vigor na data de sua
publicacao com efeitos a partir do primeiro semestre letivo de 2020.

CRISTIANO COSTA ARGEMON VIEIRA
CONSELHO DE ENSINO DE GRADUAGAO

Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone:
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n2 23104.002793/2016-12 SEIn2 1612786
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Anexo da Resolucao n° 588, Cograd, de 8 de novembro de 2019.

1. IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1. Denominagéo do Curso: Administracao
1.2. Cbdigo E-mec: 1351543

1.3. Habilitagdo: Nao se aplica

1.4. Grau Académico Conferido: Bacharelado
1.5. Modalidade de Ensino: Presencial

1.6. Regime de Matricula: Semestral

1.7. Tempo de Duracdo (em semestres):
a) Proposto para Integralizacao Curricular: 8 Semestres
b) Minimo CNE: 8 Semestres
c) Maximo UFMS: 12 Semestres

1.8. Carga Horaria Minima (em horas):
a) Minima CNE: 3000 Horas
b) Minima UFMS: 3000 Horas

1.9. Namero de Vagas Ofertadas por Ingresso: 40 vagas

1.10. Numero de Entradas: 1

1.11. Turno de Funcionamento: Noturno, Sabado pela manha e Sabado a tarde
1.12. Local (Endereco) de Funcionamento:

1.12.1. Unidade de Administracio Setorial de Lotagdo: CAMPUS DE NAVIRAI

1.12.2. Endere¢co da Unidade de Administracdo Setorial de Lotacdo do Curso:
Rodovia MS 141 s/n, Km 04, Zona Rural, Saida para Ivinhema, Navirai-MS. CEP:
79950-000

1.13. Forma de ingresso: As Formas de Ingresso nos Cursos de Graduacédo da
UFMS séao regidas pela Resolucdo n° 550, Cograd, de 20 de novembro de 2018;
Capitulo 1V, Secao | — Art. 34: O ingresso nos cursos de graduacao da UFMS ocorre
por meio de: | - processos seletivos para portadores de certificado de conclusdo do
ensino médio ou equivalente, sendo eles: a) Sistema de Selecdo Unificada; b)
Vestibular; ¢) Programa de Avaliacdo Seriada Seletiva; d) Selecdo para Vagas
remanescentes; e e) Selecdo para Portadores de visto de refugiado, visto

humanitario ou visto de reunido familiar. Il - convénios ou outros instrumentos
juridicos de mesma natureza, firmados com outros paises para portadores de
certificado de conclusdo do ensino médio ou equivalente; Il - processos seletivos

para portadores de diploma de curso de graduacdo, condicionado a existéncia de
vagas; IV - matricula cortesia, para estrangeiros que estejam em missfes
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diplomaticas ou atuem em reparticbes consulares e organismos internacionais e
seus dependentes, independentemente da existéncia de vagas, conforme legislacéo
especifica; V - processo seletivo para transferéncia de estudantes regulares de
outras instituicbes nacionais de ensino superior, para cursos da mesma area de
conhecimento, e condicionado a existéncia de vagas; VI - transferéncia compulsoria
de estudantes de outras instituicbes nacionais de ensino superior, para cursos da
mesma area de conhecimento, independentemente da existéncia de vagas,
conforme legislacdo especifica; VII — selecdo para movimentacdo interna de
estudantes regulares da UFMS para mudanca de curso, condicionado a existéncia
de vagas; VIII - permuta interna para troca permanente entre estudantes do mesmo
curso no ambito da UFMS; IX - convénios ou outros instrumentos juridicos de
mesma natureza, firmados com instituicbes nacionais ou internacionais de ensino,
para mobilidade de estudantes regulares de outras instituicdes; X - matricula para
complementacdo de estudos, para os candidatos que optaram por revalidar o
diploma na UFMS, de acordo com a legislacdo especifica; e XI — selecdo de
reingresso para os estudantes excluidos que tenham interesse em dar continuidade
aos estudos no mesmo curso, habilitacdo, modalidade, turno e Unidade de origem,
condicionado a existéncia de vagas. Paragrafo unico. Os critérios e procedimentos
gue regulamentam o ingresso sao definidos em Regulamentos e em editais
especificos, condicionado a existéncia de vagas e as especificidades dos cursos.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

A criacdo do curso de Bacharelado em Administracdo foi aprovada pela
Resolucdo n° 9, do Conselho Universitario, de 23 de marco de 2016, (publicada no
Boletim de Servigo n° 6260, de 1° de abril de 2016), baseado na Resolugéo n° 566,
de 11 de dezembro de 2015, do Conselho de Ensino de Graduacéo (publicada no
boletim de servico n® 6190, de 18 de dezembro de 2015) e pela Resolugéo n° 59, de
28 de setembro de 2015, do Conselho de Campus do Campus de Navirai (publicada
no Boletim de Servigo n° 6135, de 30 de setembro de 2015).

O curso atende aos seguintes dispositivos legais:

e Lei Federal n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional (LDB);

e Lei Federal n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispde sobre a
Educacdo Ambiental e institui a Politica Nacional de Educacao
Ambiental,

e Lei Federal n° 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para a promoc¢do da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e Lei Federal n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (Sinaes);

e Lei Federal n® 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o
estagio de estudantes e da outras providéncias;

e Lei Federal n°® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a
Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno
do Espectro Autista;

e Lein®13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacédo (PNE) e da outras providéncias;

e Decreto Federal n° 4.281, de 25 de junho de 2002, que regulamenta a
Lei n°® 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, e d& outras providéncias;
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Decreto Federal n® 5.296, de 2 de dezembro de 2004, que regulamenta
as Leis n° 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de
atendimento as pessoas que especifica, e n°® 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias;
Decreto Federal n°® 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que
regulamenta a Lei Federal n°® 10.436, de 24 de abril de 2002, que
dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais—Libras, e o art. 18 da Lei n®
10.098, de 19 de dezembro de 2000;

Decreto Federal n° 8.368, de 2 de dezembro de 2014, que regulamenta
a Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica
Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista;

Decreto Federal n° 9.057, de 25 de maio de 2017, Regulamenta o art.
80 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional;

Portaria n°® 3.284, Ministério da Educacdo (MEC), de 7 de novembro de
2003, que dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas
portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacao e
de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituicoes;
Portaria n°® 1.428, MEC, de 28 de dezembro de 2018, que dispde sobre
a oferta, por Instituicbes de Educacdo Superior (IES), de disciplinas na
modalidade a distancia em cursos de graduacéo presencial;

Resolucdo n® 1, Conselho Nacional da Educacdo (CNE) / Conselho
Pleno (CP), de 17 de junho de 2004, que institui diretrizes curriculares
nacionais para a Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o
ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

Resolucdo n° 2, CNE/ Camara de Educacéo superior (CES), de 18 de
junho de 2007, que dispde sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacao,
bacharelados, na modalidade presencial;

Resolucdo n° 3, CNE/CP, de 2 de julho de 2007, que dispbe sobre
procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora-aula;
Resolucdo n° 1, CNE/CP, de 30 de maio de 2012, que estabelece
Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos;

Resolucdo n° 2, CNE/CP, de 15 de junho de 2012, que Estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢do Ambiental;
Resolucdo n° 7, CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018, que
estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014,
gue aprova o Plano Nacional de Educacdo —PNE 2014-2024— e da
outras providéncias;

Resolucdo n° 1, Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (Conaes), de 17 de junho de 2010, que Normatiza o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e da outras providéncias;

Resolucdo CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005 que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administracdo, Bacharelado, e da outras providéncias.

Resolucdo n° 35, Conselho Universitario (Coun), de 13 de maio de
2011, que aprova o Estatuto da Fundacdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul;

Resolucdo n° 78, Coun, de 22 de setembro de 2011, que aprova o
Regimento Geral da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso
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do Sul;

e Resolucéo n° 93, Coun, de 5 de dezembro de 2014, que altera o art. 39
da Resolucéo n°® 78, Coun, de 22 de setembro de 2011;

e Resolucéo n° 107, Conselho de Ensino de Graduacéo (Coeg), de 16 de
junho de 2010, que aprova o0 Regulamento de Estagio para o0s
académicos dos Cursos de Graduacéo, presenciais, da UFMS;

e Resolucdo n° 537, Cograd, de 18 de outubro de 2019, que aprova o
Regulamento do Nucleo Docente Estruturante (NDE), dos cursos de
graduacéo da UFMS;

e Resolucdo n° 106, Coeg, de 4 de marco de 2016, que aprova as
Orientacbes Gerais para a Elaboracédo de Projeto Pedagogico de Curso
de Graduacao da UFMS;

e Resolucéo n° 105, Coeg, de 4 de marco de 2016, que aprova as Regras
de Transicdo para Alteracbes Curriculares originadas de alteracfes na
normatizacao interna da UFMS ou atendimento a normativa legal;

e Resolucéo n° 16, Conselho de Graduacéo (Cograd), de 16 de janeiro de
2018, que altera o art. 4° da Resolucédo n° 105, Coeg, de 4 de marco de
2016;

e Resolucédo n° 550, Cograd, de 20 de novembro de 2018, que aprova o
Regulamento Geral dos Cursos de Graduacdo da Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

3. CONTEXTUALIZACAO

3.1. HISTORICO DA UFMS

A Fundacado Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) tem
origem com a criacdo das Faculdades de Farmacia e Odontologia, em 1962, na
cidade de Campo Grande, embrido do Ensino Superior publico no sul do entdo
Estado de Mato Grosso.

Em 26 de julho de 1966, pela Lei Estadual n° 2.620, esses Cursos foram
absorvidos pelo Instituto de Ciéncias Biol6gicas de Campo Grande (ICBCG), que
reformulou a estrutura anterior, instituiu departamentos e criou o primeiro Curso de
Medicina.

No ano de 1967, o Governo do Estado de Mato Grosso criou o Instituto
Superior de Pedagogia, em Corumba4, e o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras,
em Trés Lagoas, ampliando assim a rede publica estadual de ensino superior.

Integrando os Institutos de Campo Grande, Corumbé e Trés Lagoas, a Lei
Estadual n° 2.947, de 16 de setembro de 1969, criou a Universidade Estadual de
Mato Grosso (UEMT). Em 1970, foram criados e incorporados & UEMT, os Centros
Pedagdgicos de Aquidauana e Dourados.

Com a divisdo do Estado de Mato Grosso, a UEMT foi federalizada pela
Lei Federal n°® 6.674, de 05 de julho de 1979, passando a denominar-se Fundacgao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). O entdo Centro Pedagogico
de Rondonodpolis, sediado em Rondondépolis/MT, passou a integrar a Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT). O Campus de Dourados (CPDO) foi transformado
na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), com a sua instalagao
realizada em 1° de janeiro de 2006, de acordo com a Lei n® 11.153, de 29 de julho
de 2005.

Atualmente, além da sede na Cidade Universitaria em Campo Grande,
onde funcionam a Escola de Administracdo e Negécios (Esan), a Faculdade de
Artes, Letras e Comunicacdo (Faalc), a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas,
Alimentos e Nutricdo (Facfan), a Faculdade de Ciéncias Humanas (Fach), a
Faculdade de Computacéo (Facom), a Faculdade de Educacéo (Faed), a Faculdade
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de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia (Faeng), a Faculdade de
Medicina (Famed), a Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia (Famez), a
Faculdade de Odontologia (Faodo), a Faculdade de Direito (Fadir), o Instituto de
Biociéncias (Inbio), o Instituto de Fisica (Infi), o Instituto Integrado de Saude (Inisa), o
Instituto de Matematica (Inma) e o Instituto de Quimica (Inqui), a UFMS mantém
nove campus nas cidades de Aquidauana, Bonito, Chapaddo do Sul, Corumba,
Coxim, Navirai, Nova Andradina, Paranaiba, Ponta Pord e Trés Lagoas,
descentralizando o ensino para atender aos principais polos de desenvolvimento do
Estado.

Em sua trajetdria historica, a UFMS busca consolidar seu compromisso
social com a comunidade sul-mato-grossense, gerando conhecimentos voltados a
necessidade regional, como preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB). Sempre evidenciou a necessidade de expandir a formacéo
profissional no contexto social-demografico e politico sul-mato-grossense. Em
consonancia com essas demandas, a UFMS possui cursos de graduacdo e pos-
graduacdo, presenciais e a distancia. Os cursos de pés-graduacdo englobam
especializacbes e programas de mestrado e doutorado.

3.2. HISTORICO DA UNIDADE DA ADMINISTRAQAO SETORIAL DE LOTAC}AO
DO CURSO (PRESENCIAIS) OU DA EDUCACAO A DISTANCIA NA UFMS
(CURSOS A DISTANCIA)

O Campus de Navirai (CPNV) da Fundacdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS) nasceu com o processo de expansdo do Ensino
Superior no Brasil, inserido no contexto da implementacdo do Programa de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (Reuni), estabelecido pelo
Governo Federal. No ano de 2008, a UFMS firmou um acordo com o Ministério da
Educacdo (MEC) para a expansdo das vagas e dos cursos oferecidos pela
Universidade por meio da adesdo ao Reuni. Fazia parte das metas do mencionado
acordo a implantacdo de trés campi no interior do Estado, sendo um deles em
Navirai cuja viabilizacdo se deu pela parceria entre a UFMS e a Prefeitura Municipal
de Navirai, responsavel pela doacao do terreno para constru¢ao das instalacdes do
CPNV e cedéncia de espacos provisorios e funcionarios para o inicio das atividades.

Para a implantacdo do Campus, diversos elementos socioecondmicos da
regido foram levados em consideracdo. O destaque regional e a potencialidade
educacional do municipio, que ja estava contemplado com uma unidade da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), marcaram o bom éxito do
inicio do CPNV.

Por meio de estudos detectou-se a necessidade local pela formacéo de
professores para atuar na Educacédo Basica, sendo, portanto, solicitados inicialmente
o Curso de Pedagogia, voltado para a atuacdo na Educacdo Infantil e anos iniciais
do Ensino Fundamental, e o Curso de Ciéncias Sociais para atuar no Ensino Médio.

Em 5 fevereiro de 2009, na Escola Municipal Marechal Rondon, iniciaram
as aulas do Campus de Navirai, mediante parceria com a Prefeitura Municipal que
contribuiu para a operacionalizacéo do inicio dos trabalhos académicos, concedendo
salas de aula e disponibilizando recursos humanos, tecnoldgicos e didaticos. Em 30
de marco de 2010, o CPNV inaugurou sua sede propria, situada a Rodovia MS 141,
Km 2, saida para Ivinhema, oferecendo toda a infraestrutura para o desenvolvimento
do trabalho, tanto académico quanto administrativo.

Atualmente, o CPNV dispbe da seguinte estrutura fisica: - Bloco I, dois
pavimentos térreos com: 8 salas de aulas, 1 auditorio, 1 laboratério de informatica, 1
biblioteca, 9 salas para docentes, 1 Coordenacdo de Gestdo Académica, 1
secretaria administrativa, 1 cantina, 1 area de convivéncia coberta; - Bloco I, prédio
com dois pavimentos (térreo e superior): 12 salas de aula, 3 secretarias, 1 copa, 1
area de convivéncia.
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No primeiro semestre de 2016, apds estudos e pesquisas realizadas, foi
aprovada a implantacdo do Curso de Administragdo no CPNV, com inicio em 2017.
Neste mesmo ano, também iniciou-se o Curso de pos-graduacéo lato sensu MBA
em Gestéo de Negdcios.

A partir de 2017, a Unidade intensificou o trabalho para a implantacéo do
Curso de Arquitetura e Urbanismo, um anseio da comunidade local e regional na
busca por constituir-se como polo de ensino superior, com inicio da primeira turma
no primeiro semestre de 2020. Dessa forma, em um processo constante de
ampliacdo e fortalecimento, desde 2009 o Campus de Navirai tem participado
ativamente da formacéao inicial e continuada da comunidade naviraiense, inserindo
profissionais em diversos setores do mercado de trabalho.

Os cursos de graduacao, frente ao trabalho e comprometimento com a
gualificacéo profissional e o debate académico, vém promovendo diversos eventos,
alguns deles ja institucionalizados no Campus de Navirai. Diversos outros projetos e
acOes tém sido desenvolvidos ao longo dos anos no CPNV, o que tem mostrado a
indissociabilidade do tripé ensino-pesquisa-extensdo e também tém oportunizado a
permanéncia dos académicos mediante bolsas e auxilios.

3.3. HISTORICO DO CURSO

No primeiro semestre de 2016, ap0s estudos e pesquisas realizadas com
a comunidade local e regional do Conesul, a UFMS aprovou a implantagao do curso
de Bacharelado em Administragdo no CPNV, com oferta inicial de 40 vagas no
periodo noturno. Cabe ressaltar que além das pesquisas, foram produzidos
inUmeros documentos de apoio a implantacdo do curso por parte de diversas
instituicbes publicas, poder publico local e empresas que confirmaram o papel e a
importancia do Curso de Administragdo para atender demandas em torno da
formacdo de quadros profissionais com habilidades e competéncias mais
convergentes com as necessidades da regido, do Brasil, mais especificamente dos
paises préximos ao Conesul. Da mesma forma, houve um consenso em termos da
Importédncia do curso para producdo de pesquisa e extensdo de exceléncia
contribuindo com o desenvolvimento de instituicdes, organizagdes e pessoas.

O Curso de Administracdo iniciou suas atividades no ano de 2017,
obtendo uma relacdo candidato/vaga de 17,1 inscritos pelo SISU. Em 2018, a UFMS
incluiu o vestibular como forma de ingresso, obtendo-se uma relacdo de 14,5
candidatos/vaga pelo SISU e 3,33 candidatos/vaga pelo vestibular. Em 2019, a
relacdo candidato/vaga pelo SISU foi de 12,79 enquanto o vestibular obteve 2,42
candidatos/vaga.

O curso tem tido ingresso de 40 académicos por ano, e atua com baixo
indice de evaséo. Do total de 115 matriculas possiveis no semestre de 2019, o curso
recebeu 112, com trés trancamentos. Das 5 vagas restantes, 3 sdo trancamentos e
2 duas séo desisténcias.

Em 2017 foi implantado também o curso de Especializacdo lato sensu
MBA em Gestdo de Negdcios, com 25 vagas, tendo uma taxa de sucesso de 90%
com 23 estudantes concluindo o curso em 2019.

Quanto ao quadro docente, o curso iniciou em 2017 com 6 professores,
sendo 3 doutores e 3 doutorandos e em 2019 conta com 8 professores em seu
guadro efetivo, sendo 7 doutores e um doutorando.

Desde a sua implantacdo o Curso de Administracdo tem realizado
inUmeras atividades de ensino, pesquisa e extensdo com destaque para a criacao
do Nucleo de Pesquisa em Gestdo, Desenvolvimento e Inovacdo (NGDI), o Projeto
de Pesquisa sobre Desenvolvimento Local e Regional, que tem orientado projetos
de ensino, pesquisa e extensao dos docentes do curso, e Encontro Internacional de
Gestao, Desenvolvimento e Inovacdo (EIGEDIN) que esta em sua lll edicdo no ano
de 2019, recebendo em média, 1000 pessoas por edicdo, se constituindo em
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importante espagco de debate e geragdo de conhecimento e solucdo para 0s
problemas locais e regionais. E importante destacar que 0 curso tem importantes
parcerias para realizacdo de suas atividades de ensino pesquisa e extensao,
incluindo poder publico local, empresas privadas e instituicdes do terceiro setor.

No campo da pesquisa, 0 curso tem se destacado com a realizacdo de
Projetos de Iniciacdo Cientifica contemplados com bolsa de pesquisa do Conselho
Nacional de Pesquisa (CNPQ) e da UFMS. Entre os anos de 2017 e 2019 foram 9
bolsas, sendo 4 do CNPQ e 5 da UFMS. Destaca-se ainda a realizacdo de 5
Projetos de Iniciacdo Cientifica Voluntarios.

O Curso de administracdo tem se notabilizado por sua importante
participacdo no Campus de Navirai e na UFMS, desenvolvendo Projetos de
Extensdo envolvendo a comunidade académica e sociedade em geral com a
realizacdo de 6 projetos, em média, por ano. Destaca-se a realizacéo de pesquisas e
treinamentos para a Prefeitura, Associacdo Comercial e Empresarial de Navirai,
empresas, associacdes, eventos locais, dentre outros.

Preocupado com a formacao integral do académico e com a insercdo da
comunidade local e regional na UFMS, o Curso de administracdo tem oferecido
nesses trés anos importantes acdes de cultura com realizacdo de diversos projetos,
contemplados em editais, muitos com fomento, de teatro, musica, literatura, cinema,
arte contemporanea, entre outros. Um exemplo importante das atividades culturais é
0 projeto “Mentes Libertas em Corpos Inquietos” que esta em seu terceiro ano e
tem realizado diversas acdes no CPNV e na cidade.

Outras atividades importantes que tem caracterizado o Curso de
administracdo nos trés anos de existéncia é realizacdo de trabalhos integrados e
visitas técnicas. Trata-se de metodologias que propiciam aproximacao tedrico-pratica
aos académicos por meio de realizacdo de diagnostico da realidade organizacional,
de mercado e do ambiente de negdcios. Ressalta-se o fato de o curso ter realizado
pelo menos uma visita técnica por semestre.

Por fim, nos 3 anos de existéncia do curso, a realizacdo das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, sobretudo as que envolvem a participacdo da
comunidade externa, tem constituido fontes importantes de alimentacdo do processo
de renovacao do Projeto Pedagogico do Curso de Administracdo que esta ocorrendo
no ano de 2019, com vistas a sua modernizacao e ajustes. A realizacéo das diversas
atividades tem alimentado a pratica do Nucleo Docente Estruturante em um trabalho
importante de escuta das demandas da sociedade e reformulacédo do projeto.

4. NECESSIDADE SOCIAL DO CURSO

4.1. INDICADORES SOCIOECONOMICOS DA POPULACAO DA MESORREGIAO

O municipio de Navirai pertence a Mesorregido Sudoeste do estado de
Mato Grosso do Sul, que possui 38 municipios, e a Microrregido de Iguatemi,
composta por 16 municipios. Diante da extensao territorial do estado, os municipios
da Microrregido de Iguatemi sdo aqueles mais préoximos a Navirai, que sao:
Angélica, Coronel Sapucaia, Deodapolis, Eldorado, Gléria de Dourados, Iguatemi,
Itaquirai, Ivinhema, Japora, Jatei, Mundo Novo, Novo Horizonte do Sul, Paranhos,
Sete Quedas e Tacuru.

Ao considerar a Microrregido, a populacao estimada para 2016 foi de mais
de 240.000 pessoas. O municipio de Navirai € o maior da microrregido em termos
populacionais. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (2019), a populacdo estimada no ano de 2018 para Navirai foi de
54.051 pessoas.

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH) de Navirai é de
0,700, que € levemente superior ao IDH nacional, que é de 0,699 (dados de 2010).
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Ao considerar a Microrregido, a média do IDHM dos 16 municipios é de 0,653.
Apesar disso, 0s municipios tém realidades socioeconémicas muito distintas, sendo
gque alguns deles possuem IDHM considerados baixos, como: Japora (0,526),
Paranhos (0,588), Coronel Sapucaia (0,589) e Tacuru (0,593).

Em Navirai, segundo dados do IBGE (2019), no ano de 2018 foram
contabilizadas 7.151 matriculas no Ensino Fundamental, 1.748 matriculas no Ensino
Médio, 1.323 matriculas no ensino pré-escolar, sendo que 90% dessas vagas sao
oferecidas por escolas publicas. Esses dados demonstram grande capacidade de
crescimento do ensino superior.

Quanto a economia, a regido de Navirai possui uma vocacao voltada para
atividades agroindustriais, prestacao de servicos e servi¢os publicos. O agronegécio
compreende diversas industrias do setor sucroalcooleiro, abate de aves, bovinos e
suinos. Além disso, conta atualmente com uma grande quantidade de
estabelecimentos comerciais de pequeno, médio e grande porte, associados a
setores como hoteleiro e industriais de variados ramos de atividades, algumas com
relevancia estadual e nacional. Considerando o setor publico, 0 municipio também
conta com aproximadamente 6000 servidores publicos.

Os dados do IBGE (2016), referente a 2012, mostram que O0S
trabalhadores do municipio de Navirai e Regido estéo lotados em empresas do setor
de servigos (54%), no setor do agronegaocio (22,01%) e na industria (24%).

Todas essas caracteristicas locais e regionais, como renda relativamente
baixa e a dificuldade de mobilidade da maioria da polucdo para grandes centros
educacionais devido a distancia, mostram a importancia da oferta de cursos de
capacitacdo na educacao superior na regiao.

4.2. INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS DA REGIAO

Os 16 municipios que compdem a Microrregido de lguatemi possuem uma
area territorial de 22.446,777 km2. A area territorial do municipio de Navirai é de
3.163 Km2. A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Econdmico (SEMADE), em estudo sobre a dimensé&o territorial do estado, prop6s um
modelo de regionalizacdo organizado em torno de polos urbanos regionais, sendo
Navirai considerado um polo microrregional a Regido do Cone-sul do estado,
composta por outros seis municipios: Eldorado, Iguatemi, Itaquirai, Japora, Juti e
Mundo Novo.

A Regido do Cone-sul tem economia fundamentada na producao
agropecuéria, com destaque para a producdo de graos, principalmente as culturas
de milho, soja e cana-de-acucar e a pecuaria bovina de corte com um rebanho
estimado em aproximadamente um milhdo de cabecas (SEMADE, 2015). Como as
habilidades e competéncias do profissional formado no curso de Administracdo do
CPNV envolvem o agronegoécio, o curso pode auxiliar no desenvolvimento da
producdo agropecuaria.

O Produto Interno Bruto (PIB) dessa regido foi de 2,26 bilhdes de reais
em 2012, sendo Navirai responsavel por 45,5% da formacédo da riqueza regional. A
regido caracteriza-se ainda pela expressiva presenca da agricultura familiar, com
diversos assentamentos rurais e comunidades indigenas. Essas comunidades com
producdo de subsisténcia aparecem principalmente nos municipios de Itaquirali,
Iguatemim, Japord e Juti (SEMADE, 2015). A entrada dos profissionais de
administracdo no mercado de Navirai e regido pode auxiliar na melhoria das
organizagdes, 0 que, consequentemente, impactard na economia e contribuird com
0 aumento do PIB.

A Regido do Cone-sul possui a maioria dos seus municipios limitrofes
com o rio Parand com caracteristicas fisicas parecidas. Solos com predominio de
Podzdlico Vermelho-escuro, de textura arenosa/média e média/argilosa, com
fertiidade natural variavel, Latossolo Vermelho-escuro de textura média e, as
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margens do rio Parana, também o solo Organico, estes dois ultimos com baixa
fertilidade natural (SEMADE, 2015). Diante da importancia das caracteristicas
ambientais da regido, o Curso de Administracdo do CPNV atuard com formacéo
socioambiental responsavel, o que auxiliard no desenvolvimento sustentavel das
organizacdes e da regiao.

4.3. ANALISE DA OFERTA DO CURSO NA REGIAO

Tendo em vista o0 desenvolvimento nas diversas areas do agronegdcio, 0
municipio de Navirai tem se efetivado como importante referéncia para a Regido
Cone-sul de Mato Grosso do Sul em vérios setores, como: econdmico,
administrativo, judiciario, comercial, entre outros. Na educacdo também tem se
desenvolvido significativamente nos ultimos anos, porém ainda precisa avancar, a
fim de atender as demandas locais e regionais, sobretudo no ensino superior.

Em termos de ensino superior presencial, 0 municipio de Navirai conta
com trés instituicdes publicas: Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, que
disponibiliza os cursos de Direito, Quimica e Tecnologia de Alimentos; o Instituto
Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS), com curso de Agronomia e Tecnologia em
Analise e Desenvolvimento de Sistemas; e a Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, que oferece os cursos de Administracdo, Pedagogia e Ciéncias Socialis.

Diante da auséncia do curso de Administracdo nas outras instituicoes e
do crescimento do municipio de Navirai como polo urbano regional, a oferta do curso
mostra-se como um importante fator para o desenvolvimento das organizacoes
instaladas no municipio. Ademais, a regido também carece de melhoria nas
organizacBes com vistas ao desenvolvimento local e regional, o que esta de acordo
com o papel do curso de Administragéo. Vale destacar a dificuldade de locomogéo
dos jovens, principalmente com renda mais baixa, para outras localidades.

Assim, a partir das observacbes dessas discussdes, evidencia-se a
necessidade de atuacao do curso de Administracdo de forma a qualificar as novas
geragdes para insergdo no mercado de trabalho. Aliado a isso, reitera-se a grande
procura por parte do mercado de académicos para fazer estagio nas organizacoes
do municipio.

Nesse contexto, o Campus de Navirai da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, em funcionamento desde 2009, apresenta grande potencial para
contribuir significativamente na minimizacdo do déficit da oferta de cursos de
graduacdo para o0 municipio e toda a regido, bem como contribuir para o
desenvolvimento, local, regional e nacional.

5. CONCEPCAO DO CURSO

5.1. DIMENSOES FORMATIVAS

As instituicbes de educacao de ensino superior tem o dever da formacao
e desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social da pessoa. Neste sentido a
formacdo sera dividida em seis dimensdes: Técnica, Politica, Desenvolvimento
Pessoal, Cultural, Etica e Social.
5.1.1. TECNICA

A dimensdo técnica esta diretamente associada as competéncias
profissionais que os discentes desenvolverdo durante a realizagdo do curso nas
mais diversas atividades de natureza disciplinar e ndo disciplinar, conforme diretrizes
estabelecidas para os cursos de administragdo. A dimensdo técnica valoriza 0s
conhecimentos instalados sobre as teorias organizacionais e a gestdo das
organizagcbes, buscando o0 desenvolvimento das seguintes competéncias e
habilidades, conforme diretrizes curriculares para o curso de administragao:
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1. Reconhecer e definir problemas, equacionar solucdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificacbes no processo produtivo, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo.

2. Desenvolver expressdo e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nhas
comunicacdes interpessoais ou intergrupais;

3. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo,
compreendendo sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu
controle e gerenciamento;

4. Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores
e formulacbes matematicas presentes nas relacdes formais e causais
entre fendbmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes
contextos organizacionais e sociais;

5. Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e
consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas do seu exercicio
profissional,

6. Desenvolver capacidade de criar, sistematizar e transferir
conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes
modelos organizacionais, revelando-se profissional autbnomo e
adaptavel;

7. Desenvolver capacidade para elaborar, programar e consolidar projetos
em organizagoes;

8. Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e
administracdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicas e operacionais;

9. Exercicio de funcdes de chefia ou direcdo, intermediaria ou superior,
assessoramento e consultoria em 0rgaos, ou seus compartimentos, da
administracdo publica ou de entidades privadas, cujas atribuicdes
envolvam, principalmente, a aplicacdo de conhecimentos inerentes as
técnicas de Administracao.

Para o desenvolvimento das habilidades e competéncias requeridas ao
profissional de administracdo, o curso utilizara diferentes metodologias, incluindo
metodologias ativas no desenvolvimento dos conteddos curriculares. Também
promovera atividades curriculares de carater pratico, além de trabalhos integrados
gue contribuem para ensino teorico-pratico. Além disso, promovera uma série de
atividades, estimulara a participagcdo dos académicos em acles e projetos de
pesquisa, extensdo, ensino e cultura. Também apoiara e estimulara a participacao
dos académicos em eventos, oficinas e cursos ministrados no contexto interno e
externo a UFMS.

Para o Curso de Bacharelado em Administracdo, o fazer como
competéncia técnica permeia outras dimensfes fundamentais (ética, politica, social,
do desenvolvimento pessoal e cultural) para o processo formativo dos estudantes e
para as relacdes que estabelecerdo em todos os setores da vida em sociedade.

5.1.2. POLITICA

A UFMS, conforme consta em seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) tem o compromisso de articular ensino, pesquisa e extensdo visando a
formacdo de um cidaddao comprometido com a sociedade e com a sua
transformacdo. Deste modo, a formacao cidada permeia os conteudos trabalhados
no curso buscando desenvolver uma postura socialmente responsavel do
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académico. Além do desenvolvimento de maior compreensdo do seu papel como
cidaddo visando ao bem comum, o curso também trabalhard temas que
desenvolvam uma conscientizacdo das relacdes sociais e de poder que se
estabelecem nas organizacdes nas quais o académico ira atuar.

O desenvolvimento de atividades interdisciplinares a partir de temas
transversais e a participacdo dos académicos em projetos de ensino, de pesquisa,
de extensdo e de cultura contribuird para o desenvolvimento de uma postura mais
reflexiva, que levard o académico a repensar suas posturas, como individuo,
profissional, cidaddo e membro de uma sociedade. Como exemplo de temas que
serdo tratados no curso pode-se citar: pobreza e desigualdade no Brasil, violéncia e
estrutura social, comunicacdo e dominacéao, o trabalho no século XXI, entre outros.

5.1.3. DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Esta dimenséo, no Curso de Administracdo, tem como objetivo propiciar
uma formacgdo ampla, que leve o académico a refletir sobre sua prépria pessoa para
muito além de sua formacéo profissional, principalmente em situagdes que envolvem
sua vida pessoal. Buscando contribuir e dinamizar esse processo reflexivo, o Curso
viabilizara acbes, tais como:

a) Eventos envolvendo tematicas que discutam sobre a conjuntura
brasileira e mundial, nos aspectos politicos, sociais, ambientais e culturais.

b) Atividades de Extensdo que envolvam o desenvolvimento de acdes
ligadas as habilidades e centros de interesse dos estudantes.

c) Cursos e oficinas com docentes da UFMS e com profissionais de
diferentes campos sobre tematicas especificas, como por exemplo, saude fisica e
mental, relagdes interpessoais, desenvolvimento de carreira, entre outros.

d) Divulgacdo de oportunidades para mobilidade académica e
intercambio.

5.1.4. CULTURAL

A patrtir da perspectiva de uma formacao integral, o Curso de Bacharelado
em Administracdo promovera o desenvolvimento da dimensédo cultural dos
académicos por meio do estimulo a participacdo dos estudantes em atividades de
carater institucional promovidas pela UFMS e atividades externas, valorizando e
contabilizando as atividades culturais como atividades complementares. Além das
atividades culturais promovidas pela Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte
(Proece) no Campus de Navirai e em eventos nos quais 0s académicos participarao,
0 curso estimulara o desenvolvimento de Projetos de Cultura e ac¢des culturais que
contemplem diferentes perspectivas artisticas, como literatura, musica, danca,
teatro, cinema, artes visuais, entre outras.

5.1.5. ETICA

O Curso de Administracdo tem a compreensédo de que as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo devem buscar aliar a formagao de profissionais com
competéncia técnica, ao mesmo tempo em que € necessario desenvolver a
sensibilidade e uma forte formacdo ética de seres humanos solidarios. Tal
perspectiva implica, por um lado, na formacdo de profissionais empreendedores,
capazes de gerir negocios com qualidade e de construir iniciativas inovadoras e por
outro lado, a formacéo de cidad&dos que tenham clara compreensao das implicacoes
éticas de suas decisdes. Essa postura serd estimulada a partir da reflexdo critica
sobre conteudos e métodos do conhecimento em gestéo e, principalmente, sobre as
relagBes sociais, compreendidas aqui como respeito a vida, a diversidade cultural,
ao meio ambiente e a sociedade.

Assim, a dimensdo ética serd trabalhada de modo transversal nas
atividades e projetos desenvolvidos pelo curso e especificamente na disciplina de
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filosofia e ética. Mas, além disso, 0 curso promovera debates, palestras e encontros
para tratar sobre a ética em pesquisa, a propriedade intelectual, a ética na gestédo do
publico e as implicacfes éticas da tomada de decisdo nas empresas privadas.

Além disso, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul instituiu o
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) pela Instrucdo de Servico n® 005, de 18 de
fevereiro 1997, estando credenciado para exercer suas finalidades junto a Comisséo
Nacional de Etica em Pesquisa (Conep) do Ministério da Salude desde o dia 18 de
marco de 1997. Conforme Resolucdo n° 466, de 12 de dezembro de 2012.
Pesquisas envolvendo seres humanos devem ser submetidas a apreciacdo do
Sistema CEP/Conep, que, ao analisar e decidir, se torna corresponsavel por garantir
a protecdo dos participantes. Os CEP’s sdo colegiados interdisciplinares e
independentes, de relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo,
criados para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua
integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de
padrbes éticos.

O CEP € um orgéo consultivo, educativo e fiscalizador. Os tramites e
processos dentro do Comité de Etica seguem as normas estabelecidas nas
resolucdes e regulamentos préprios do comité.

5.1.6. SOCIAL

Considerando a especificidade da formagdo do bacharel em
administracdo o desenvolvimento de competéncias e habilidades sociais é condi¢cédo
sine qua non para seu desempenho profissional. Pretende-se desenvolver nesta
dimenséo as relacdes pessoais, interpessoais, convivéncia em grupos, autodominio,
autoconhecimento, capacidade de concentracéo, respeito, iniciativa, determinacao,
assertividade, autoestima, gerenciamento de conflitos, visdo organizacional, respeito
as diferencgas, entre outras. Essas competéncias e habilidades serdo trabalhadas
durante todo o curso, por meio da participacdo em diferentes atividades, tais como:
trabalhos em grupo, oficinas, projetos, cursos, dindmicas, entre outras.

5.2. ESTRATEGIAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE  ACOES
INTERDISCIPLINARES

A primeira condicdo para a efetivagdo da interdisciplinaridade é o
desenvolvimento da sensibilidade, a interdisciplinaridade ndo se ensina e nem se
aprende, apenas vive-se. Ela ndo apresenta uma formula de aplicacdo, mas sim
uma reflexdo aprofundada que permita a critica sobre como o ensino funciona. A
aplicacéo da interdisciplinaridade esta na atitude da busca de novos conhecimentos,
da reciprocidade, do dialogo, de desafio diante do novo, do envolvimento, da
responsabilidade e comprometimento (FAZENDA, 1996).

Para que ocorra a interdisciplinaridade no Curso de Administragcdo, as
acOes metodologicas nas relagdes de aprendizagem deverdo estimular a interacao e
o didlogo permanente entre os diferentes conhecimentos que comp&em o curriculo,
bem como fazer a articulagdo com os conhecimentos ja trabalhados e com aqueles
gue ainda seréao desenvolvidos pelos docentes, de forma que o académico perceba
essa articulagcéo, integracdo e comprometimento entre os docentes das diversas
areas que atuam no curso (ANDRADE e AMBONI, 2004).

Pode-se dizer que na interdisciplinaridade h& cooperacéo e didlogo entre
as disciplinas do conhecimento, trata-se de uma a¢do coordenada. Esse dialogo
se dara nas reunides pedagogicas do curso, bem como nos atos de planejamento
dos docentes envolvidos. O Curso de Bacharelado em Administracdo buscard a
superacado da fragmentacdo do conhecimento por meio do desenvolvimento de
atividades integradoras e temas transversais. O curso ainda trabalhard com
avaliacOes integradas, de modo que os académicos possam estabelecer relacdes
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entre os diferentes componentes curriculares estudados a partir de problemas
concretos e nao fragmentados.

Portanto, a interdisciplinaridade, no Curso de Administracédo, se configura
pratica na geracdo e transmissdo do saber, que permite a articulacdo de
conhecimentos e a flexibilidade de conteudos curriculares que contribuirdo para
dinamizacado da aprendizagem.

5.3. ESTRATEGIAS PARA INTEGRAQAO DAS DIFERENTES COMPONENTES
CURRICULARES

O Curso de administragcdao do CPNV compreende que a integracdo das
diferentes componentes curriculares é condicdo fundamental para a formacéo de um
perfil profissional apto para atuar nas organizacées como administrador. A solucéo
de problemas complexos que enfrentam as organiza¢cdes demanda que 0S egressos
consigam conectar os conhecimentos das diferentes areas da formacéao profissional,
complementar e quantitativa ao mesmo tempo em que acionem as competéncias
adquiridas nos conteudos de formacdo basica que déo suporte ao processo de
tomada de decisao.

Para promover a integracéo dos conteudos, podera realizar acées como:

1) Seminarios de planejamento académico, realizados antes do inicio de
cada semestre letivo.

Nessas atividades os docentes que ministrardo disciplinas no curso
apresentardo aos demais docentes seus planejamentos e estratégias
metodoldgicas. O objetivo é identificar temas que possam ser trabalhados de modo
transversal pelos diferentes eixos de formag¢do bem como atividades que possam ser
realizadas em conjunto, gerando maior integracdo entre os diferentes conteudos
discutidos.

2) Encontros de formacao continuada em didatica para o ensino superior
e metodologias ativas aplicaveis a administracao.

Pensar e repensar a didatica para o ensino superior € fundamental para o
aprimoramento da qualidade do curso. Neste sentido, o curso podera tanto convidar
especialistas sobre aprendizagem de adultos ou sobre a utilizagdo de metodologias
ativas e novas tecnologias, bem como identificar e/ou realizar pesquisas que
discutam sobre evasdo e taxa de sucessoO no ensino superior ou ainda promover
encontros para a troca de experiéncias entre os docentes do curso e/ou do campus
visando identificar e socializar as melhores praticas de ensino-aprendizagem. Estes
encontros possibilitardo a incorporacédo de um novo fazer pedagogico mais atento as
necessidades da formacéo e a superacéo das dificuldades do docente e do discente
no processo de ensino-aprendizagem.

3) Realizacéo de avaliagOes integradas

O curso de administracdo adota a realizacdo de avaliacao integrada, pois
compreende que os conteudos das diferentes componentes curriculares devem
dialogar ndo somente nas aulas e atividades, mas também no processo avaliativo
dos estudantes.

4) Reunides para acompanhamento do processo de aprendizagem

Tais reunides acontecerdao no meio do semestre letivo, ap0s os resultados
das primeiras avaliacdes formais. O objetivo € identificar os académicos que estéo
com dificuldades em diferentes disciplinas, analisando cada situacdo e buscando-se
alternativas para que as dificuldades sejam superadas.

5) Reunides para discussao dos resultados da avaliacdo institucional

O curso promovera semestralmente reunido com os docentes e discentes
para discussdo dos resultados obtidos na avaliacdo institucional relacionados ao
processo didatico-pedagaogico visando identificar problemas/questbes que precisam
ser discutidos entre o corpo docente e também questdes que devem ser alinhadas
com o corpo discente. Além disso, esse espaco possibilitara a identificacdo de
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possiveis melhorias para a implementacédo do PPC do curso.

6) Atividades integradoras

Além da articulacdo entre os conhecimentos trabalhados no dia a dia e
atividades de ensino integradas, o curso poderd realizar atividades diversificadas,
como semanas de estudo, seminarios, palestras, jornadas, entre outras, ligadas as
areas do curso, com o intuito de integrar os componentes curriculares por meio de
temas transversais.

5.4. PERFIL DESEJADO DO EGRESSO

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduacdo em Administracdo (Resolucdo CNE/CES n° 4/2005), o Profissional
formado em Administracédo pelo CPNV/UFMS seré capaz:

a) de articular os conhecimentos teorico-empiricos da ciéncia da
administracdo com as ciéncias sociais aplicadas e outras é&reas, buscando as
interfaces que permitam reconhecer problemas e soluciona-los para maior
efetividade na gestao das organizagoes;

b) de reconhecer a racionalidade limitada e a necessidade de interacéo
com os stakeholders como condi¢cdo para equacionar com qualidade os problemas
internos da organizacao e do ambiente de negécios;

c) de utilizar técnicas de comunicacdo e negociacdo na interagdo com 0s
stakeholders, buscando a formacao de equipes e parcerias estratégicas;

d) de desenvolver raciocinio logico, critico, analitico e criativo a partir da
utilizacdo de técnicas qualitativas e quantitativas para o aperfeicoamento de todos
os setores das organizac0Oes e relagcdes com setores sociais;

e) de reconhecer a complexidade das organizacdes contemporaneas e do
ambiente em constante transformagdo como condigdo para sua atuacédo e de ser
capaz de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o
ambiente de trabalho e do seu campo de atuagcédo profissional, em diferentes
contextos organizacionais;

f) de compreender seu papel como tomador de decisées em um contexto
gue envolve interdisciplinaridade, complexidade, exiguidade, multiculturalidade,
inovacéo e competitividade, com implicagdes para a organizacéo e sociedade;

g) de desenvolver, implementar e consolidar projetos e realizar
consultoria, nas mais diversas areas das organizacdes, para diferentes tipos de
organizagoes.

No cenario apresentado, o Curso de Administracdo promovera atividades
a partir do tripé ensino, pesquisa e extensdo, que possibilitem ao egresso
desenvolver habilidades e competéncias de gestdo que contemple: um
compromisso ético com a organizacdo e com a sociedade; uma visdo estratégica e
de lideran¢a, uma visao critica da organizacao e da sua funcdo social; capacidade
de comunicacao interpessoal e intergrupal; flexibilidade; capacidade de trabalho em
equipe; empreendedorismo e inovacdo. O egresso do Curso de administracado do
CPNV possui compromisso com a construcdo de um pais menos desigual, pautado
pelo respeito ao estado democratico de direito e consciente de seu papel como
cidadao.

5.5. OBJETIVOS

O Curso de Administracdo tem como objetivo dar condicdes ao
académico de ser habilitado como profissional Bacharel em Administracdo, com
formacéao tedrico-empirica integral e sélida, com condi¢cdes de atuar de forma critica,
empreendedora e inovadora nas organizacdes, valorizando o compromisso ético na
sua relacdo com a sociedade, promovendo o desenvolvimento humano, social,
cultural, politico, econdmico, tecnolégico e ambiental, de forma especial ha Regido
do Conesul, em consonancia com a missao e os principios da UFMS.
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O Curso de Administracdo do Campus do CPNV da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (UFMS) se propde a alcancar os seguintes objetivos
especificos:

1. Os académicos ao concluirem o curso devem ser capazes de atuar
como um profissional com habilidades e competéncias alinhadas ao
atendimento das atividades socioeconémicas de vocacao da Regido do
Conesul, principalmente o agronegdcio, servicos/comércio e
administracao publica;

2. Os administradores formados serdo capazes de atuar com Vvisédo
estratégica local, regional e global do ambiente de atuacdo das
organizacoes;

3. Os académicos formados devem ser capazes de atuar com espirito
empreendedor, critico, criativo e de lideranca, que serdo estimuladas ao
longo do curso por meio de metodologias ativas de ensino;

4. Os académicos devem ter capacidade de utilizar da pesquisa como
principio educacional e cientifico que permita promover o0
desenvolvimento de habilidades e competéncias para uma formacéo
integral;

5. Os académicos devem ser capazes de lidar com temas transversais e
emergentes, tais como: ética, justica/direitos humanos, género,
transculturalismo, globalizacdo da economia, desenvolvimento
sustentavel, consumo, qualidade de vida no trabalho, saude, e cultura,
agindo em defesa da dignidade humana em busca da igualdade de
direitos, do reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das
diversidades e a cuidar do meio ambiente local, regional e global, em
busca do equilibrio do meio.

6. Os egressos devem ser capazes de se integrar nos contextos local,
regional, nacional e internacional, a partir de atividades curriculares e
extracurriculares, por meio de projetos de ensino, pesquisa e extensao
em cooperacdo com a comunidade, capacitando-os com uma Visédo
econbmica, social, politica, cultural e ambiental, que permita a
compreensao da importancia da sua atuacdo na solucdo dos
problemas;

7. Os egressos devem ser capazes de atuar com uma formacgéo teorico-
empirica soélida para identificar e lidar com os fendmenos
organizacionais, a partir da utilizacdo dos instrumentos e técnicas
contemporaneas de gestdo e administracao;

8. Os egressos devem ser ter capacidade de aprender a aprender,
estimulando o constante aperfeicoamento profissional e educacéo
continuada.

5.6. METODOLOGIAS DE ENSINO

O Curso de bacharelado em Administracdo segue as diretrizes das
politicas de ensino da UFMS, que atenta ao paradigma emergente e, em
consequéncia, as novas metodologias de apropriacdo e producdo do conhecimento,
pauta-se pelo processo de formacdo integral e profissional dos académicos,
buscando orientar suas a¢des pelo trinbmio ensino, pesquisa e extensao e intervindo
nas questdes locais e regionais, priorizando a postura dialégica com a realidade,
fundamentando-se na interdisciplinaridade, na aproximacao tedrico-prética, na
gualidade das relacdes interpessoais e priorizando o papel do académico como
sujeito do processo de ensino-aprendizagem por meio da inclusdo de metodologias
ativas, que valorizem o conhecimento prévio e a experiéncia dos académicos,
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estimulando o desenvolvimento de competéncias para lidar com os desafios
concretos que se apresentam no cotidiano profissional do egresso e na sua
participacdo como cidadédo, desenvolvendo o principio do aprender a aprender.

Busca-se a utilizacdo de praticas pedagogicas inovadoras e
diversificadas, que permita uma aprendizagem significativa possibilitando melhorar
0 processo de ensino-aprendizagem e promovendo a constru¢cdo de uma postura
reflexiva frente aos problemas do mundo contemporaneo, rompendo com a
fragmentacdo do conhecimento e superando a dicotomia tedrico-pratica, tendo a
pesquisa como principio educativo e a extensdao como forma permanente de didlogo
com a sociedade.

O Curso de Bacharelado em Administracao utiliza metodologias de ensino-
aprendizagem diversas, apoiadas em tecnologias de informacdo e comunicacéo
disponiveis no CPNV e/ou na UFMS, permitindo aos professores atender as
especificidades dos componentes curriculares, considerando as necessidades dos
académicos, tais como: aulas dialogadas e/ou expositivas; aulas invertidas e
problematizagao; gamificacdo, estacdo de trabalho multidisciplinar, estudos dirigidos
a partir da leitura de textos (livros, artigos, reportagens de jornais, entre outros);
estudos de caso; aulas praticas (visitas técnicas, aulas de campo) e
desenvolvimento de relatorios; seminarios; discussdes e trabalhos em grupo;
desenvolvimento de projetos individuais ou em grupo; dinamicas para o0
desenvolvimento de competéncias e habilidades; utilizacdo de recursos audiovisuais
(videos, filmes, musica) e dramatizacfes; participacdo em eventos cientificos e
eventos organizados pela sociedade civil ou pela administracdo publica (palestras,
encontros, seminarios, coloquios, audiéncias publicas); participacdo de convidados
externos nas aulas; participacdo em projetos de ensino, pesquisa e extensao;
utilizacdo de equipamentos de informatica com acesso a internet no laboratorio e
uso de softwares, utilizacdo da plataforma moodle e suas diversas funcionalidades.
As disciplinas que contem atividades praticas poderdo utilizar o laboratério de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, que consiste em ambiente propicio ao
trabalho colaborativo e criativo. O curso também promove em determinados
semestres o desenvolvimento de trabalhos interdisciplinares e integradores das
diferentes disciplinas do curso, possibilitando aos estudantes maior aproximacéo da
teoria com o cotidiano organizacional.

Os docentes terdo flexibilidade para desenvolver até 20% da carga
horaria da disciplina por meio de atividades disponibilizadas no Ambiente Virtual de
Aprendizagem Moodle. Se e quando este recurso for utilizado, o docente criara
atividade para entrega e computara a presenca do estudante a partir da entrega da
atividade. A realizacdo das atividades no AVA deverd ser comunicada ao
coordenador do curso e, para que seja realizada sistematicamente, devera obter
aprovacao do colegiado do curso.

A matriz curricular esta organizada pelos seguintes eixos: conteudos de
formacdo basica, profissional, estudos quantitativos e suas tecnologias, formacéo
complementar obrigatoria e formacdo complementar optativa. Considerando as
caracteristicas regionais, desenvolveram-se eixos de disciplinas optativas que o
académico podera escolher para se aperfeicoar: agronegdécio, administracédo publica,
comércio e servicos, financas, além de optativas de topicos que visam trazer
conteudos e discussfes atualizadas para os discentes e disciplinas que contribuam
para sua formacdo e desenvolvimento profissional. O curso podera ofertar ainda
atividades orientadas ao ensino, que consistem em estudos supervisionados por um
docente, fora do espaco de sala de aula.

Para o desenvolvimento do perfil do egresso pretendido pelo curso, além
das metodologias previstas para utilizacdo nos componentes curriculares
disciplinares, a matriz curricular é complementada pela inclusdo de componentes
curriculares ndo disciplinares, que consistem em atividades complementares
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e trabalho de conclusdo de curso. Essas atividades aproximam o académico dos
problemas enfrentados pela sociedade e pelas organizagfes, contribuindo para o
aprimoramento das competéncias necessarias ao administrador.

Acerca da inclusdo de pessoas com deficiéncia, a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul define em seu Plano de Desenvolvimento Institucional acdes
de acessibilidade como aquelas que possibilitem a melhoria das condi¢cdes
educacionais de estudantes que apresentam algum tipo de impedimento fisico,
sensorial, mental/intelectual, deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como
aqueles que apresentam altas habilidades/superdotacdo e que necessitem de
atendimento educacional especializado, recursos pedagdgicos, tecnologias
assistivas, mobiliarios e ambientes externos e internos adaptados, garantindo a
mobilidade com o0 méximo de autonomia.

Na UFMS a coordenacéao de acdes e/ou programas com vistas a inclusao
e permanéncia de estudantes com deficiéncia fica a cargo da Divisdo de
Acessibilidade e Ac¢des Afirmativas (Diaaf), vinculada a Coordenadoria de
Desenvolvimento Profissional e Inclusdo (CDPI), dentro da Pr6- Reitoria de Assuntos
Estudantis (Proaes).

A Divisdo de Acessibilidade e Acbes Afirmativas (Diaaf), também visa o
atendimento do publico alvo da Educacdo Especial, o que inclui pessoas com
deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas habilidades/superdotacdo. De
forma geral, como tais sujeitos requerem necessidades educacionais especiais que
precisam ser consideradas para que sua trajetoria académica seja positiva, entre as
atividades da Diaaf estdo: avaliacdo das necessidades educacionais especiais dos
académicos; orientacdo a docentes, colegas e/ou familiares quantos as
necessidades educacionais especiais do discente com deficiéncia, autismo ou altas
habilidades; acesso a comunicacdo e informacdo, mediante disponibilizacdo de
materiais acessiveis, de equipamentos de tecnologia assistiva, de tradutores e
intérpretes de Libras; coordenacdo de planos, programas e projetos de
acessibilidade do Governo Federal no ambito da Universidade e garantia da
acessibilidade nas instalac6es da Universidade.

Sobre as altas habilidades e o autismo, seguem as seguintes
especificacdes: Altas habilidades ou superdotacdo: aqueles que apresentam
potencial elevado e grande envolvimento com é&reas do conhecimento humano,
iIsoladas ou combinadas: intelectual, académica, lideranca, artes e psicomotricidade,
artes e criatividade, grande envolvimento na aprendizagem e realizacdo de tarefas
em areas de seu interesse. Para o estudante com Transtorno do Espectro Autista
sdo observados seus direitos e obrigacGes previstos na Convencao Internacional
sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo,
promulgados pelo Decreto n.° 6.949, de 25 de agosto de 2009, e na legislacéo
pertinente as pessoas com deficiéncia.

Todas as disciplinas do Curso poderéo ter uma parte (médulos de 17h) ou
o total de sua carga horaria ofertada na modalidade a distancia, observadas as
normativas pertinentes. As disciplinas ofertadas a distancia poderdo prever algumas
atividades necessariamente presenciais.

As disciplinas ofertadas parcial ou totalmente a distancia, além de utilizar
as metodologias propostas para todo o curso, utilizardo o Ambiente Virtual de
Aprendizagem da UFMS - Moodle (AVA UFMS), regulamentado pela instituicao.
Nesse sentido poderdo ser utilizados recursos tecnoldgicos e educacionais abertos,
em diferentes suportes de midia, visando o desenvolvimento da aprendizagem
autbnoma dos estudantes: livros, e-books, tutoriais, guias, videos, videoaulas,
documentarios, podcasts, revistas, periddicos cientificos, jogos, simuladores,
programas de computador, apps para celular, apresentacoes, infograficos, filmes,
entre outros.

Para ofertar disciplinas parcial ou totalmente a distancia o professor
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responsavel devera estar credenciado pela Secretaria Especial de Educacdo a
Distancia (Sead).

A tutoria nas disciplinas parcial ou totalmente a distancia no curso tem o
objetivo de proporcionar aos estudantes um acompanhamento personalizado e
continuado de seus estudos, utilizando diferentes tecnologias digitais para
orientacdo, motivacdo, avaliacdo e mediacdo do processo de ensino e
aprendizagem, em constante articulagdo com a Coordenacdo de Curso, com outros
docentes e com outros tutores, quando for o caso. A tutoria podera ser exercida pelo
proprio professor da disciplina.

A frequéncia na carga horéria a distancia nas disciplinas sera computada
de acordo com as atividades realizadas pelos estudantes. Para cada 17h de carga
horaria a distancia da disciplina, o estudante deve desenvolver, no minimo, uma
atividade avaliativa a distancia.

5.7. AVALIACAO

Do ponto de vista epistemoldgico, a avaliacdo no Curso de administracao
€ compreendida como importante momento de aprendizagem que ocorre de forma
continua em todo o processo permitindo ao académico e ao docente reconstruir o
percurso ao longo da formacgéo.

Estruturado a partir das premissas do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFMS, os processos avaliativos atendem a normatizagéo
especifica da UFMS e sdo desenvolvidos para acompanhamento do desempenho
académico e, ao mesmo tempo, subsidiam decisfes relacionadas as estratégias do
curso e seus caminhos.

Ainda que as normativas estabelecam critérios gerais para avaliacdo, ela
também é flexivel e permite aos professores realizar o processo de avaliagao a partir
de trés formas que se complementam epistemologicamente, sdo elas: diagnostica,
formativa e somativa.

A avaliacao diagndstica permite aos professores compreender o perfil dos
estudantes permitindo orientar a pratica pedagogica no curso de administracao.
Essa avaliagdo ocorre a partir da coleta de dados sobre o perfil dos estudantes em
termos de questbes socioecondmicas, de acesso a tecnologia, de conhecimentos
gerais e de informatica necessarios a realizacdo do curso. Tais informacgfes sdo
coletadas a partir de instrumentos que sdo apresentados aos estudantes ja no
momento da selecdo, como o questionério socioecondmico.

Entretanto, outras formas de realizacdo de avaliacdo diagnéstica sao
utilizadas pelos professores na interacdo a partir do inicio das aulas. Destaca-se
ainda que a coordenacao do curso realiza reunides periédicas com os estudantes e
professores no sentido de identificar aspectos que facilitem o conhecimento do perfil
dos estudantes. Outro aspecto relevante é que a coordenacdo de curso tem um
esquema especifico para atendimento dos académicos, que em muitos
casos, permite a coleta de informagdes importantes sobre o perfil dos alunos.

Ainda sobre a avaliacao diagnostica, é importante frisar o papel da
coordenacao, do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e das reuniées do curso, com
apoio de todos os professores do curso e dos representantes dos académicos, nas
guais muitos aspectos das dificuldades dos académicos sdo discutidos, permitindo
reflexdo e mudancas nas estratégias pedagodgicas e, consequentemente, na relacéo
ensino-aprendizagem.

J& a avaliacdo formativa se da a partir da observacdo do desempenho
individual dos académicos, buscando compreender quais dificuldades se
apresentam pelos estudantes para seu processo de aprendizagem, permitindo
assim, intervengfes pedagodgicas individuais. Assim, 0 aluno ser4 mais capaz de
compreender suas dificuldades em termos de seu préprio processo de
aprendizagem e da sua capacidade cognitiva. Ja o professor sera capaz, a partir da
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avaliacdo formativa, de reestruturar sua pratica pedagogica, encaminhando o
processo para um modelo que faca mais sentido para o académico.

Por fim, a avaliacdo somativa permite, conforme solicitado pelos
regulamentos da UFMS, a atribuicdo de notas/conceitos para o académico, isso de
forma a contemplar e integrar as demais formas de avaliacdo. Tal perspectiva
permite que académico e professores possam atuar no sentido de rever o processo
de aprendizagem realizando a autoavaliacao de todo o processo.

Destaca-se que no Curso de administracdo sdo realizadas: a) provas
multidisciplinares, chamadas de provas integradas (envolvendo aspectos de todas
as disciplinas do semestre); b) trabalhos integrados (atividades praticas junto
a organizacfes/empresas/mercado); c) visitas técnicas; d) seminarios em grupo e
individual; e) realizacdo de plano de negocio; f) prova optativa e atividades
diversificadas, como exemplo: discussdo de caso, questionario dissertativo ou de
multipla escolha, leituras dirigidas, entre outras.

Do ponto de vista epistemoldgico, a avaliacdo no curso de administracao
€ compreendida como importante momento de aprendizagem que ocorre de forma
continua em todo o processo permitindo ao académico e ao docente reconstruir 0
percurso ao longo da formacéo.

Acerca da inclusdo de pessoas com deficiéncia, a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul define em seu Plano de Desenvolvimento Institucional acdes
de acessibilidade como aquelas que possibilitem a melhoria das condi¢cdes
educacionais de estudantes que apresentam algum tipo de impedimento fisico,
sensorial, mental/intelectual, deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como
aqueles que apresentam altas habilidades/superdotacdo e que necessitem de
atendimento educacional especializado, recursos pedagdgicos, tecnologias
assistivas, mobiliarios e ambientes externos e internos adaptados, garantindo a
mobilidade com o0 méximo de autonomia.

Conforme descrito no item 5.6 (Metodologias de Ensino), na UFMS as
orientacdes sobre avaliacdo do publico da educacdo especial estdo a cargo da
Divisdo de Acessibilidade e A¢des Afirmativas (Diaaf), vinculada a Coordenadoria de
Desenvolvimento Profissional e Inclusdo (CDPI), dentro da Pr6- Reitoria de Assuntos
Estudantis (Proaes). Dada a especificidade da educacéo especial, € realizado uma
analise criteriosa para o encaminhamento adequado a partir do suporte da Diaaf.

6. ADMINISTRACAO ACADEMICA DO CURSO

6.1. ATRIBUICOES DO COLEGIADO DE CURSO

De acordo com o Art. 47, do Estatuto da UFMS, aprovado pela Resolucao
n® 35, Coun, de 13 de maio de 2011, e pelo Regimento Geral da UFMS (Art. 16,
Secdo | do Capitulo V) a Coordenacdo de Curso do Curso de Graduacdo sera
exercida em dois niveis:

a) Em nivel deliberativo, pelo Colegiado de Curso;

b) Em nivel executivo, pelo Coordenador de Curso.

De acordo com o Art. 14, do Regimento Geral da UFMS, aprovado pela
Resolucdo n° 78, Coun, de 22 de setembro de 2011, o Colegiado de Curso, definido
como unidade didatico-cientifica, € responsavel pela supervisdo das atividades do
curso e pela orientacdo aos académicos.

Ainda de acordo com o Regimento da UFMS, compdem o Colegiado de
Curso de Graduacdo: | - no minimo quatro e no mMaximo seis representantes
docentes integrantes da Carreira do Magistério Superior, eleitos pelos professores
do quadro que ministram ou ministraram disciplinas ao curso nos quatro ultimos
semestres letivos, com mandato de dois anos, sendo permitida uma reconducéo; e Il
- um representante discente, regularmente matriculado no respectivo curso, indicado
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pelo Centro Académico ou em eleicdo direta coordenada pelos estudantes, com
mandato de um ano, permitida uma reconducao.

O Art. 16 do Regimento estabelece que ao Colegiado de Curso de
Graduacdo compete: | - garantir que haja coeréncia entre as atividades didatico-
pedagogicas e as académicas do curso com o0s objetivos e o perfil do profissional
definidos no Projeto Pedagdgico do Curso; Il - deliberar sobre normas, visando a
compatibilizacdo dos programas, das cargas horarias e dos planos de ensino das
disciplinas componentes da estrutura curricular com o perfil do profissional
objetivado pelo curso; Ill - deliberar sobre as solicitacbes de aproveitamento de
estudos; IV - deliberar sobre o plano de estudos elaborado pelo Coordenador de
Curso; V - deliberar, em primeira instancia, sobre o Projeto Pedagdgico do Curso; VI
- manifestar sobre as propostas de reformulacéo, de desativacdo, de extingdo ou de
suspensdao temporaria de oferecimento de curso ou de habilitacédo; e VII - deliberar,
em primeira instancia, sobre projetos de ensino.

6.2. ATRIBUICOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

De acordo com a Resolucao n° 537/2019 , Cograd:

Art. 6° S0 atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE):

| - contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do
Curso;

Il - propor estratégias de integrac@o curricular interdisciplinar entre as
diferentes atividades de ensino constantes no curriculo;

[l - sugerir acdes no PPC que contribuam para a melhoria dos indices de
desempenho do curso;

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para o Curso de Graduacao;

V - atuar no acompanhamento, na consolidagdo, na avaliacdo e na
atualizacdo do Projeto Pedagodgico do Curso, na realizacdo de estudos visando
a atualizacao periddica, a verificacdo do impacto do sistema de avaliagdo de
aprendizagem na formacdo do estudante e na analise da adequacado do perfil do
egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do trabalho; e

VI - referendar e assinar Relatério de Adequacéo de Bibliografia Basica e
Complementar que comprove a compatibilidade entre o numero de vagas
autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de
exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo, nas
bibliografias basicas e complementares de cada Componente Curricular.

VIl — Elaborar a cada 2 anos relatorio de acompanhamento do PPC.

6.3. PERFIL DA COORDENACAO DO CURSO

Segundo o Art. 52. Do Estatuto da UFMS o Coordenador de Curso
de Graduacao sera um dos membros docentes do Colegiado de Curso, eleito pelos
professores do quadro que ministram ou ministraram disciplinas ao curso nos quatro
ultimos semestres letivos e pelos académicos nele matriculados, obedecida a
proporcionalidade docente estabelecida em lei, com mandato de dois anos, sendo
permitida uma Unica reconducao para o0 mesmo cargo.

O Coordenador de Curso devera ser professor, preferencialmente:

- com experiéncia na educacao superior;

- com o titulo de Mestre ou Doutor, com formacao especifica na area de
graduacédo ou pos-graduacéo stricto sensu, correspondente as finalidades e aos
objetivos do curso, lotado na Unidade da Administracdo Setorial de oferecimento
do curso.

Como sugestdo para uma boa gestdo, o professor podera, em seu
periodo de exercicio, fazer o curso de capacitacao para formacéao de Coordenadores
de Curso ofertado pela Secretaria Especial de Educacgéao a Distancia.
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6.4. ORGANIZACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A organizacdo académico-administrativa no ambito da UFMS encontra-se
descrita no Manual de Competéncias UFMS 2019. Disponivel pelo
link: https://www.ufms.br/manual-de-competencias/

O controle académico encontra-se atualmente informatizado e
disponibilizado aos professores e as Coordenacfes de cada curso de graduacédo. O
acesso ao Sistema de Controle Académico e Docente (Siscad) funciona como um
diario eletrébnico com senha prépria e acesso através de qualquer computador ligado
a Internet. Nele, os professores lancam o plano de ensino de cada disciplina, o
calendario de aulas, auséncias e presencas, o critério e férmula de calculo das
diferentes avaliacdes e o lancamento de notas e conteudos.

O sistema (Siscad) permite a impressdo de listas de chamada ou de
assinatura na forma do diario convencional, o quadro de notas parcial ou final do
periodo letivo e a ata final, com a devida emissao do comprovante.

Divisdo de Controle Escolar (Dice), divisdo subordina a Coordenadoria de
Administracdo Académica (CAA), vinculada a Pro-reitoria de Graduacao (Prograd) é
responsavel pela orientacdo e acompanhamento das atividades de controle
académico, como execucao do controle e a manutencdo do sistema de controle
académico, conferéncia dos processos de provaveis formandos e autorizacdo da
colacao de grau.

Havendo diligéncias no processo de colacdo como falta de integralizacao
curricular, ou pendéncia em relacdo as obrigacbes do académico perante a
instituicdo, o processo volta para a Unidade de origem, que é responsavel por
preparar os documentos para cerimdnia de colacdo de grau, ndo havendo
pendéncias em relacdo as suas obrigacfes perante a instituicdo.A mesma ata é
impressa e, depois de assinada, é arquivada eletronicamente no sistema SEI para
eventual posterior comprovacao.

A Coordenacdo de Curso tem acesso a qualquer tempo aos dados das
disciplinas, permitindo um amplo acompanhamento do desenvolvimento e
rendimento dos académicos do curso, por meio dos seguintes relatorios:

- Académicos por situacdo atual,

- Académicos que estiveram matriculados no periodo informado;

- Historico Escolar do académico em todo o curso ou no periodo letivo
atual;

- Relacéo dos académicos por disciplina;

- Relacdo dos enderecos residenciais, titulo eleitoral e demais dados
cadastrais dos académicos;

- Relacdo dos académicos com respectivo desempenho no curso
comparando seu desempenho individual com a média geral do curso.

Foi disponibilizado ainda neste Sistema, um programa especifico para
verificacdo da carga horaria cumprida pelos académicos dos cursos avaliados pelo
Enade, com a finalidade de listar os académicos habilitados, das séries iniciais e da
ultima, conforme a Portaria MEC de cada ano que regulamenta a sua aplicacao.

No ambito das Unidades Setoriais os cursos de graduacdo da UFMS
contam com o apoio das UAP que sao responsaveis pela coordenacdo da Gestéo
Académicas e a Secretaria académica,

As atividades de apoio administrativo pertinentes as coordenacdes de
curso sao executadas pela Coordenacao de Gestdo Académica (Coac) , dentre elas
organizar e executar as atividades de apoio administrativo necessarios as reunioes
dos colegiados de curso, providenciar as publicacdes homologadas nas reuniées do
colegiado, colaborar na elaboracdo do horario de aula e ensalamento, auxiliar no
langcamento da lista de oferta de disciplinas no Siscad, orientar os coordenadores de
curso sobre os candidatos a monitoria.

O pessoal técnico-administrativo que executa servicos nos setores de
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suporte académico no CPNV esta distribuido através da seguinte composicao:

Coordenacédo de Gestdo Académica (Coac) € a unidade responsavel por
assessorar e colaborar com a Direcdo da Unidade Setorial, no planejamento, na
execucao e na coordenacdo das atividades de gestdo académica composta por uma
servidora com titulo de especializacao;

Unidade de Apoio (UAP) Académico: € o setor responsavel pela
organizacdo, emissdo de documentos, orientacdo e auxilio na gestdo académica dos
cursos e aos académicos do CPNV composta por dois servidores, sendo uma com
graduacéao e outro com mestrado;

Unidade de Apoio (UAP) Pedagdgico: € a unidade responsavel pela
execucao das atividades de apoio didatico-pedagogico e administrativo pertinentes
as Coordenacdes de Cursos do CPNV, composta por dois servidores, sendo um
com nivel de mestrado e outro com graduacao;

UAP Unidade de Apoio (UAP) ao Estudante: € a unidade responsavel
pela orientacdo, apoio, execucdo e acompanhamento das atividades assistenciais,
psicolégicas, sociais e educacionais, relacionadas ao corpo discente no campus,
composta por trés servidores sendo: um com titulo de mestre e dois com
especializacao;

UAP Unidade de Apoio (UAP) a Biblioteca: tem por finalidade atender as
necessidades de estudo, consulta e pesquisa de professores e alunos do Campus
de Navirai, atuando como verdadeiro centro de documentacéo, € composta por uma
servidora com nivel de especializacdo e uma aluna estagiaria.

Laboratério de informética: tem o objetivo de apoiar aos professores e
alunos oferecendo um ambiente favoravel para realizacdes de aulas, trabalhos e
pesquisas académicas, conta com um servidor com graduacao.

O planejamento pedagogico do curso, bem como, distribuicdo de
disciplina, aprovacao dos planos de ensino, entre outros € realizado pelo colegiado
de curso. Além disso, o Nucleo Docente Estruturante (NDE), bem como a
coordenacdo acompanha o desenvolvimento do PPC para que todos os
componentes curriculares sejam atendidos. A coordenacédo do curso realiza reunidoes
pedagogicas com o0s docentes periodicamente visando dialogar e alinhar os
conteudos, atividades e avaliacfes propostas em cada semestre. Nestes encontros,
discutem-se estratégias para melhorar o processo de ensino-aprendizagem dos
académicos, tendo como base os diferentes processos avaliativos do curso e da
instituicdo. Um exemplo de acdo concreta desenvolvida a partir dessa analise € o
oferecimento de monitoria em disciplinas que obtenham maior indice de reprovacéo

6.5. ATENCAO AOS DISCENTES

A Pré-reitoria de Assuntos Estudantis — Proaes/UFMS é a unidade
responsavel pelo planejamento, coordenag¢do, acompanhamento e avaliacdo da
politica estudanti da UFMS e das atividades dirigidas aos estudantes. O
desenvolvimento de politicas est4 organizado em trés eixos: atencdo ao estudante
em situacao de vulnerabilidade socioecondmica, integracéo estudantil e assisténcia
a saude, e incentivo ao desenvolvimento profissional.

Estdo vinculadas a Proaes: Coordenadoria de Assisténcia Estudantil
(CAE) e a Coordenadoria de Desenvolvimento Profissional e Inclusédo (CDPI).

A CAE ¢é a unidade responsavel pela coordenacdo, execucdao,
acompanhamento e avaliacdo da politica de assisténcia estudantil, alimentacéo
saude e acompanhamento das acles dirigidas ao estudante em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica. Esta estruturada em trés divisdes:

- Divisdo de Assisténcia ao Estudante (Diase): € a unidade responséavel
pelo atendimento, orientacdo e acompanhamento aos estudantes participantes de
programas e projetos de assisténcia estudantil. Esta divisdo estrutura-se em duas
secoes:
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- Secdo de Atendimento ao Estudante (Seae): € a unidade responsavel
pelo atendimento e orientacdo aos estudantes participantes de programas de
assisténcia estudantil.

- Secdo de Acompanhamento dos Auxilios (Seaa): é a unidade
responsavel pelo acompanhamento na execucdo dos auxilios de assisténcia
estudantil. ]

- Divisdo de Alimentacdo (Dial): E a unidade responséavel pelo
desenvolvimento de a¢bes de atencao a alimentagéo dos estudantes da UFMS.

- Divisdo de Saude (Disau): E a unidade responsavel pelo
desenvolvimento de a¢des de atencdo a saude dos estudantes da UFMS.

A CDPI é a unidade responsavel pela coordenacdo, acompanhamento e
avaliacdo de politicas e estratégias relacionadas as acbes afirmativas,
acessibilidade, estagios, egressos e de integracdo com os estudantes.

Esta estruturada em trés divisdes:

- Divisdo de Desenvolvimento Profissional e Egressos (Didep): € a
unidade responsavel pela supervisdo das acdes de acompanhamento profissional
dos egressos e pelo monitoramento dos acordos e/ou termos de cooperacéo
relativos a estagio.

- Divisdo de Acessibilidade e Acbes Afirmativas (Diaaf): é a unidade
responsavel pelo desenvolvimento das acfes voltadas a acessibilidade, acbes
afirmativas e servico de interpretacdo em Libras visando a inclusdo dos estudantes
na UFMS. Esta divisédo estrutura-se em trés secoes:

1) Secdo de Acessibilidade (Seace): é a unidade responsavel pela
execucgdo e acompanhamento da politica de acessibilidade no &mbito da UFMS.

2) Secdo de Acbes Afirmativas e Monitoramento de Cotas (Seafi): E a
unidade responsavel pelo desenvolvimento de acdes que promovam politicas
afirmativas na UFMS.

3) Secéao de Libras (Selib): é a unidade responsavel pelo gerenciamento
do servico de interpretacdo em Libras, pela execucdo e acompanhamento das
politicas de acessibilidade para Surdos no ambito da UFMS.

- Divisdo de Integracdo (DIINT): é a unidade responséavel pela recepc¢ao
dos estudantes na UFMS e pela sua integracdo na vida universitaria bem como pela
articulagdo com instituicbes de representacdo discente visando o acolhimento, a
permanéncia e qualidade de vida estudantil.

No ambito de cada Campus, de forma a implementar e acompanhar a
politica de atendimento aos académico promovida pela Proaes/RTR, os discentes
recebem orientacdo e apoio por meio de atividades assistenciais, psicoldgicas,
sociais e educacionais.

A Pro-Reitoria de Extensédo, Cultura e Esporte/Proece/RTR € a unidade
responsavel pelo planejamento, orientacdo, coordenacao, supervisdo e avaliacao
das atividades de extensao, cultura e esporte na Universidade.

A Propp, Pré-Reitoria ligada a pesquisa e pos-graduacdo no ambito da
UFMS, oferece mediante edital anual, vagas aos cursos de pés-graduacdo lato
sensu e stricto sensu e bolsas de iniciacdo cientifica aos académicos que se
inscrevem para essa atividade, mediante elaboracdo de um plano de trabalho
vinculado a um projeto de pesquisa coordenado por um docente do curso.

Quanto ao apoio pedagdgico, além das monitorias semanais oferecidas
pelos académicos (orientados pelos professores) que se destacam pelo bom
rendimento em disciplinas, os docentes do Curso disponibilizam horarios especiais
aos académicos para esclarecimento de duavidas relativas aos contetdos das
disciplinas em andamento.

O Colegiado de Curso, juntamente com a Coordenacéo pode constatar se
0 académico precisa de orientacdo psicolégica. Nesse caso, o discente é
encaminhado a Secdo de Psicologia da Proaes para o atendimento psicolégico e
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outras providéncias.

Ainda quanto a atencdo aos discentes, a UFMS dispbe de vérias
modalidades de bolsas disponiveis, dentre elas: a Bolsa Permanéncia que visa
estimular a permanéncia do académico no Curso e cujos critérios de atribuicdo séo
socioecondmicos; a Bolsa Alimentacdo para as Unidades que ndo contam com
Restaurante Universitario. Além destes auxilios, sdo desenvolvidos 0s seguintes
Projetos no ambito da instituicdo: Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino
Superior, Brinquedoteca, atendimento e apoio ao académico, nutricdo, fisioterapia e
odontologia, inclusdo digital, incentivo a participacdo em eventos, passe do
estudante, recepcao de calouros, suporte instrumental.

Existem ainda, outras modalidades de bolsas na UFMS que estimulam a
participacdo do académico em acdes de extensao, ensino e pesquisa, como: bolsas
de monitoria de ensino de graduacéo, bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic), bolsas
para atuacdo em projetos de cultura e bolsas de extensao.

Os académicos do Curso e 0s egressos sdo estimulados a participarem
de eventos académicos e culturais, como ouvintes e/ou como apresentadores de
trabalho para divulgar resultados de pesquisa e atividades de diferentes naturezas
promovidos pelo curso ou externos a? UFMS. Promove-se ampla divulgacdo dessas
possibilidades, tanto nos murais do Campus quanto por meio de cartazes, e-mails e
redes sociais. A UFMS oferece auxilio para participacdo em eventos externos
mediante edital e auxilio para participagdo em eventos na sede, conforme
disponibilidade orcamentaria.

O curso de administracdo busca estabelecer uma relacdo mais proxima
com os familiares e amigos dos académicos, pois entende-se que o suporte dado
pelas pessoas proximas é importante para a retencdo do estudante no curso. Para
tanto, o curso tem organizado um evento anual denominado como AdmininterAgéo
no qual os académicos apresentam 0s projetos e atividades realizadas durante o
ano para pessoas proximas, que dao suporte a sua permanéncia na universidade.
Os egressos também seréo convidados para participar, de modo que possam relatar
aos académicos suas experiéncias profissionais.

A UFMS possui uma unidade responsavel pelo acompanhamento
profissional de alunos egressos e a sua insercao no mercado de trabalho. Esse
acompanhamento € uma forma de avaliar os resultados da instituicdo, e a partir
disso, introduzir modificacbes na entrada de estudantes e ao longo de toda a sua
formacao académica, além de inserir melhorias continuas no processo de ensino. O
curso de administracdo, por sua vez, buscara informacdes nessa base de dados de
forma a acompanhar e avaliar o impacto do curso na sociedade local e regional.
Caso necessario, 0 curso podera coletar informacdes especificas, mantendo uma
base para analise das especificidades relacionadas a area e/ou a regido na qual
esta inserido.

Nos ultimos anos tem sido verificada caréncia na formacao basica dos
discentes, especialmente em lingua portuguesa, quimica e matematica, o que
dificulta o processo ensino-aprendizagem. Objetivando minimizar esse problema,
Cursos de Nivelamento em Matematica, Lingua Portuguesa e Quimica serao
oferecidos via Projeto de Ensino de Graduacédo (PEG), obedecendo a resolucéo
vigente. Tais Cursos de Nivelamento serdo oferecidos aos discentes, em horario
extracurricular, no primeiro semestre de cada ano e/ou em periodo especial, via
Sistema de Ensino a Distancia da UFMS. Além disso, de acordo com a necessidade
e ao longo curso, reforco pedagdgico sera aplicado por meio de monitorias nas
disciplinas curriculares.

7. CURRICULO
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7.1. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO

COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS CH
CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA

Administracdo de Materiais 68
Antropologia 68
Filosofia e Etica 68
Fundamentos da Contabilidade 68
Fundamentos da Economia 68
Fundamentos do Direito Aplicados a Administracao 68
Psicologia Aplicada a Administracéo 68
Sociologia e Politica 68
CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

Administracédo Financeira e Orcamentaria | 68
Administrac@o Financeira e Or¢camentéria Il 68
Administracdo Mercadologia 68
Administracdo Mercadologica | 68
Administracdo da Producdo e Operacdes | 68
Administracdo da Producéo e Operacoes Il 68
Administragéo de Sistemas de Informagéo 68
Desenvolvimento de Neg6cios 68
Empreendedorismo 68
Fundamentos da Administracao 68
Gestéo Estratégica 68
Gestéo de Pessoas 68
Logistica e Gestao da Cadeia de Suprimentos 68
Teorias das Organizacdes 68
CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS

Contabilidade Aplicada a Administragéo 68
Estatistica Aplicada & Administracdo 68
Matematica Aplicada a Administragéo 68
Pesquisa Operacional e Teoria dos Jogos 68
CONTEUDOS DE FORMAGCAO COMPLEMENTAR OBRIGATORIA

Comunicacao Empresarial

Gestao da Inovagéo

Gestao de Projetos

Gestéo do Conhecimento e Inteligéncia Competitiva

Laboratério de Gestdo Simulada

Micro e Macroeconomia

Métodos e Técnicas de Pesquisas em Administracéo |
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COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS | CH
CONTEUDOS DE FORMAQAO COMPLEMENTAR OBRIGATORIA

Métodos e Técnicas de Pesquisas em Administragéo |l 68
Oficina de Desenvolvimento Pessoal 34
Sustentabilidade e Gestédo Socioambiental 68
Tecnologias e Organizacdes 68
COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Para o académico integralizar o Curso de Administragdo/CPNV, devera cursar, no minimo
204 horas em componentes disciplinares optativas do rol elencado, e/ou Componentes
Curriculares nédo Disciplinares Optativas. A matricula em disciplinas optativas também pode
ser realizada em qualquer outro curso da UFMS, condicionada a existéncia de vagas. (Art.
54 da Resolucdo Cograd n° 550/2018).

Cooperativas de Producgéo e Parcerias Estratégicas 34
Dindmicas Territoriais e Desenvolvimento Regional 34
Educacéo Ambiental 68
Economia Rural 34
Economia do Setor Publico e Gestdo Orcamentaria 34
Educacao Financeira e Economia Comportamental 34
Empreendedorismo Social e Terceiro Setor 34
Empreendedorismo e Inovagéo 68
Estudos de Libras 51
Federalismo e Politicas Publicas 34
Gestao de Agronegécios 68
Gestao de Eventos 34
Gestao de Servicos e Varejo 68
Gestdo do Turismo 34
Governanca e Compliance 34
Inglés Basico 68
Leitura e Producéo de Textos 68
Marketing de Servicos e Varejo 34
Mercado de Capitais 34
Negécios Internacionais 68
Planejamento Tributario 34
Planejamento de Vendas e Técnicas de Negociacdo 34
Planejamento e Gestdo em Organizac¢des Publicas 68
Sociologia Rural 34
Topicos Contemporéaneos em Administracao 34
Topicos Contemporaneos em Ambiente, Ciéncia e Sociedade 34
Topicos Contemporédneos em Economia e Sociedade 34
Topicos Contemporaneos em Politica e Sociedade 34
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COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS | CH
COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Para o académico integralizar o Curso de Administragdo/CPNV, devera cursar, no minimo
204 horas em componentes disciplinares optativas do rol elencado, e/ou Componentes
Curriculares nédo Disciplinares Optativas. A matricula em disciplinas optativas também pode
ser realizada em qualquer outro curso da UFMS, condicionada a existéncia de vagas. (Art.
54 da Resolucdo Cograd n° 550/2018).

gc;?ci)(r:os em Gestao: Imersdao em Organizacdes Publicas, Privadas e do Terceiro 34
COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES CH
| (ACS-ND) Atividades Complementares (OBR) 246
Il (AOE-ND) Atividades Orientadas de Ensino (OPT) 204
IV (TCC-ND) Trabalho de Conclusao de Curso (OBR) 68
V (Enade) Exame Nacional de Desempenho (OBR)

7.2. QUADRO DE SEMESTRALIZAGCAO
ANO DE IMPLANTAGCAO: A partir de 2020-1

CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AES-D| APC-D|ACO-D| OAE-D| 101
1° Semestre

Comunicacdo Empresarial 68 68
Filosofia e Etica 68 68
Fundamentos da Administracdo 68 68
o8 o9
Métodos e Técnicas de Pesquisas 68 68
em Administracéo |

SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
2° Semestre

Fundamentos da Contabilidade 68 68
Fundamentos da Economia 68 68
Pilcologis Apicada 3 o8 o8
Sociologia e Politica 68 68
Susteniabiidade e Gestao o8 o8
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
3° Semestre

Antropologia 68 68
o8 o8
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CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AESD| APC-D| ACO-D| OAE-D| 1oty
3° Semestre

Aaminisiiacdo 68 68
Gestao de Pessoas 68 68
Teorias das Organizacdes 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
4° Semestre

Administracdo de Materiais 68 68
é?gmgg%%?:llimancelra e 68 68
Administracdo Mercadoldgica | 68 68
Gestao de Projetos 68 68
Gestao Estratégica 68 68
SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
5° Semestre

o8 o8
Administracdo Mercadoldgia Il 68 68
Empreendedorismo 68 68
Gestao do Conhecimento e 68 68
Inteligéncia Competitiva

Logistica e Gestdo da Cadeia de 68 68
Suprimentos

SUBTOTAL 340 0 0 0 0 340
6° Semestre

é%rgrlgésggasgﬁo da Producéo e 68 68
ﬁ\](?cr)r:mgsé%agao de Sistemas de 68 68
Desenvolvimento de Negdcios 68 68
Métodos e Técnicas de Pesquisas 68 68
em Administracéo |l

SUBTOTAL 272 0 0 0 0 272
7° Semestre

é%rgrlglgsg(raasgﬁo da Producéo e 68 68
Gestao da Inovagéo 68 68
Micro e Macroeconomia 68 68
Tecnologias e Organizactes 68 68
SUBTOTAL 272 0 0 0 0 272
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CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AESD| APC-D| ACO-D| OAE-D| 1oty
8° Semestre

Fundamentos do Direito Aplicados 68 68
a Administracao

Laboratério de Gestao Simulada 68 68
ggggrézlde Desenvolvimento 34 34
Egggglsa Operacional e Teoria dos 68 68
SUBTOTAL 238 0 0 0 0 238
COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Disciplinas Complementares 204
Optativas (Carga Horaria Minima)

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 204
COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES

I (Acs-nd) Atividades 246
Complementares

IV (Tcc-nd) Trabalho de Concluséo 68
de Curso

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 314
TOTAL 2482 0 0 0 0 3000
LEGENDA:

 Carga horaria em hora-aula de 60 minutos (CH)

* Carga horéria das Atividades Teorico-Préaticas (ATP-D)

 Carga horaria das Atividades Experimentais (AES-D)

* Carga horaria das Atividades de Pratica como Componentes Curricular (APC-D)
 Carga horéria das Atividades de Campo (ACO-D)

 Carga horaria das Outras Atividades de Ensino (OAE-D)

PRE-REQUISITOS
DISCIPLINAS |PRE-REQUISITOS
1° Semestre

Comunicacao Empresarial

Filosofia e Etica

Fundamentos da Administracao
Matematica Aplicada & Administracéo

Métodos e Técnicas de Pesquisas em
Administracao |
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DISCIPLINAS

| PRE-REQUISITOS

2° Semestre

Fundamentos da Contabilidade

Fundamentos da Economia

Psicologia Aplicada a Administracéo

Sociologia e Politica

Sustentabilidade e Gestao Socioambiental

3% Semestre

Antropologia

Contabilidade Aplicada & Administracao

Fundamentos da Contabilidade

Estatistica Aplicada & Administracao

Gestdo de Pessoas

Teorias das Organizacdes

Fundamentos da Administracao

4° Semestre

Administragédo de Materiais

Administragdo Financeira e Orgcamentéria |

Administracdo Mercadologica |

Gestao de Projetos

Gestéo Estratégica

50 Semestre

Administrac@o Financeira e Or¢camentéria |l

Administrac@o Financeira e Or¢camentaria |

Administracdo Mercadologia

Administracao Mercadolbégica |

Empreendedorismo

Gestao do Conhecimento e Inteligéncia
Competitiva

Logistica e Gestdo da Cadeia de
Suprimentos

Administracao de Materiais

6° Semestre

Administracdo da Producéo e Operacdes |

Administracdo de Sistemas de Informacédo

Desenvolvimento de Negocios

Empreendedorismo

Métodos e Técnicas de Pesquisas em
Administracéao Il

Métodos e Técnicas de Pesquisas em
Administracao |

7° Semestre

Administracédo da Producéo e Operacdes |l

Administracao da Producao e Operacoes |

Gestao da Inovagéo

Micro e Macroeconomia

Fundamentos da Economia

Tecnologias e Organizactes
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DISCIPLINAS | PRE-REQUISITOS
8° Semestre

Fundamentos do Direito Aplicados a
Administracao

Laboratério de Gestao Simulada

Oficina de Desenvolvimento Pessoal
Pesquisa Operacional e Teoria dos Jogos
Optativas

Cooperativas de Producéo e Parcerias
Estratégicas

Dinamicas Territoriais e Desenvolvimento
Regional

Economia do Setor Publico e Gestao
Orgcamentaria

Economia Rural

Educacédo Ambiental

Educacéo Financeira e Economia
Comportamental

Empreendedorismo e Inovagéo
Empreendedorismo Social e Terceiro Setor
Estudos de Libras

Federalismo e Politicas Publicas

Gestao de Agronegécios

Gestao de Eventos

Gestéo de Servicos e Varejo

Gestao do Turismo

Governanca e Compliance

Inglés Basico

Leitura e Producéo de Textos
Marketing de Servicos e Varejo
Mercado de Capitais

Negocios Internacionais

Planejamento de Vendas e Técnicas de
Negociagéo

Planejamento e Gestdo em Organizacfes
Publicas

Planejamento Tributario
Sociologia Rural
Topicos Contemporaneos em Administracao

Topicos Contemporaneos em Ambiente,
Ciéncia e Sociedade
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DISCIPLINAS

| PRE-REQUISITOS

Optativas

Topicos Contemporaneos em Economia e

Sociedade

Topicos Contemporéneos em Politica e

Sociedade

Topicos em Gestao: Imersdo em

Organizag6es Publicas, Privadas e do

Terceiro Setor

7.3. TABELA DE EQUIVALENCIA DAS DISCIPLINAS

Em vigor até 2019/1 CH|Em vigor a partir de 2020/1 CH

Administracéo de Producéo e 68 Administracdo da Producéo e 68

Logistica Operacoes |

Administracdo de Recursos x

HUManos | 68 |Gestdo de Pessoas 68

Administracdo de Recursos LA

Humanos Ii 68| Sem Equivaléncia

Administracdo de Recursos o x s

Materiais e Patrimoniais 68 | Administracdo de Materiais 68

Administracdo de Servicos 68 Administracdo da Producéo e 68

(Optativa) Operacoes Il

Administracdo de Sistemas de 68 Administracéo de Sistemas de 68

Inform¢ao Informagéao

Administracéo Financeira e 68 Administracao Financeira e 68

Orcamentaria | Orcamentaria |

Administracéo Financeira e 68 Administracdo Financeira e 68

Orcamentaria Il Orcamentaria Il

Administracdo Mercadolégia Il 68 | Administracdo Mercadologia Il 68

Administracdo Mercadoldgica | 68 | Administracao Mercadoldgica | 68
. I (Acs-nd) Atividades

Atividades Complementares 246 Complementares 246

Comportamento Organizacional 68 | Sem Equivaléncia

Comunicacao Empresarial 68 | Comunicacdo Empresarial 68

Contabilidade Geral 68 | Fundamentos da Contabilidade 68
— : Fundamentos do Direito Aplicados

Direito Empresarial 68 a Administracao 68

. , R o Estatistica Aplicada a
Estatistica Aplicada a Administr¢cao 68 Administracao 68
Estagio Obrigatorio | 68 | Laboratorio de Gestdo Simulada 68

Estagio Obrigat6rio Il

68

Sem Equivaléncia

Estagio Obrigatorio Il

68

Sem Equivaléncia

33

Divisdo de Apoio aos Orgédos Colegiados — Diorc/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (067) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / http://www.ufms.br e-mail: diorc.rtr@ufms.br




Servico Publico Federal

Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Anexo da Resolucao n° 588, Cograd, de 8 de novembro de 2019.

Em vigor até 2019/1 CcH|Em vigor a partir de 2020/1 CH
Filosofia 68 | Filosofia e Etica 68
Fundamentos da Economia 68 | Fundamentos da Economia 68
Gestdo Ambiental e 68 Sustentabilidade e Gestéo 68
Desenvolvimento Sustentavel Socioambiental
Gestao da Inovacgéao 68 |Gestdo da Inovacao 68
Gestéo de Agronegdcios 68 | Sem Equivaléncia
x Contabilidade Aplicada a
Gestao de Custos 68 Administrac&o 68
Gestao Estratégica 68 | Gestédo Estratégica 68
Informética Aplicada a - o
Administracao 68| Tecnologias e Organizacdes 68
Introducéo ao Trabalho de 68 IV (Tce-nd) Trabalho de Concluséo 68
Concluséo de Curso de Curso
Matematica Aplicada a 68 Matematica Aplicada a 68
Administracao Administracao
Matematica Comercial e Financeira 68| Sem Equivaléncia
Métodos e Técnicas de Pesquisa 68 Métodos e Técnicas de Pesquisas 68
em Administracao em Administracao |
Nocoes de Politica 68| Sociologia e Politica 68
Organizagéo e Gestao de :
Empreendedorismo 68 | Empreendedorismo 68
Psicologia Aplicada a 68 Psicologia Aplicada a 68
Administracéo Administracao
Sociologia e Antropologia 68 | Antropologia 68
LA Métodos e Técnicas de Pesquisas
Sem Equivaléncia em Administracao Il 68
LA Oficina de Desenvolvimento
Sem Equivaléncia Pessoal 34
Al Logistica e Gestao da Cadeia de
Sem Equivaléncia Suprimentos 68
P Gestéo do Conhecimento e
Sem Equivaléncia Inteligéncia Competitiva 68
Sem Equivaléncia Desenvolvimento de Negocios 68
Sem Equivaléncia Micro e Macroeconomia 68
Sem Equivaléncia Gestao de Projetos 68
Teoria dos Jogos 68 \I;’esqwsa Operacional e Teoria dos 68
0gos
Teorias da Administracao e das o =
Organizacdes | 68 | Fundamentos da Administracdo 68
Teorias da Administracéo e das 68| Teorias das Organizacdes 68

Organizagoes |l

Trabalho de Conclusdo de Curso

34

Sem Equivaléncia

Etica Profissional do Administrador

68

Sem Equivaléncia
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7.4. LOTACAO DAS DISCIPLINAS NAS UNIDADES DA ADMINISTRACAO
SETORIAL

As disciplinas do curso de Administracao estéo lotadas no Campus de Navirai.

7.5. EMENTARIO
7.6. BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

- ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E OPERACOES I: Fungédo producéao;
Estratégia da producéo e operacdes; Sistemas de producédo; Projeto de produtos e
projeto de processos; Projeto e organizacdo do trabalho; Projeto da rede de
suprimentos; Arranjo fisico e fluxo produtivo; Planejamento e controle da producéo.
Bibliografia Basica: Slack, Nigel; Chambers, Stuart; Johnston, Robert.
Administragcdo da Producédo. 2. Ed. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2007. 747 P. Isbn
8522432503. Ritzman, Larry P.; Krajewski, Lee J. Administracdo da Producéao e
Operagbes. Sao Paulo, Sp: Pearson, 2007-2008. 431 P. Isbn 9788587918383.
Corréa, Henrique L.; Corréa, Carlos A. Administracdo de Producéo e Operacdes:
Manufatura e Servicos : Uma Abordagem Estratégica. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas,
2012. 680 P. Isbn 9788522469185. Bibliografia Complementar: Martins, Petrénio
Gracia. Administracdo da Producédo. 3. S&o Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online
Isbn 9788502618374. Corréa, H.l.; Corréa, C. A. Administracdo de Producao e
Operacdes: Manufatura e Servigcos: Uma Abordagem Estratégica. 22 Ed. Sao Paulo:
Atlas, 2013. 494P.Tubino, Dalvio Ferrari. Planejamento e Controle da Producao
Teoria e Pratica. 2. Sdo Paulo Atlas 2009 1 Recurso Online Isbn 9788522494668.

- ADMINISTRACAO DA PRODUCAO E OPERACOES II: Gestdo da demanda;
Planejamento e controle da capacidade de producdo; Planejamento mestre da
producdo; Melhoramento da producédo; Gestdo da qualidade; Processos inovadores
na gestdo da producdo. Bibliografia Béasica: Slack, Nigel; Chambers, Stuart;
Johnston, Robert. Administracdo da Producdo. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2009.
703 P. Isbn 9788522453535. Krajewski, Lee J.; Ritzman, Larry P.; Malhotra, Manoj
K. Administracdo de Producdo e Operacdes. 8. Ed. Sdo Paulo, Sp: Pearson,
2009-2014. 615 P. Isbn 9788576051725. Corréa, Henrique L.; Corréa, Carlos A.
Administracdo de Producdo e OperacOes: Manufatura e Servicos : Uma
Abordagem Estratégica. 3. Ed. Sao Paulo, Sp: Atlas, 2012. 680 P. Isbn
9788522469185.  Bibliografia Complementar:  Martins, Petrénio  Gracia.
Administracdo da Producéo. 3. Sdo Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn
9788502618374. Moreira, Daniel Augusto. Administragdo da Producdo e
Operagoes. 2. Ed. Rev. e Ampl. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008-2013. Paladini,
Edson P. Gestédo e Avaliacdo da Qualidade em Servigcos para Organizacdes
Competitivas: Estratégias Basicas e o Cliente Misterioso. Sao Paulo, Sp: Atlas,
2013. 241 P. Isbn 9788522480975.

- ADMINISTRACAO DE MATERIAIS: Administracdo de materiais; Recursos
patrimoniais; Classificacdo de materiais; Administracdo de compras; Noc¢Oes de
almoxarifado; Armazenagem de materiais; Movimentacdo de materiais; Gestdo de
estoques; Tendéncias na administracdo de materiais; Tecnologias e gestdo da
informac&o. Bibliografia Basica: Martins, Petronio Garcia; Alt, Paulo Renato Campos.
Administracdo de Materiais e Recursos Patrimoniais. 32 Ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2012. 441P. Dias, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais: Principios,
Conceitos e Gestdo. 6. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010-2012Viana, Jodo José.
Administracdo de Materiais: um Enfoque Pratico. Sao Paulo, Sp: Atlas, 2017. 448
P. Isbn 8522423954. Bibliografia Complementar: Gurgel, Floriano do Amaral.
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Administracdo de Materiais e do Patrimdnio. S&o Paulo Cengage Learning 2012
1 Recurso Online Isbn 9788522109616. Pozo, Hamilton. Administracdo de
Recursos Materiais e Patrimoniais: Uma Abordagem Logistica. 7. Ed. S&o Paulo,
Sp: Atlas, 2016. 212 P. Isbn 9788597001976. Ballou, Ronald H. Gerenciamento da
Cadeia de Suprimentos: Logistica Empresarial. 5. Porto Alegre Bookman 2011 1
Recurso Online Isbn 9788560031467.

- ADMINISTRACAO DE SISTEMAS DE INFORMACAO: Conceitos e evolugdo dos
sistemas de informacdo: o papel das tecnologias de informacdo; O impacto da
tecnologia da informacdo e comunicagdo nos sistemas de informagdo das
organizacgOes; Utilizacdo e aplicacdo da tecnologia da informagdo e comunicagéo
como meio facilitador no desenvolvimento dos negdécios das organizacdes; Gestao e
Administracdo da Informacdo; Técnicas de organizagdo e desenvolvimento de
sistemas de informacdo gerencial; Componentes de novas tecnologias da
informacdo: modelos aplicaveis as organizagfes. Bibliografia Béasica: Laudon,
Kenneth C.; Laudon, Jane Price. Sistemas de Informacdo Gerenciais. 11. Ed.
Séo Paulo, Sp: Pearson, 2014. Xx, 484 P. Isbn 9788543005850. Audy, Jorge Luis
Nicolas; Brodbeck, Angela Freitag. Sistemas de Informacdo: Planejamento e
Alinhamento Estratégico nas Organizagfes. Porto Alegre, Rs: Bookman, 2009. 160
P. Isbn 8536301929. Oliveira, Djalma de Pinho Rebougas De. Sistemas de
Informacdes Gerenciais: Estratégicas, Taticas, Operacionais. 15. Ed. Sdo Paulo,
Sp: Atlas, 2012. 299 P. Isbn 9788522471355. Bibliografia Complementar: Stair,
Ralph M. Principios de Sistemas de Informacédo. 3. Sdo Paulo Cengage Learning
2016 1 Recurso Online Isbn 9788522124107. Cruz, Tadeu José Costa Santos.
Sistemas de Informacdes Gerenciais. 4. Sado Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn
9788522488582 Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De. Sistemas de Informacbes
Gerenciais. 16. S&o Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn
9788522491483Rezende, Denis Alcides. Tecnologia da Informacao Aplicada a
Sistemas de Informacao Empresariais. 9. S&o Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online
Isbn 9788522490455.

- ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA |: Fundamentos de
Administracédo financeira, valor do dinheiro no tempo, fluxo de caixa, juros e inflacéo,
financiamentos, estrutura de capital, custo de capital, analise de alternativas de
financiamento. Bibliografia Basica: Gitman, Lawrence J.; Madura, Jeff.
Administragcdo Financeira: Uma Abordagem Gerencial. S&o Paulo, Sp: Pearson,
2009. Xxiii, 676 P. Isbn 9788588639089. Muller, Aderbal Nicolas; Antonik, Luis
Roberto. Analise Financeira: Uma Visdo Gerencial : Guia Pratico com Sugestbes
e Indicacbes da Analise Financeiras das Organizacdes. Rio de Janeiro, Rj: Alta
Books, 2016. 229 P. Isbn 9788576089254. Dana, Samy. Introducdo a Financas
Empresariais. S&o Paulo Erica 2015 1 Recurso Online Isbn 9788536517841.
Puccini, Abelardo de Lima; Puccini, Adriana. Matemética Financeira: Objetiva e
Aplicada. Ed. Compacta. S&o Paulo, Sp: Saraiva, 2006-2010. 184 P. Isbn
9788502054929. Bibliografia Complementar. Hoji, Masakazu. Administracéo
Financeira e Or¢gamentaria. 12. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn
9788597010534. Padoveze, Cldvis Luis. Introducdo a Administracao
Financeira: Textos e Exercicios. 2. Ed. Sdo Paulo, Sp: Cengage Learning, 2011. X,
303 P. Isbn 9788522108039. Assaf Neto, Alexandre. Matemética Financeira e
suas Aplicagcdes. 14. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn
9788597021615.

- ADMINISTRAQAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA II: Analise de retorno sobre
investimentos, andlise de alternativas de investimento, capital de giro, indicadores
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financeiros, planejamento orcamentario, processo orcamentario. Bibliografia Basica:
Gitman, Lawrence J.; Madura, Jeff. Administracdo Financeira: Uma Abordagem
Gerencial. Sado Paulo, Sp: Pearson, 2009. Xxiii, 676 P. Isbn 9788588639089. Miulller,
Aderbal Nicolas; Antonik, Luis Roberto. Andlise Financeira: Uma Visdo Gerencial :
Guia Prético com Sugestdes e Indica¢gbes da Analise Financeiras das Organizagoes.
Rio de Janeiro, Rj: Alta Books, 2016. 229 P. Isbhn 9788576089254. Souza, Alceu;
Clemente, Ademir. Decisbes Financeiras e Anélise de Investimentos:
Fundamentos, Técnicas e Aplicacdes. 6. Ed. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2012. X, 186 P.
Isbn 9788522450374. Bibliografia Complementar: Hoji, Masakazu. Administracdo
Financeira e Orcamentaria. 12. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn
9788597010534. Padoveze, Clovis Luis. Introducdo a Administracdo
Financeira: Textos e Exercicios. 2. Ed. S&o Paulo, Sp: Cengage Learning, 2011. X,
303 P. Isbn 9788522108039. Sanvicente, Antbnio Zoratto. @ Orcamento na
Administracdo de Empresas Planejamento e Controle. 28. Sdo Paulo Atlas 2012 1
Recurso Online Isbn 9788522477999.

- ADMINISTRACAO MERCADOLOGIA II: Pesquisa em Marketing; Estratégias em
Marketing; Programas de Marketing; Organizacéo, Implementacdo e Controle em
Marketing. Bibliografia Basica: Kotler, Philip; Keller, Kevin Lane. Administracdo de
Marketing. 142 Ed. Sado Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013. 765P. Churchill, Gilbert
A.; Peter, J. Paul. Marketing: Criando Valor para os Clientes. 3. Ed. Sado Paulo, Sp:
Saraiva, 2017. Xx, 636 P. Isbn 9788502183599. Ambrosio, Vicente. Plano de
Marketing: um Roteiro para a Acédo. Sdo Paulo, Sp: Pearson, 2007. Xvii, 201 P.
Isbn 9788576051398. Bibliografia Complementar: Cobra, Marcos. Administracdo
de Marketing no Brasil. 3. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Campus, 2014. 428 P. Isbn
9788535232547. Hoyer, Wayne D. Comportamento do Consumidor. S&o Paulo
Cengage Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522113170. Malhotra, Naresh
K. Pesquisa de Marketing Uma Orientacdo Aplicada. 6. Porto Alegre Bookman
2012 1 Recurso Online Isbn 9788540700628.

- ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA I: Conceitos de Administracdo de
Marketing; Oportunidades de Mercado Decisfes referentes a preco, praca, produto e
promocao, segundo a perspectiva do mix de Marketing; Selecdo de Mercados Alvo.
Bibliografia Basica: Kotler, Philip; Keller, Kevin Lane. Administracdo de
Marketing. 12. Ed. S&o Paulo, Sp: Pearson, 2011. Xxii, 750 P. Isbn
9788576050018. Cobra, Marcos. Administracdao de Marketing no Brasil. 3. Ed.
Rio de Janeiro, Rj: Campus, 2014. 428 P. Isbn 9788535232547. Kaotler, Philip;
Kartajaya, Hermawan; Setiawan, lwan. Marketing 3.0: as Forcas que Estéo
Definindo o Novo Marketing Centrado no Ser Humano. Rio de Janeiro, Rj: Elsevier:
Campus, 2010. 215 P. Isbn 9788535238693. Las Casas, Alexandre Luzzi.
Marketing: Conceitos, Exercicios, Casos. 8. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2009. 385 P.
Isbn 9788522453979. Bibliografia Complementar: Las Casas, Alexandre Luzzi.
Administracdo de Marketing: Conceitos, Planejamento e Aplicacdes a Realidade
Brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 528P. Blackwell, Roger D.; Miniard, Paul W.;
Engels, James F. Comportamento do Consumidor. Sao Paulo, Sp: Cengage
Learning, 2011. 606 P. Isbn 8522104123. Malhotra, Naresh K. Pesquisa de
Marketing Uma Orientacdo Aplicada. 62. Porto Alegre Bookman 2012 1 Recurso
Online Isbn 9788540700628.

- ANTROPOLOGIA: Breve histérico do pensamento antropoldgico. A construcao
social da realidade. Sistemas simbolicos. Mitos e ritos. Cultura como sistema de
representacdo. Diversidade cultural e as questbes étnico-raciais: valores, habitos,
comportamentos, costumes e preconceitos. Culturas afro-brasileiras e indigenas.
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Direitos humanos. Antropologia urbana: a dinamica cultural na cidade. Cultura
organizacional. Antropologia do consumo e a sociedade moderna. Bibliografia
Béasica: Laraia, Roque de Barros. Cultura: um Conceito Antropolégico. 24. Ed. Rio
de Janeiro, Rj: Zahar, 2009. 117 P. (Colecdo Antropologia Social). Isbn
9788571104389. Oliveira, Carolina Bessa Ferreira De. Fundamentos de
Sociologia e Antropologia. Porto Alegre Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn
9788595023826. Damatta, Roberto. Relativizando: Uma Introduc&o a Antropologia
Social. Rio de Janeiro, Rj: Rocco, 2010. 285 P. Isbn 85-325-0154-0. Bibliografia
Complementar: Barroso, Priscila Farfan. Antropologia e Cultura. Porto Alegre Ser
- Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn 9788595021853. Velho, Gilberto. Pesquisas
Urbanas Desafios do Trabalho Antropolégico. Rio de Janeiro Zahar 2003 1
Recurso Online Isbn 9788537810484. Barbosa, Livia. Sociedade de Consumo.
Rio de Janeiro Zahar 2004 1 Recurso Online Isbn 9788537807620.

- COMUNICACAO EMPRESARIAL: A fungdo social e a importancia da
comunicagdo; A comunicagdo interpessoal: recursos, regras e barreiras;
Comunicagéao verbal e comunicacdo nao verbal; A comunicagao nas organizagoes,
comunicando estratégias e metas da companhia; Rela¢cdes com os stakeholders;
Comunicagdo estratégica; Canais de comunicacdo; Plano de comunicacgdo
empresarial. Bibliografia Basica: Tomasi, Carolina; Medeiros, Jodo Bosco.
Comunicacdo Empresarial. 4. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2014. 445 P. Isbn
9788522487660. Tavares, Mauricio. Comunicacdo Empresarial e Planos de
Comunicacdo: Integrando Teoria e Pratica. 3. Ed. Rev. e Ampl. Sdo Paulo, Sp:
Atlas, 2010. Xvi, 243 P. Isbn 9788522458745. Ferreira, Patricia Itala. Comunicacao
Empresarial  Planejamento, Aplicacdo e Resultados. S&o Paulo Atlas 2016 1
Recurso Online Isbn 9788597007268. Bibliografia Complementar: Flatley, Marie.
Comunicacdo Empresarial. 2. Porto Alegre Amgh 2015 1 Recurso Online (Série
A). Isbn 9788580554588. Bueno, Wilson da Costa. Comunicacdo Empresarial e
Gestdao de Marcas. Sado Paulo Manole 2018 1 Recurso Online Isbn
9788520455708. Franca, Ana Shirley. Comunicacdo Escrita nas Empresas
Teorias e Préticas. Sdo Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn 9788522477586.

- CONTABILIDADE APLICADA A ADMINISTRAQAO: A contabilidade e sua
importancia para a formagdo do administrador; interfaces entre a contabilidade e
administracdo; aplicagdo da contabilidade no processo decisorio; uso de
demonstracdes contabeis para a tomada de decisdo; a contabilidade e sua interface
com 0s niveis organizacionais; indicadores de desempenho do negécio a partir das
demonstracdes contabeis. Bibliografia Bésica: Silva, Benedito Gongalves Da.
Contabilidade de Custos. Campo Grande, Ms: Ed. Ufms, 2013. 185 P. Isbn
978-85-761-3431-2. Hong, Yuh Ching. Contabilidade Gerencial: Novas Praticas
Contabeis para a Gestdo de Negdcios. Sdo Paulo, Sp: Pearson, 2013. X, 304 P.
Isbn 9788576050483. Morante, Antonio Salvador. Controladoria Andlise
Financeira, Planejamento e Controle Orgamentério. Sdo Paulo Atlas 2008 1 Recurso
Online Isbn 9788522466580. Nascimento, Auster Moreira. Controladoria

Instrumento de Apoio ao Processo Decisorio. 2. Sdo Paulo Atlas 2015 1 Recurso
Online Isbn 9788522499038. Souza, Marcos Antonio De. Gestdo de Custos Uma
Abordagem Integrada entre Contabilidade, Engenharia e Administracdo. Sdo Paulo
Atlas 2009 1 Recurso Online Isbn 9788522471195. Bibliografia Complementar:
Figueiredo, Sandra. Controladoria Teoria e Pratica. 5. Rio de Janeiro Atlas 2017 1
Recurso Online Isbn 9788597010794. Controladoria um Enfoque na Eficacia
Organizacional. 3. Sdo Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn 9788522476688.
Hansen, Don R. Gestéo de Custos Contabilidade e Controle. Sdo Paulo Cengage
Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522109364. Silva, Valmir Lebéncio Da. a
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Nova Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico Uma Abordagem Pratica. 3. Sao
Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522492121.

- COOPERATIVAS DE PRODUCAO E PARCERIAS ESTRATEGICAS: Pilares
histéricos do cooperativismo; Conceitos e classificacbes de cooperativismo; A
importancia econdmica e social do cooperativismo; Novas formas de producdo;
Estratégias, parcerias e aliancas no modelo cooperativista; A gestdo no modelo
cooperativista; Aplicacbes do cooperativismo. Bibliografia Basica: Leite, Glaucia
Silva. o Cooperativismo Como Instrumento Constitucional na Busca do
Desenvolvimento Nacional. Campo Grande, Ms: Ed. Ufms, 2015. 169 P. Isbn
9788576134886. Cenzi, Nerii Luiz. Cooperativismo. desde a Origem ao Projeto de
Lei de Reforma do Sistema Cooperativo Brasileiro (Portugués) Capa Comum.
Curitiba: Jurua, 2009.Neto, Sigismundo Bialoskorski. Economia e Gestdo de
Organizagbes Cooperativas. 2. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2012. Bibliografia
Complementar: Agricultura Integrada Inserindo Pequenos Produtores de Maneira
Sustentavel em Modernas Cadeias Produtivas. Sdo Paulo Atlas 2010 1 Recurso
Online Isbn 9788522470396. Fiorini, Carlos Gustavo; Zampar, Antdnio Carlos.
Cooperativismo e Empreendedorismo. 1. Ed. Cotia: Pandorga,2015. Zylbersztajn,
Décio; Neves, Marcos Fava (Org.). Economia e Gestdo dos Negodcios
Agroalimentares: IndUstria de Alimentos, Industria de Insumos, Producédo
Agropecuaria, Distribuicdo. Sdo Paulo, Sp: Pioneira, 2003. Xviii, 428 P. Isbn
8522102171.

- DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS: Construgdo do plano de negocios.
Viabilidade econbémico-financeira do negdcio. Mercado consumidor e personas.
Fontes de financiamento para novos negoécios. Negdécios sustentaveis e a educacgéo
ambiental. Responsabilidade social e ética nos nego6cios: direitos humanos,
diversidade, legislacao trabalhista, praticas leais de operacao, direito do consumidor
e meio ambiente. Bibliografia Basica: Biagio, Luiz Arnaldo. Como Elaborar o Plano
de Negocios. Sdo Paulo Manole 2013 1 Recurso Online Isbn 9788520447338.
Hashimoto, Marcos. Empreendedorismo Plano de Negécios em 40 Licdes. Séao
Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn 9788502220461. Bernardi, Luiz Antonio.
Manual de Plano de Negocios Fundamentos, Processos e Estruturacdo. 2. Sao
Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522489183. Bibliografia
Complementar: Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De. Empreendedorismo
Vocacdo, Capacitacdo e Atuacdo Direcionadas para o Plano de Negécios. Séo
Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522486748. Lenzi, Fernando César. a
Nova Geracdo de Empreendedores  Guia para Elaboracdo de um Plano de
Negaocios. Sdo Paulo Atlas 2009 1 Recurso Online Isbn 9788522470358. Biagio, Luiz
Arnaldo. Plano de Nego6cios Estratégia para Micro e Pequenas Empresas. 2. Sdo
Paulo Manole 2012 1 Recurso Online Isbn 9788520452349.

- DINAMICAS TERRITORIAIS E DESENVOLVIMENTO REGIONAL: Conceituacéo
do territorio; Territorio, espaco e tempo. Introducdo as principais teorias sobre a
dindmica territorial; Interdependéncias socioecondmicas, demograficas e ambientais
na formagdo do territorio; Dindmicas territoriais contemporéneas no Brasil e no
mundo. Processos de planejamento locais e regionais: caracteristicas e instrumentos
legais. Economia espacial, fluxos, sistemas produtivos e desenvolvimento regional.
Elementos endbgenos e exdgenos de desenvolvimento regional e local. Politicas
para o desenvolvimento regional. Bibliografia Bésica: Harvey, David. a Producéo
Capitalista do Espaco Urbano. Sdo Paulo: Annablume, 2005. Santos, M.. o Brasil:
Territério e Sociedade no Inicio do Seéculo Xxi. Rio de Janeiro: Record,
2011.Planejamento Urbano. Porto Alegre Ser - Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn

39

Divisdo de Apoio aos Orgédos Colegiados — Diorc/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (067) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / http://www.ufms.br e-mail: diorc.rtr@ufms.br




Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Anexo da Resolucao n° 588, Cograd, de 8 de novembro de 2019.

9788595023253. Bibliografia Complementar: Benini, Sandra Medina; Rosin, Jeane
Aparecida Rombi de Godoy (Org.). Estudos Urbanos: Uma Abordagem
Interdisciplinar da Cidade Contemporanea. 2. Ed. Tupa, Sp: Anap, 2016. 382 P. Isbn
9788568242155. Santos Junior, Orlando Alves Dos; Montandon, Daniel Todtmann
(Org.). os Planos Diretores Municipais Pos-estatuto da Cidade: Balango Critico
e Perspectivas. Rio de Janeiro, Rj: Observatorio das Metropoles, 2011. 295 P. Isbn
9788577850891. Branddo, Carlos. Territério e Desenvolvimento: as Mdltiplas
Escalas entre o Local e o Global . 2° Ed. Campinas: Unicamp, 2012.

- ECONOMIA DO SETOR PUBLICO E GESTAO ORCAMENTARIA: Estado e
economia: bens publicos, falhas de mercado, mercados incompletos, externalidades
da intervencdo governamental nos mercados. Fungdes do Estado: funcdo alocativa,
funcao distributiva; fungéo estabilizadora. Papel da politica fiscal. Financiamento do
governo: tributacdo, politica tributaria e divida puablica. Aspectos constitucionais do
orcamento. Processo orcamentario como instrumento de planejamento: relacdo
entre Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei
Orcamentaria Anual (LOA). Ciclo orcamentério. Bibliografia Basica: Riani, Flavio.
Economia do Setor Publico Uma Abordagem Introdutéria. 6. Sdo Paulo Ltc 2016
1 Recurso Online Isbn 9788521632320. Rosen, Harvey. Financas Publicas. 10.
Porto Alegre Amgh 2015 1 Recurso Online Isbn 9788580555011. Giacomoni, James.
Orcamento Publico. 17. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn
9788597010473. Bibliografia Complementar: Rosa, Maria Berenice. Contabilidade
do Setor Publico. 2. Sdo Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn 9788522479740.
Matias-pereira, José. Financas Publicas. 7. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso
Online Isbn 9788597012972. Afonso, José Roberto Rodrigues. Linha
Administracdo e Politicas Publicas Keynes, Crise e Politica Fiscal. Sdo Paulo
Saraiva 2012 1 Recurso Online (Idp). Isbn 9788502181953.

- ECONOMIA RURAL: Nocdes de Economia Basica e Agricola. Teoria dos precos.
Teoria da Firma: a producdo e a empresa. Agropecuaria. Precos agricolas.
Mercados e comercializagcdo agricola. Analise de Mercados imperfeitos. Topicos
especiais relacionados a conjuntura da economia agricola. Agronegaocio. Bibliografia
Basica: Marion, José Carlos. Contabilidade Rural Contabilidade Agricola,
Contabilidade da Pecuéria e Imposto de Renda. 14. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso
Online Isbn 9788522487622. Crepaldi, Silvio Aparecido. Contabilidade Rural
Uma Abordagem Decisorial. 8. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597008722. Feij0o, Ricardo Luis Chaves. Economia Agricola e
Desenvolvimento Rural. Rio de Janeiro Ltc 2010 1 Recurso Online Isbn
978-85-216-1986-4. Gestado Agroindustrial Gepai : Grupo de Estudos e Pesquisas
Agroindustriais, V.2. 5. Sdo Paulo Atlas 2011 1 Recurso Online Isbn
9788522470099. Batalha, Mario Otavio (Coord.). Gestdo Agroindustrial: Volume 1
: Gepai : Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais. 3. Ed. S&o Paulo, Sp: Atlas,
2012. Xxii, 770 P. Isbn 9788522445707. Bibliografia Complementar: Reis, Marcus.
Crédito Rural Teoria e Prética. Rio de Janeiro Forense 2018 1 Recurso Online
Isbn 9788530983277. Araujo, Ana Paula Correia De; Vargas, Icléia Albuquergque de
(Org.). Dinamicas do Rural Contemporaneo. Campo Grande, Ms: Ed. Ufms,
2014. 334 P. Isbn 9788576134695. Silva, Rui Corréa Da. Extensao Rural. Sao
Paulo Erica 2014 1 Recurso Online Isbn 9788536521541.

- EDUCACAO AMBIENTAL: Principios éticos e filosoficos na relagdo entre
sociedade e natureza. O surgimento das preocupacdes ambientais. A Educacéo
Ambiental e formacdo da cidadania. Racionalizacdo do uso do patriménio natural no
contexto do desenvolvimento so6cio econémico. Contribuicdes da Educacdo
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Ambiental para a salude e o bem-estar do homem. A Legislacdo Ambiental no Brasil.
A formacao profissional e docente em Educacdo Ambiental. Bibliografia Basica:
Carvalho, Isabel Cristina de Moura. Educacdo Ambiental: a Formacdo do Sujeito
Ecologico.. 6. Ed. S&do Paulo: Cortez, 2012.63 P. lbrahin, Francini Imene Dias.

Educacdo Ambiental Estudo dos Problemas, Acbes e Instrumentos para o
Desenvolvimento da Sociedade. S&o Paulo Erica 2014 1 Recurso Online Isbn
9788536521534. Educacdo Ambiental e Sustentabilidade. 2. Sdo Paulo Manole
2014 1 Recurso Online Isbn 9788520445020. Bibliografia Complementar: Avaliacao
de Impactos Ambientais. Porto Alegre Ser - Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn
9788595023451. Educagao Ambiental Abordagens Mdltiplas. 2. Porto Alegre Penso
2012 1 Recurso Online Isbn 9788563899873. Barbieri, José Carlos. Educacéo
Ambiental na Formag&o do Administrador. S&o Paulo Cengage Learning 2012 1
Recurso Online Isbn 9788522112616.

- EDUCACAO FINANCEIRA E ECONOMIA COMPORTAMENTAL: Valor do dinheiro
no tempo. Comportamento de Gastos e Poupanca. Planejamento Financeiro, habitos
e vicios. Micro decisbes de Investimento e Financiamento. Fundamentos da
Economia Comportamental. Vieses cognitivos. Sistema 1 e sistema 2. Nudges.
Bibliografia Basica: Hoji, Masakazu. Administracdo Financeira na Pratica Guia
para Educacdo Financeira Corporativa e Gestdao Financeira Pessoal. 5. Rio de
Janeiro Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522492381. Sousa, Fabio. Como
Passar de Devedor para Investidor um Guia de Finangcas Pessoais. Sdo Paulo
Cengage Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522113804. Santos, Joseé
Odalio Dos. Financas Pessoais para Todas as Idades um Guia Pratico. Sao
Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522485741. . Bibliografia
Complementar: Santos, José Odalio Dos. Finangcas Pessoais para Todas as
Idades um Guia Pratico. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn
9788522485741. Frank, Robert H. Microeconomia e Comportamento. 1. Porto
Alegre Bookman 2013 1 Recurso Online Isbn 9788580552454. Frank, Robert H.
Principios de Economia. 4. Porto Alegre Amgh 2012 1 Recurso Online Isbn
9788580550979. .

- EMPREENDEDORISMO: Aspectos histoéricos do empreendedorismo; a construcao
do empreendedorismo nos estudos organizacionais; caracteristicas do
comportamento empreendedor e 0 processo de empreender; empreendedorismo e
empreendedores; A criatividade e inovacdo no desenvolvimento de novos negaocios;
possibilidades no campo do empreendedorismo; identificacdo de oportunidades e
construcdo de projetos viaveis; da ideia a acdo: desenvolvimento do negocio.
Educacdo ambiental e empreendedorismo socioambiental. Responsabilidade social
e ética nos negocios: direitos humanos, diversidade, legislacéo trabalhista, praticas
leais de operacédo, direito do consumidor e meio ambiente. Bibliografia Basica:
Dornelas, José. Empreendedorismo Transformando Ideias em Negdcios. 6. Rio
de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597005257. Baron, Robert A,;
Shane, Scott Andrew. Empreendedorismo: Uma Visao do Processo. Sao Paulo,
Sp: Cengage Learning, 2017. Xxii, 443 P. Isbn 9788522105335. Oliveira, Djalma de
Pinho Reboucas De. Empreendedorismo  Vocacdo, Capacitacdo e Atuacao
Direcionadas para o Plano de Negdcios. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online
Isbn 9788522486748. Bibliografia Complementar. Chiavenato, Idalberto.
Empreendedorismo Dando Asas ao Espirito Empreendedor. 4. Sdo Paulo Manole
2017 1 Recurso Online Isbn 9788520438039. Julien, Pierre-andré.
Empreendedorismo Regional e Economia do Conhecimento. Sao Paulo
Saraiva 2010 1 Recurso Online Isbn 9788502111141. Borges, Candido.
Empreendedorismo Sustentavel. Sao Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn
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9788502221741.

- EMPREENDEDORISMO E INOVACAO: Perfil empreendedor. O papel do
empreendedor na sociedade. Motivacdo. Estabelecimento de metas. Ideias e
oportunidades. Inovacdo. Técnicas e Ferramentas de planejamento e validacdo de
negocios inovadores. Modelagem e Startups. Bibliografia Basica: Dornelas, Joseé.
Empreendedorismo Corporativo Como Ser Empreendedor, Inovar e Diferenciar
na sua Empresa. 3. Rio de Janeiro Ltc 2015 1 Recurso Online Isbn
978-85-216-3016-6. Borges, Candido. Empreendedorismo Sustentavel. Sao
Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn 9788502221741. Empreendedorismo
Uma Perspectiva Multidisciplinar. Rio de Janeiro Ltc 2016 1 Recurso Online Isbn
9788521630852. Baron, Robert A.; Shane, Scott Andrew. Empreendedorismo:
Uma Viséo do Processo. Sado Paulo, Sp: Cengage Learning, 2017. Xxii, 443 P. Isbn
9788522105335. Startups e Inovacdo Direito no Empreendedorismo
(Entrepeneurship Law). S&o Paulo Manole 2017 1 Recurso Online Isbn
9788520453339. Bibliografia Complementar: Mendes, Jerdnimo.
Empreendedorismo 360° a Pratica na Pratica. 3. Rio de Janeiro Atlas 2017 1
Recurso Online Isbn 9788597012422. Hisrich, Robert D. Empreendedorismo. 9.
Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso Online Isbn 9788580553338. Biagio, Luiz
Arnaldo. Empreendedorismo Construindo seu Projeto de Vida. S&o Paulo Manole
2012 1 Recurso Online Isbn 9788520448878. Oliveira, Edson Marques.
Empreendedorismo Social: da Teoria a Pratica, do Sonho a Realidade. Rio de
Janeiro, Rj: Qualitymark, 2008. 211 P. Isbn 978-85-7303-745-6. Oliveira, Djalma de
Pinho Reboucas De. Empreendedorismo  Vocacao, Capacitacdo e Atuacao
Direcionadas para o Plano de Negdcios. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online
Isbn 9788522486748.

- EMPREENDEDORISMO SOCIAL E TERCEIRO SETOR: Terceiro Setor e Estado;
Ferramentas para a Mudanca Social; Dimensfes tedrico-praticas de negocios
sociais; Responsabilidade Social e Inovacdo Social; Avaliacdo e Mensuragcdo do
Impacto. Bibliografia Basica: Oliveira, Edson Marques. Empreendedorismo
Social: da Teoria & Pratica, do Sonho a Realidade. Rio de Janeiro, Rj: Qualitymark,
2008. 211 P. Isbn 978-85-7303-745-6. Andrade, Renato. Servi¢co Social Gestédo e
Terceiro Setor Dilemas nas Politicas Sociais. S&o Paulo Saraiva 2015 1 Recurso
Online Isbn 9788502635364. Santos, Luis Miguel Luzio Dos. Socioeconomia
Solidariedade, Economia Social e as Organizacbes em Debate. Sdo Paulo Atlas
2014 1 Recurso Online Isbn 9788522487851. Bibliografia Complementar: Oliveira,
Rafael Carvalho Rezende. Administracdo Publica, Concessbes e Terceiro
Setor. 3. Rio de Janeiro Método 2014 1 Recurso Online Isbn 978-85-309-6195-4.
Borges, Candido. Empreendedorismo Sustentavel. S&o Paulo Saraiva 2014 1
Recurso Online Isbn 9788502221741. Laasch, Oliver. Fundamentos da Gestéo
Responsavel Sustentabilidade, Responsabilidade e Etica. Sdo Paulo Cengage
Learning 2016 1 Recurso Online Isbn 9788522121038.

- ESTATISTICA APLICADA A ADMINISTRACAO: Medidas de Posicdo, Medidas de
Disperséao; Experiéncia Aleatoria e Probabilidade; Regras Basicas de Probabilidade,
Populacdo e Amostra, Amostragem Probabilistica e Nao Probabilistica. Correlacéo,
Causalidade e Significancia Estatistica. Inferéncia Estatistica. Bibliografia Basica:
Smailes, Joanne; Mcgrane, Angela. Estatistica Aplicada a Administragdo com
Excel. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2014. 321 P. Isbn 9788522430505. Anderson, David
Ray; Sweeney, Dennis J.; Williams, Thomas Arthur. Estatistica Aplicada a
Administracdo e Economia. 2. Ed. Sado Paulo, Sp: Cengage Learning, 2011. Xxi,
597 P. Isbn 9788522105212. Crespo, Antonio Arnot. Estatistica Facil. 19. Ed.
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Atual. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2015. Xi, 218 P. Isbn 9788502081062. Bibliografia
Complementar: Doane, David P. Estatistica Aplicada a Administracdo e
Economia. 4. Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso Online Isbn 9788580553949.
Morettin, Pedro Alberto; Bussab, Wilton de Oliveira. Estatistica Basica. 5. Ed. S&o
Paulo, Sp: Saraiva, 2008. 526 P. Isbn 9788502034976. Vieira, Sonia.
Fundamentos de Estatistica. 6. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn
9788597019315.

- ESTUDOS DE LIBRAS: Fundamentos epistemoldgicos, histéricos, politicos e
culturais da Lingua Brasileira de Sinais (Libras). A pessoa surda e suas
singularidades linguisticas. Desenvolvimento cognitivo e linguistico e a aquisicdo da
primeira e segunda lingua. Aspectos discursivos e seus impactos na interpretacéo. O
papel do professor e do intérprete de lingua de sinais na escola inclusiva. Relacdes
pedagodgicas da pratica docente em espacos escolares. Introducdo ao estudo da
Lingua Brasileira de Sinais: no¢des basicas de fonologia, de morfologia e de sintaxe.
Bibliografia Basica: Soares, Maria Aparecida Leite. a Educac¢do do Surdo no Brasil.
2. Ed. Campinas: Autores Associados, 2005. Quadros, Ronice Miuller De. Educacao
de Surdos: a Aquisicdo da Linguagem. Porto Alegre: Artmed, 2008. Felipe, Tanya A.
Libras em Contexto. Brasilia: Mec/Seesp, 2001.Quadros, Ronice Miller De;
Karnopp, Lodenir. Lingua de Sinais Brasileira: Estudos Linguisticos. Porto Alegre:
Artmed, 2007. Bibliografia Complementar: Sa, Elizabet Dias De; Campos, lzilda
Maria De; Silva, Myriam Beatriz Campolina. Atendimento Educacional Especializado:
Deficiéncia Visual. S&o Paulo: Mec, Secretaria de Educacdo Especial,
2007. Damazio, Mirlene Ferreira Macedo. Atendimento Educacional Especializado
do Aluno com Surdez. Sao Paulo: Mec, Secretaria de Educacédo Especial,
2007. Novo Deit-libras, V.1: Dicionario Enciclopédico llustrado Trilingue da Lingua de
Sinais Brasileira Baseado em Linguistica e Neurociéncias Cognitivas: Sinais de a a
H - 2. Ed. Rev. e Amp, 2012.Quiles, Raquel Elizabeth Saes. Estudo de Libras.
Campo Grande: Ufms, 2011.

- FEDERALISMO E POLITICAS PUBLICAS: Conceitos fundamentais para a
compreensdo do Estado e seu papel no contexto brasileiro. Federalismo: relagdes
intergovernamentais e os desafios de integracdo e cooperacdo. Politicas publicas:
agenda, formulacéo, implementacéo, avaliagdo e monitoramento. Bibliografia Basica:
Secchi, Leonardo. Analise de Politicas Publicas Diagndstico de Problemas,
Recomendacao de Solucbes. Sdo Paulo Cengage Learning 2016 1 Recurso Online
Isbn 9788522125470. Capella, Ana Claudia Niedhardt. Formulacdo de Politicas
Brasilia: Enap, 2018.Couto, Claudio Gongalves. Sistema de Governo e Politicas
Plblicas. Brasilia: Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), 2019.
Http://Repositorio.enap.gov.br/Handle/1/4160. Bibliografia Complementar: Grin, E.;
Abrucio, F.. Governos Locais: Uma Leitura Introdutoria. Brasilia: Escola Nacional de
Administracao Publica (Enap), 20109.
Http://Repositorio.enap.gov.br/Handle/1/4159 Ximenes, Daniel de Aquino (Org.)
Implementacdo de Politicas Publicas: Questbes Sistémicas, Federativas e
Intersetoriais. Brasilia: Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), 2018.
Http://Repositorio.enap.gov.br/Handle/1/3364Lotta, Gabriela. Teorias e Analises
sobre Implementacdo de Politicas Publicas no Brasil. Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap), 2019. Http://Repositorio.enap.gov.br/Handle/1/4162.

- FILOSOFIA E ETICA: O Homem e o mundo, raciocinio l6gico-fundamental para o
desenvolvimento da ciéncia; Etica como pratica; Filosofia, Etica e direitos humanos
na contemporaneidade; relagdo homem e meio ambiente. Bibliografia Basica:
Furrow, Dwight. Etica. Porto Alegre Artmed 2017 1 Recurso Online (Conceitos-
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chave em Filosofia). Isbn 9788536309637. Filosofia Contemporanea. Porto Alegre
Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn 9788595027848. Cotrim, Gilberto.
Fundamentos da Filosofia: Historia e Grandes Temas. 17. Ed. S&o Paulo, Sp:
Saraiva, 2013. 320 P. Isbn 9788502212473. Luckesi, Cipriano; Passos, Elizete Silva.
Introducdo a Filosofia: Aprendendo a Pensar. 7. Ed. Sdo Paulo, Sp: Cortez,
2015. 237 P. Isbn 9788524918865. Bibliografia Complementar: Scott, John (Org.).
50 Socidélogos Fundamentais. Sao Paulo, Sp: Contexto, 2014. 221 P. Isbn
978-85-7244-368-5. Aranha, Maria Lacia de Arruda; Martins, Maria Helena Pires.
Filosofando: Introducdo a Filosofia. 4. Ed. Rev. Sdo Paulo, Sp: Moderna, 2013.
479 P. Isbn 9788516063924 (La). Strauss, Leo; Cropsey, Joseph (Org.). Histéria da
Filosofia Politica. Rio de Janeiro, Rj: Forense Universitaria, 2013. 875 P. Isbn
978-85-218-0478-9.

- FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAOQ: Origem da administracdo como ciéncia.
Conceitos basicos, fungbes e areas da Administragdo. A organizacdo: arquitetura,
estrutura e configuragcdo. Departamentalizacdo. Delegacdo, descentralizacdo e
centralizagdo. Distribuicdo do trabalho. Processos de trabalho. Layout. Fluxogramas.
Organogramas e hierarquia organizacional. Formularios e manualizacao.
Racionalizacdo do trabalho. Desafios contemporaneos para a atuacdo do
administrador: competitividade, sustentabilidade, diversidade, incerteza e risco.
Educacdo ambiental. Bibliografia Basica: Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De.
Administrac&o. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597020816.
Daft, Richard L. Administracdo. 2. Sdo Paulo Cengage Learning 2012 1 Recurso
Online Isbn 9788522109289. Maximiano, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a
Administragdo. 8. Ed. Rev. e Ampl. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2011. Xxiii, 419 P. Isbn
9788522462889. Bibliografia Complementar: Bateman, Thomas S. Administragéo.
2. Porto Alegre Amgh 2012 1 Recurso Online (Série A). Isbn 9788580550825.
Maximiano, Antonio Cesar Amaru. Fundamentos de Administracdo Introducéo a
Teoria Geral e aos Processos da Administracdo. 3. Rio de Janeiro Ltc 2014 1
Recurso Online Isbn 978-85-216-2751-7. Chiavenato, Idalberto. Iniciacdo a
Sistemas, Organizacdo e Métodos, So&M. Sao Paulo Manole 2015 1 Recurso
Online Isbn 9788520442838.

- FUNDAMENTOS DA CONTABILIDADE: Origem da contabilidade; fatos historicos
da contabilidade; aspectos conceituais; fatos contabeis; aspectos fundamentais da
teoria contabil; Bens, direitos e obrigacdes; Classificacdo das contas patrimoniais e
de resultados; Método de escrituracdo contabil; Método das partidas dobradas;
Nocdes de regime de caixa e de competéncia; Sistema de lancamentos; Ativo,
passivo e patrimoénio liquido; Contabilizacdo de estoques; Demonstracdes
financeiras basicas; Balanco patrimonial e demonstracdes de resultados. Bibliografia
Béasica: Marion, José Carlos. Contabilidade Béasica. 11. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas,
2015. 275 P. Isbn 9788522498864. Marion, José Carlos. Contabilidade Bésica
Atualizada Conforme os Pronunciamentos do Cpc (Comité de Pronunciamentos
Contabeis) e as Normas Brasileiras de Contabilidade Nbc Tg 1000 e Itg 1000. 11.
Sao Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522498871. Ribeiro, Osni Moura.
Contabilidade Fundamental. 4. Sdo Paulo Saraiva 2013 1 Recurso Online Isbn
9788502199736. ludicibus, Sérgio de (Coord.). Contabilidade Introdutéria. 10.
Ed. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2008. 303 P. Isbn 9788522442621. Silva, Benedito
Gongalves Da. Contabilidade Introdutéria: com as Alteragfes Feitas pelas Leis N.
11.638, de 28 de Dezembro de 2007 e N. 11.941, de 27 de Maio de 2009. Campo
Grande, Ms: Ed. Ufms, 2011. 350 P. Isbn 9788576133155. Bibliografia
Complementar: Ribeiro, Osni Moura. Contabilidade Basica. 3. Sdo Paulo Saraiva
2013 1 Recurso Online Isbn 9788502206731. Santos, Fernando de Almeida.
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Contabilidade com Enfase em Micro, Pequenas e Médias Empresas. 3. S&o
Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522489114. Greco, Alvisio.
Contabilidade Teoria e Pratica Basicas. 4. Sao Paulo Saraiva 2013 1 Recurso
Online Isbn 9788502206328.

- FUNDAMENTOS DA ECONOMIA: A economia e interface com outras ciéncias.
Problemas econémicos bésicos. Sistemas Econdmicos. Fatores de Producao. Curva
de Possibilidades de Producgédo. Custos de Oportunidade. Lei dos Rendimentos
Decrescentes. Fluxo real e monetéario. Oferta e Demanda. Equilibrio de Mercado.
Escolas Classicas. Bibliografia Béasica: Rudinei, Marco Antonio Sandoval de
Vasconcellos. Economia Facil. Sao Paulo Saraiva 2015 1 Recurso Online Isbn
9788502634473. Vasconcellos, M.a.s e Garcia, M.e.. Fundamentos de Economia.
Sado Paulo.saraiva, 2008. Frank, Robert H. Principios de Economia. 4. Porto
Alegre Amgh 2012 1 Recurso Online Isbn 9788580550979. Bibliografia
Complementar: Lanzana, Antonio Evaristo Teixeira. Economia Brasileira
Fundamentos e Atualidade. 5. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597010169. Wheelan, Charles. Economia Nua e Crua o0 que E, para que
Serve, Como Funciona. Rio de Janeiro Zahar 2014 1 Recurso Online Isbn
9788537813324. Gremaud, Amaury Patrick. Introduc&o a Economia. Sao Paulo
Atlas 2007 1 Recurso Online Isbn 9788522465217.

- FUNDAMENTOS DO DIREITO APLICADOS A ADMINISTRACAO: Direito como
fendbmeno social. Principios fundamentais do direito. Teoria geral do direito: fontes
do direito; elementos da norma juridica; estrutura e caracteristicas. Direitos
humanos. Direito das obrigacdes: conceito, modalidade, efeito das obrigacoes,
contratos, inexecucdo e extincdo das obrigacGes. Origem e evolucédo histérica do
direito comercial. Direito empresarial: conceito; fontes; sociedades empresariais.
Ordem Constitucional Econémica. Recuperacéo judicial e faléncia. Direito tributario:
conceito, codificacdo, fontes. Direito do trabalho: CLT; caracteristicas; finalidades e
fundamentos. Bibliografia Basica: Brasil. Constituicdo Federal da Republica
Federativa do Brasil. Congresso Nacional. Brasilia, Df, 1988. Martins, Sérgio Pinto.
Instituicbes de Direito Publico e Privado. 13. Ed. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2013.
Xvii, 474 P. Isbn 9788522475292. Dantas, Humberto; Martins Junior, José Paulo.
Introducdo a Politica Brasileira. S&o Paulo: Paulus, 2007. 304 P. (Colecédo
Ciéncias Sociais) Isbn 978-85-349-2657-7 Negrdo, Ricardo. Manual de Direito
Empresarial. 7. Sdo Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online Isbn 9788547217297.
Bibliografia Complementar: Canotilho, José Joaquim Gomes. Direito Constitucional.
5. Ed. 2. Reimp. Coimbra: Livraria Almedina, 1992. Longo, Marcelo Pereira; Longo,
Caricielli Maisa; Castro Filho, Osvaldo Alves de (Org.). Direito e Atividade
Econbmica. Campo Grande, Ms: Ed. Ufms, 2016. 240 P. Isbn 9788576135234.
Rodrigues, Luiz Anténio Barroso. Direito Tributario e Comercial. Campo Grande,
Ms: Ed. Ufms, 2009. 220 P. Filomeno, José Geraldo Brito. Manual de Direitos do
Consumidor: Doutrina, Jurisprudéncia e Aspectos Préticos. 11. Ed. Rev., Ampl.,
Sistematizada e Atual. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2012. Xxxii, 883 P. Isbn
9788522467846.

- GESTAO DA INOVAGCAO: Ciéncia, tecnologia e inovagédo. Inovagcdo e
competitividade. Tipos e dimensdes da inovacdo. Fatores propulsores, inibidores e
condicionantes a inovacdo. Oportunidades para inovacao: ferramentas para geracao
e desenvolvimento de ideias. Processo de gestdo da inovacédo. Mensuragcédo de
resultados e avaliagdo. Ecossistemas de inovacdo. Mecanismos de apoio a
inovacdo. Sistemas Nacionais e Locais de Inovacgao. Bibliografia Bésica: Tidd, J.;
Bessant, J.; Pavitt, K. Gestdo da Inovacéo. Porto Alegre: Bookman, 2008. Tigre,
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Paulo Bastos. Gestdo da Inovagdo: a Economia da Tecnologia no Brasil. 2. Ed.
Rev. e Atual. Rio de Janeiro, Rj: Elsevier, 2014. 275 P. Isbn 9788535277012.
Figueiredo, Paulo N. Gestdo da Inovacdo Conceitos, Métricas e Experiéncias de
Empresas no Brasil. 2. Rio de Janeiro Ltc 2015 1 Recurso Online Isbn
978-85-216-2920-7. Bibliografia Complementar: Scherer, Felipe Ost. Gestdo da
Inovacdo na Pratica. 2. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597007121. Burgelman, Robert A. Gestdo Estratégica da Tecnologia e da
Inovacdo Conceitos e Solucdes. 1. Porto Alegre Amgh 2013 1 Recurso Online Isbn
9788580550917. Jugend, Sérgio Luis da Silva. Inovacao e Desenvolvimento de
Produtos Praticas de Gestdo e Casos Brasileiros. Rio de Janeiro Ltc 2013 1
Recurso Online Isbn 978-85-216-2498-1. Bessant, John. Inovacdo e
Empreendedorismo Administragdo. Porto Alegre Bookman 2009 1 Recurso Online
Isbn 9788577805112.

- GESTAO DE AGRONEGOCIOS: Fundamentos do agronegdcio; cadeias produtivas
e sistema de commodities; perspectiva sistémica do agronegoécio; a gestdo do
negdcio rural; o papel dos contratos no agronegdcio; novas formas de organizagédo
no agronegocio; concorréncia e competicdo; comeércio agricola; custos no
agronegocio; atores sociais e situacao de mercado; articulacéo de interesse, Estado,
recursos e limites de poder; Estrutura do Agronegocio; Politicas publicas no
agronegocio. Bibliografia Basica: Agronegdécios Gestédo, Inovagdo e Sustentabilidade
: Fundamentos do Controle Empresarial. Sdo Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online
Isbn 9788502621763. Araujo, Massilon. Fundamentos de Agronego6cios. 3. Ed.
Rev., Ampl. e Atual. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2010. 162 P. Isbn 9788522460267.
Araujo, Massilon J. Fundamentos de Agronegécios. 4. Sdo Paulo Atlas 2013 1
Recurso Online Isbn 9788522478491. Bibliografia Complementar: Feltre, Cristiane Et
Al. Agronegodcios: Gestao e Inovagdo. Sao Paulo, Sp: Saraiva, 2013. Xxviii, 436 P.
Isbn  9788502058071. Neves, Marcos Fava. Gestdo de Sistemas de
Agronegocios. Sao Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522499151.
Neves, M.f.; Thomé e Castro, L (Orgs.). Marketing e Estratégia em Agronegocios e
Alimentos. S&o Paulo: Atlas, 2003.

- GESTAO DE EVENTOS: Tipos de eventos; Criacdo e planejamento de um evento;
Estruturas administrativas e organizacionais que compdem um evento; Cerimonial e
protocolos; Relatorio final do evento. Bibliografia Basica: Kanaane, Roberto. Etica
em Turismo e Hotelaria. Sdo Paulo Atlas 2006 1 Recurso Online Isbn
9788522475148. Gestdo Ambiental e Sustentabilidade no Turismo. S&o Paulo
Manole 2010 1 Recurso Online Isbn 9788520446553. Turismo Planejamento
Estratégico e Capacidade de Gestdo: Desenvolvimento Regional, Redes de
Producdo e Clusters. Sado Paulo Manole 2012 1 Recurso Online Isbn
9788520444962. Bibliografia Complementar.  Taraboulsi, Fadi  Antoine.
Administracdo de Hotelaria Hospitalar Servigos aos Clientes, Humanizagéao do
Atendimento, Departamentalizagdo, Gerenciamento, Saude e  Turismo,
Hospitalidade, Tecnologia de Informacéo. 4. Sdo Paulo Atlas 2009 1 Recurso Online
Isbn 9788522464494. Hsieh, Ernesto. Pousada entre o Sonho e a Realidade. S&o
Paulo Manole 2006 1 Recurso Online Isbn 9788520442432. Pelizzer, Hilario Angelo.
Turismo de Negoécios Qualidade na Gestdo de Viagens Empresariais. 2. S&o
Paulo Cengage Learning 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522116218.

- GESTAO DE PESSOAS: Histérico, contexto e importancia de Gestdo de Pessoas
para a organizacdo; Subsistemas de Recursos Humanos: Recrutamento e Selecéao;
Gestdo por Competéncias; Treinamento e Desenvolvimento; Administracdo de
Cargos e Salarios; Remuneracdo Estratégica; Higiene, salude e seguranca,;
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Avaliacdo de Desempenho; RelacBes trabalhistas. Bibliografia Basica: Chiavenato,
Idalberto. Gestédo de Pessoas. 3. Ed. Total. Rev. e Atual. Rio de Janeiro, Rj:
Campus, Elsevier, 2010. Xxxv, 579 P. Isbn 9788535237542. Dutra, Joel Souza.
Gestdo de Pessoas Modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. 2. Rio de
Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597005196. Lucena, Maria Diva da
Salete. Planejamento Estratégico de Recursos Humanos. 2. Rio de Janeiro
Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597011593. Bibliografia Complementar:
Bohlander, George W. Administracdo de Recursos Humanos. 3. Sdo Paulo
Cengage Learning 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522122691. Brandao, Hugo
Pena. Mapeamento de Competéncias. 2. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso
Online Isbn 9788597013573. Banov, Méarcia Regina. Recrutamento, Selecdo e
Competéncias. 4. Sao Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522498239.

- GESTAO DE PROJETOS: Histérico e conceito de projetos; gerenciamento de
projetos; ciclo de vida de projetos; escopo do projeto; estrutura analitica do projeto;
custos, qualidade e riscos do projeto; partes interessadas e nivel de engajamento no
projeto. Bibliografia Basica: Cavalcanti, Francisco Rodrigo P. Fundamentos de
Gestdo de Projetos. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597005622. Rabechini Junior, Roque. Fundamentos em Gestéo de Projetos
Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos. 4. S&o Paulo Atlas 2015 1
Recurso Online Isbn 9788522498895. Xavier, Carlos Magno da S. Gerenciamento
de Projetos Como Definir e Controlar o Escopo do Projeto. 4. Sdo Paulo Saraiva
2018 1 Recurso Online Isbn 9788553131204. Bibliografia Complementar: Vazquez,
Carlos Eduardo. Anédlise de Pontos de Funcao Medicao, Estimativas e
Gerenciamento de Projetos de Software. 13. S&o Paulo Erica 2013 1 Recurso Online
Isbn 9788536518824. Xavier, Carlos Magno da S. Gerenciamento de Projetos
Como Definir e Controlar o Escopo do Projeto. 3. S&o Paulo Saraiva 2016 1 Recurso
Online Isbn 9788547202101. Trentim, Mario Henrique. Gerenciamento de
Projetos Guia para as Certificagbes Capm® e Pmp®. 2. Sdo Paulo Atlas 2014 1
Recurso Online Isbn 9788522490639. Larson, Erik W. Gerenciamento de Projetos
0 Processo Gerencial. 6. Porto Alegre Amgh 2016 1 Recurso Online Isbn
9788580555677.

- GESTAO DE SERVICOS E VAREJO: Varejo e servicos na economia;
Segmentacdo e posicionamento no varejo e em servigos, Caracteristicas e
classificacao dos servigos; Processos em servigcos; Estratégias de servigos; O
comportamento do consumidor e cadeia comercial. logistica no varejo e servicos no
Brasil Bibliografia Bésica: Fitzsimmons, James A.; Fitzsimmons, Mona J.
Administracdo de Servigos: OperacOes, Estratégia e Tecnologia da Informacéo.
7. Ed. Porto Alegre, Rs: Bookman, 2014. Xxi, 535 P. Isbn 9788580553284. Merlo,
Edgard Monforte. Administracdo de Varejo com Foco em Casos Brasileiros. Rio
de Janeiro Ltc 2011 1 Recurso Online Isbn 978-85-216-2096-9. Paladini, Edson P.

Gestdo e Avaliacdo da Qualidade em Servicos para Organizacdes
Competitivas: Estratégias Basicas e o Cliente Misterioso. S&o Paulo, Sp: Atlas,
2013. 241 P. Isbn 9788522480975. Bibliografia Complementar: Johnston, Robert;
Clark, Graham. Administracdo de OperacOes de Servi¢go. Sao Paulo, Sp: Atlas,
2012. 562 P. Isbn 9788522432103. Corréa, Henrique L.; Caon, Mauro. Gestao de
Servicos: Lucratividade por Meio de Operacfes e de Satisfacdo dos Clientes. Sao
Paulo, Sp: Atlas, 2012. 479 P. Isbn 8522433097. Parente, Juracy. Varejo para a
Baixa Renda. Porto Alegre Bookman 2008 1 Recurso Online Isbn 9788577801015.

- GESTAO DO CONHECIMENTO E INTELIGENCIA COMPETITIVA: Dado,
informacé&o e conhecimento. Inteligéncia Competitiva. Aprendizagem Organizacional.
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Sociedade do Conhecimento. Organizagfes intensivas em conhecimento. Tipos de
conhecimento. A Teoria da Criacdo de Conhecimento Organizacional. Criacao,
Compartilhamento e Utilizacdo de Conhecimento. Conhecimento e Inovacao.
Préticas de Gestdo do Conhecimento. Novas Tecnologias e tendéncias. Bibliografia
Basica: De Sordi, José Osvaldo. Administracdo da Informacdo Fundamentos e
Préaticas para Uma Nova Gestdao do Conhecimento. 2. Sdo Paulo Saraiva 2015 1
Recurso Online Isbn 9788502634824. Takeuchi, Hirotaka; Nonaka, Ikujiro. Gestao
do Conhecimento. Porto Alegre, Rs: Bookman, 2009. Xiii, 319 P. Isbn
9788577801916. Rezende, Denis Alcides. Inteligéncia Organizacional Como
Modelo de Gestdo em OrganizacfGes Privadas e Publicas Guia para Projetos de
Organizational Business Intelligence - Obi. Sdo Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online
Isbn 9788597001440. Bibliografia Complementar: Paesani, Liliana Minardi. Direito
e Internet Liberdade de Informacéo, Privacidade e Responsabilidade Civil. 7. S&o
Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522493623. Drummond, Rivadavia
Correa. Gestdo do Conhecimento em Organiza¢gdes Proposta de Mapeamento
Coneitual Integrativo. S&o Paulo Saraiva 2008 1 Recurso Online Isbn
9788502117211. Lévy, Pierre. as Tecnologias da Inteligéncia: o Futuro do
Pensamento na Era da Informatica. 2. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Ed.34, 2011. 206 P.
(Colecéo Trans). Isbn 978-85-85490-15-7.

- GESTAO DO TURISMO: Fundamentos Econdémicos do Turismo; Gestdo de Meios
de Hospedagem; Gestdo de Pessoas para a Hospitalidade; Legislacdo Aplicada A
Hospitalidade; Gestado de Agéncias de Viagens; Concepcéo e Marketing de Produtos
Turisticos; Pesquisa e Tendéncias do Mercado Turistico. Bibliografia Basica:
Kanaane, Roberto. Etica em Turismo e Hotelaria. S&o Paulo Atlas 2006 1
Recurso Online Isbn 9788522475148. Gestdo Ambiental e Sustentabilidade no
Turismo. S&o Paulo Manole 2010 1 Recurso Online Isbn 9788520446553. Turismo
Planejamento Estratégico e Capacidade de Gestdo: Desenvolvimento Regional,
Redes de Producdo e Clusters. Sdo Paulo Manole 2012 1 Recurso Online Isbn
9788520444962. Bibliografia Complementar: Castelli, Geraldo. Hospitalidade a
Inovagcdo na Gestdo. S&o Paulo Saraiva 2010 1 Recurso Online Isbn
9788502116078. Hsieh, Ernesto. Pousada entre o Sonho e a Realidade. S&o
Paulo Manole 2006 1 Recurso Online Isbn 9788520442432. Pelizzer, Hilario Angelo.
Turismo de Negoécios Qualidade na Gestdo de Viagens Empresariais. 2. Séo
Paulo Cengage Learning 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522116218.

- GESTAO ESTRATEGICA: O ambiente empresarial e a andlise de cenarios;
Estratégia: conceitos, abordagens, tipologias e ferramentas. Transformacdes
ocorridas no processo de gestdo, os limites e potenciais do planejamento
estratégico. A formulacdo e a implementacdo da gestdo estratégica; Objetivos e
indicadores para mensuracao de resultados. Elaboracéo de plano de acdo. Gestéo
da mudanca. Responsabilidade social e ética no processo decisério: direitos
humanos, diversidade, legislacédo trabalhista, praticas leais de operacao, direito do
consumidor e meio ambiente. Novos modelos de negdcio para a sustentabilidade e a
promocdo da educacdo ambiental para conscientizacdo dos consumidores.
Bibliografia Basica: Ireland, R. Duane; Hoskisson, Robert E.; Hitt, Michael A.
Administracdo Estratégica. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp: Cengage Learning, 2015. XXxii,
461 P. Isbn 978-85-221-1641-6. Mintzberg, Henry; Ahistrand, Bruce W.; Lampel,
Joseph. Safari de Estratégia: um Roteiro pela Selva do Planejamento Estratégico.
2. Ed. Porto Alegre, Rs: Bookman, 2015. 392 P. Isbn 9788577807215. Porter,
Michael E. Vantagem Competitiva: Criando e Sustentando um Desempenho
Superior. 11. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Elsevier: Campus, 1998. Xix, 512 P. Isbn
9788570015587. Bibliografia Complementar: Aaker, David A. Administracéo
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Estratégica de Mercado. 7. Ed. Porto Alegre, Rs: Bookman, 2007. 352 P. Isbn
9788560031184.  Zaccarelli, Sergio Baptista.  Estratégia e Sucesso nas
Empresas. 2. Sdo Paulo Saraiva 2013 1 Recurso Online Isbn 9788502194632.
Kaplan, Robert S.; Norton, David P. . Mapas Estratégicos: Convertendo Ativos
Intangiveis em Resultados Tangiveis. Rio de Janeiro, Rj: Elsevier, 2004. 471 P. Isbn
853521268X. Kuazaqui, Edmir. Planejamento Estratégico. S&o Paulo Cengage
Learning 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522122523. Oliveira, Djalma de Pinho
Reboucas De. Planejamento Estratégico Conceitos, Metodologia, Praticas. 34.
Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597016840.

- GOVERNANCA E COMPLIANCE: Principios de Governanca Corporativa.
Estruturas de Governanca. Controles e Gestdo de Riscos. Controles Internos e a
Funcdo Compliance. Governancga, Estratégia e Processo decisorio. Governanca,
Etica e Responsabilidade corporativa. Tépicos Regulatérios em Compliance.
Bibliografia Basica: Rossetti, José Paschoal. Governanga Corporativa
Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias. 7. Sao Paulo Atlas 2014 1 Recurso
Online Isbn 9788522493067. Machado Filho, Claudio Pinheiro. Responsabilidade
Social e Governanca o0 Debate e as Implicacdes. Sdo Paulo Cengage Learning
2012 1 Recurso Online Isbn 9788522107933. Machado Filho, Claudio A. Pinheiro.

Responsabilidade Social e Governanca: o Debate e as Implicacdes
Responsabilidade Social, Instituicdes, Governanca e Reputacdo. Sdo Paulo, Sp:
Cengage Learning, 2013, Xvii, 172 P. Isbn 9788522105138. Bibliografia
Complementar: Silveira, Renato de Mello Jorge. Compliance, Direito Penal e Lei
Anticorrupgdo. S&o Paulo Saraiva 2015 1 Recurso Online Isbn 9788502622098.
Verissimo, Carla. Compliance Incentivo a Adocao de Medidas Anticorrupcéo. Séo
Paulo Saraiva 2017 1 Recurso Online Isbn 9788547224011. Governanca
Corporativa. Porto Alegre Ser - Sagah 2017 1 Recurso Online Isbn 9788595021693.
Manual de Compliance. Rio de Janeiro Forense 2018 1 Recurso Online Isbn
9788530983444.

- INGLES BASICO: Estruturas basicas da lingua inglesa; Estratégias para a
construcdo textual na lingua inglesa; Expressdes e textos técnicos; Desenvolvimento
de estratégias de leitura. Bibliografia Basica: Silva, Dayse Cristina Ferreira Da.
Fundamentos de Inglés. Porto Alegre Ser - Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn
9788595024137. Thompson, Marco Aurélio da Silva. Inglés Instrumental
Estratégias de Leitura para Informatica e Internet. Sdo Paulo Erica 2016 1 Recurso
Online Isbn 9788536517834. Drey, Rafaela Fetzner. Inglés Praticas de Leitura e
Escrita. Porto Alegre Penso 2015 1 Recurso Online (Tekne). Isbn 9788584290314.
Bibliografia Complementar: Alves, Ubiratd Kickhofel. Fonética e Fonologia do
Inglés. Porto Alegre Ser - Sagah 2017 1 Recurso Online Isbn 9788595021631.
Davies, Ben Parry. Inglés em 50 Aulas o0 Guia Definitivo para Vocé Aprender
Inglés. 2. Rio de Janeiro Ltc 2017 1 Recurso Online Isbn 9788521634171. Vidal,
Aline Gomes. Oficina de Textos em Inglés Avancado. Porto Alegre Ser - Sagah
2019 1 Recurso Online Isbn 9788595027398.

- LABORATORIO DE GESTAO SIMULADA: Jogos de empresas. Ambiente de
incerteza e turbuléncia. Processo de tomada de decisdo, ética e responsabilidade
socioambiental. Praticas leais de operacdo. Direito do consumidor. Desafios do
cotidiano organizacional. Aprendizagem organizacional. Constru¢do de cenarios e
projecdo de futuro. Empresas sustentaveis. Bibliografia Bésica: Masiero, Gilmar.
Administracdo de Empresas. 3. Sdo Paulo Saraiva 2012 1 Recurso Online Isbn
9788502177543. Administracdo Estratégica da Teoria a Pratica no Brasil. Rio de
Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597021325. Cruz, Tadeu. Manual
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de Técnicas Administrativas Métodos e Procedimentos com Formuléarios. Rio de
Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597018653. Fischmann, Adalberto A.
Planejamento Estratégico na Pratica. 3. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso
Online Isbn 9788597016895. Bibliografia Complementar: Luck, Heloisa.
Concepcdes e Processos Democraticos de Gestdao Educacional. 7. Ed.
Petropolis, Rj: Vozes, 2011. 132 P. (Série Cadernos de Gestdo ; 2) Isbn
978-85-326-3294-4 Nascimento, Luis Felipe Machado Do. Gestdo Ambiental e a
Sustentabilidade. Campo Grande, Ms: Ed. Ufms, 2009. 190 P. Schafranski, Luiz
Erley. Simulagdo Empresarial em Gestdo da Produg&o  Desenvolvendoum
Laboratério de Planejamento e Controle da Producdo Através de Jogos
Empresariais. S&o Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn 9788522478590.

- LEITURA E PRODUGCAO DE TEXTOS: Estruturas gramaticais bésicas e o
processo de leitura, compreensao, interpretacdo e producdo de textos orais e
escritos. Habilidades béasicas na producédo textual: objetividade, clareza, concisao,
precisdo. Construcdo de frases e paragrafos. O texto e sua dupla dimenséo:
relacdes internas e externas. Bibliografia Basica: Martino, Agnaldo. Portugués. 6.
Sé&o Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online (Esquematizado). Isbn 9788547211776.
Aiub, Tania. Portugués Praticas de Leitura e Escrita. Porto Alegre Penso 2015 1
Recurso Online (Tekne). Isbn 9788584290666. Jamilk, Pablo. Portugués
Sistematizado. Rio de Janeiro Método 2019 1 Recurso Online Isbn
9788530983895. Bibliografia Complementar: Medeiros, Jodo Bosco. Como
Escrever Textos Géneros e Sequéncias Textuais. Rio de Janeiro Atlas 2017 1
Recurso Online Isbn 9788597011135. Brasileiro, Ada Magaly Matias. Unia Leitura
e Producdo Textual. Porto Alegre Penso 2015 1 Recurso Online Isbn
9788584290611. Rodrigues, Bruno. Webwriting Redacdo para a Midia Digital.
Sao Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522488872.

- LOGISTICA E GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS: Fundamentos de
logistica; Logistica empresarial, Gestdo de relacionamento com os clientes; Canais
de distribuicdo; Transportes; Gerenciamento da cadeia de suprimentos;
Planejamento e controle da cadeia de suprimentos; Projeto logistico da cadeia de
suprimentos; Modelos aplicados a cadeia de suprimentos; Cadeias de suprimentos
globais; Logistica reversa. Bibliografia Basica: Ballou, Ronald H. Gerenciamento da
Cadeia de Suprimentos: Logistica Empresarial. 5. Porto Alegre Bookman 2011 1
Recurso Online Isbn 9788560031467. Gestdo Logistica da Cadeia de Suprimentos.
4. Porto Alegre Amgh 2013 1 Recurso Online Isbn 9788580553185. Alvarenga,
Antonio Carlos; Novaes, Antbnio Galvdo. Logistica Aplicada: Suprimento e
Distribuicdo Fisica. 3. Ed. S&o Paulo, Sp: Blucher, 2016. 194 P. Isbn
9788521202684. Bibliografia Complementar: Pires, Silvio R. I. Gestdo da Cadeia
de Suprimentos Conceitos, Estratégicas, Praticas e Casos. 3. Rio de Janeiro Atlas
2016 1 Recurso Online Isbn 9788597008708. Grant, David B. Gestéo de Logistica
e Cadeia de Suprimentos. S&o Paulo Saraiva 2013 1 Recurso Online Isbn
9788502213685. Logistica Reversa e Sustentabilidade. Sdo Paulo Cengage
Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522113941.

- MARKETING DE SERVICOS E VAREJO : Posicionamento no mercado:
localizac&o, gestdo de mercadorias e servigos, layout e gestdo da comunicagcao da
praca;, Marketing de relacionamento e endomarketing no varejo; atendimento e
servicos para o cliente; comércio eletrbnico. Bibliografia Basica: Cobra, Marcos.
Administracdo de Marketing no Brasil. 3. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Campus, 2014.
428 P. Isbn 9788535232547. Churchill, Gilbert A.; Peter, J. Paul. Marketing:
Criando Valor para os Clientes. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2017. XX, 636 P. Isbn
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9788502183599. Kotler, Philip; Hayes, Thomas J.; Bloom, Paul N. Marketing de
Servigcos Profissionais: Estratégias Inovadoras para Impulsionar sua Atividade,
sua Imagem e seus Lucros. 2. Ed. Barueri, Sp: Manole, 2002. 511 P. Ishn
8520415504. Bibliografia Complementar: Kotler, Philip; Keller, Kevin Lane.
Administracdo de Marketing. 142 Ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013.
765P. Zeithaml, Valarie A. Marketing de Servicos a Empresa com Foco no
Cliente. 6. Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso Online Isbn 9788580553628.
Gronroos, Christian. Marketing: Gerenciamento e Servigos. 3. Ed. Rio de Janeiro,
Rj: Elsevier, 2009. 424 P. Isbn 9788535232066.

- MATEMATICA APLICADA A ADMINISTRAGAO: Funcéo Linear Genérica e seu
Gréfico, Coeficiente Angular e Coeficiente Linear, Funcdo Gastos, Fungcédo Receita,
Funcéo Lucro, Fungdo Ponto de Equilibrio de Producéo, Funcdo Demanda, Funcao
Inversa, Funcéo Oferta, Funcdo Equilibrio de Mercado, Fun¢des Quadraticas e seus
Graficos. Bibliografia Basica: Lapa, Nilton. Matematica Aplicada. Séao Paulo
Saraiva 2012 1 Recurso Online Isbn 9788502157118. Murolo, Afrénio Carlos.
Matemética Aplicada a Administragdo, Economia e Contabilidade. 2. S&o
Paulo Cengage Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522113392. Tan, S. T.
Mateméatica Aplicada a Administracdo e Economia. 2. Ed. Rev. Sdo Paulo, Sp:
Cengage Learning, 2013. Xx, 640 P. Isbn 9788522105465. Bibliografia
Complementar: Matematica Aplicada. 12. Porto Alegre Bookman 2012 1 Recurso
Online Isbn 9788540700970. Goldstein, L. J.; Lay, D. C.; Schneider, D. I.
Matemética Aplicada: Economia, Administragcdo e Contabilidade. 8. Ed. Porto Alegre:
Bookman, 2003.

- MERCADO DE CAPITAIS: Conceitos Fundamentais dos Mercados de Capitais.
Principais Instrumentos, Orgéos e Participantes dos Mercados. Mercado de Acoes.
Bolsa de Valores. Ativos financeiros. Fundos de Investimento. Agdes. Derivativos.
Bibliografia Basica: Lemos, Flavio. Analise Técnica dos Mercados Financeiros
um Guia Com-pleto e Definitivo dos Métodos de Negociacdo de Ativos. 2. Sdo Paulo
Saraiva 2018 1 Recurso Online Isbn 9788553131082. Assaf Neto, Alexandre.
Mercado Financeiro. 13. Rio de Janeiro Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn
9788597002591. Carrete, Liliam Sanchez. Mercado Financeiro Brasileiro. Rio de
Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597021394. Bibliografia
Complementar: Mingone, Rafael. Capitalizacdo de Pequenas e Médias Empresas
Como Crescer com o Mercado de Capitais. S&do Paulo: Trevisan, 2016. Sousa,
Fabio. Como Passar de Devedor para Investidor um Guia de Financas
Pessoais. S&do Paulo Cengage Learning 2012 1 Recurso Online Isbn
9788522113187. Ribeiro, Osni Moura. Demonstracdes Financeiras Mudancas
na Lei da Sociedades por A¢bes : Como Era e Como Ficou : Fundamentos do
Controle Empresarial. 3. Sao Paulo Saraiva 2015 1 Recurso Online Isbn
9788502619791. Assaf Neto, Alexandre. Valuation Métricas de Valor &
Avaliacdo de Empresas. 2. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn
9788597010510.

- METODOS E TECNICAS DE PESQUISAS EM ADMINISTRACAO I: Método
cientifico; Tipos de conhecimento; Conhecimento cientifico; Pesquisa cientifica;
Tipos de pesquisa; Problemas de pesquisa, objetivos e justificativa; Elaboracéo e
aplicacdo de projetos de pesquisa; Métodos de coleta e analise de dados; Normas
do trabalho cientifico. Bibliografia Basica: Gil, Antonio Carlos. Como Elaborar
Projetos de Pesquisa. 5. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2016. Xvi, 184 P. Isbn
9788522458233. Lakatos, Eva Maria. Metodologia Cientifica. 7. Rio de Janeiro
Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597011845. Cooper, Donald R. Métodos de
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Pesquisa em Administragdo. 12. Porto Alegre Amgh 2016 1 Recurso Online Isbn
9788580555738. Bibliografia Complementar: Vergara, Sylvia Constant. Projetos e
Relatorios de Pesquisa em Administracdo. 14. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2013.
94 P. Isbn 9788522476053. Flick, Uwe. Qualidade na Pesquisa Qualitativa.
Porto Alegre Artmed 2009 1 Recurso Online (Pesquisa Qualitativa). Isbn
9788536321363. Marconi, Marina de Andrade. Técnicas de Pesquisa. 8. Rio de
Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597013535.

- METODOS E TECNICAS DE PESQUISAS EM ADMINISTRACAO II: Metodologia
cientifica; Planejamento de projetos de pesquisa; Pesquisa quantitativa; Variaveis e
indicadores; Métodos de coleta e analise de dados; Tratamento dos dados; Métodos
e técnicas de pesquisa em administracdo. Bibliografia Basica: Hair, Joseph F. Et Al.
Fundamentos de Métodos de Pesquisa em Administracdo. Porto Alegre, Rs:
Bookman, 2007. Xii, 471 P. Isbn 8536304499. Flick, Uwe. Introducdo a Pesquisa
Qualitativa. 3. Porto Alegre Artmed 2008 1 Recurso Online Isbn 9788536318523.
Gil, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 6. Ed. Sdo Paulo,
Sp: Atlas, 2008-2012. 200 P. Isbn 978-85-224-5142-5. Bibliografia Complementatr:
Cooper, Donald R. Métodos de Pesquisa em Administracdo. 12. Porto Alegre
Amgh 2016 1 Recurso Online Isbn 9788580555738. Vergara, Sylvia Constant.
Métodos de Pesquisa em Administracdo. 5. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2012. 277
P. Isbn 9788522470549. Marconi, Marina de Andrade; Lakatos, Eva Maria.
Técnicas de Pesquisa: Planejamento e Execucdo de Pesquisas, Amostragens e
Técnicas de Pesquisa, Elaboracdo, Andlise e Interpretacdo de Dados. 7. Ed. S&o
Paulo, Sp: Atlas, 2016. Xiii, 277 P. Isbn 9788522451524.

- MICRO E MACROECONOMIA: Microeconomia. Demanda e oferta. Estruturas de
mercado. Producdo. Acumulacdo de capital. Medidas de concentracdo industrial.
Estratégias empresariais. Politicas de sustentabilidade econémica. Macroeconomia.
Acumulacdo de capital, inflacdo, politicas econémicas. O Estado e a Economia.
Crescimento e Desenvolvimento econdmico. Bibliografia Basica: Fundamentos de
Teoria Microeconbmica Contemporanea. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso
Online Isbn 9788597008685. Dornbusch, Rudiger. Macroeconomia. 11. Porto
Alegre Bookman 2013 1 Recurso Online Isbn 9788580551853. Mankiw, N. Gregory.
Principios de Microeconomia. 3. Sao Paulo Cengage Learning 2013 1 Recurso
Online Isbn 9788522115532. Bibliografia Complementar: Mankiw, N. Gregory.
Introducdo a Economia. 3. S&o Paulo Cengage Learning 2013 1 Recurso Online
Isbn 9788522112739. Mankiw, N. Gregory. Macroeconomia. 8. Rio de Janeiro Ltc
2014 1 Recurso Online Isbn 978-85-216-2749-4. Carvalho, Maria Auxiliadora De.
Microeconomia Essencial. S&o Paulo Saraiva 2015 1 Recurso Online Isbn
9788502634534.

- NEGOCIOS INTERNACIONAIS: Nova Geopolitica. Organismos Internacionais.
Processo de internacionalizacdo de empresas. Estratégias de internacionalizacao.
As funcdes da administracdo e seu Papel na gestdo internacional de negdcios.
Comeércio exterior brasileiro. Sistematica de exportacdo e importacdo. Bibliografia
Basica: Silva, José Ultemar Da. Gestdo das Relacdes Econdomicas
Internacionais e Comeércio Exterior. Sdo Paulo Cengage Learning 2012 1
Recurso Online Isbn 9788522109951. Manual Pratico de Comércio Exterior. 5. Rio
de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597017397. Guedes, Ana Lucia.
Negocios Internacionais. S&o Paulo Cengage Learning 2012 1 Recurso Online
Isbn 9788522108282. Bibliografia Complementar: Magnoli, Demétrio. Comeércio
Exterior e Negociacdes Internacionais. Sao Paulo Saraiva 2006 1 Recurso Online
Isbn 9788502088386. Cignacco, Bruno Roque. Fundamentos de Comércio
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Internacional para Pequenas e Médias Empresas. Sao Paulo Saraiva 2009 1
Recurso Online Isbn 9788502111813. Ludovico, Nelson. Mercados e Negécios
Internacionais. Sao Paulo Saraiva 2007 1 Recurso Online Isbn 9788502138841.

- OFICINA DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL: Desenvolvimento de
competéncias, habilidades e atitudes para o profissional do século XXI:
Comunicacgdo; Relacionamento interpessoal; Autoconhecimento e autoeficacia;
Inteligéncia emocional; Gestdo da informagé&o; Trabalho colaborativo; Gestdo de
Carreira. Bibliografia Basica: Robbins, Stephen P.; Judge, Tim; Sobral, Filipe.
Comportamento Organizacional: Teoria e Pratica no Contexto Brasileiro. 14. Ed.
Sao Paulo, Sp: Prentice Hall, 2014. Xxvi, 633 P. Isbn 9788576055693. Farrell,
Michael. Dificuldades de Relacionamento Pessoal, Social e Emocional. Porto
Alegre Artmed 2008 1 Recurso Online Isbn 9788536315553. Dutra, Joel Souza.
Gestdo de Carreiras a Pessoa, a Organizacdo e as Oportunidades. 2. Rio de
Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597012958. Bibliografia
Complementar: Sangaletti, Leticia. Comunicacao e Expressado. Porto Alegre Ser -
Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn 9788595022157. Siqueira, Mirlene Maria Matias.
Medidas do Comportamento Organizacional Ferramentas de Diagndstico e de
Gestao. Porto Alegre Artmed 2011 1 Recurso Online Isbn 9788536314945. Pessoa,
Carlos. Negociacdo Aplicada  Como Utilizar as Taticas e Estratégias para
Transformar Conflitos Interpessoais em Relacionamentos Cooperativos. S&o Paulo
Atlas 2008 1 Recurso Online Isbn 9788522464456. Tajra, Sanmya Feitosa.
Planejando a Carreira Guia Prético para o Desenvolvimento Pessoal e
Profissional. S&o Paulo Erica 2015 1 Recurso Online Isbn 9788536517933.

- PESQUISA OPERACIONAL E TEORIA DOS JOGOS: Fundamentos de Pesquisa
Operacional.O método da investigacdo operacional. Programacao linear.
Programacéao inteira. Modelos de otimizagdo em redes. Fundamentos da Teoria dos
Jogos. Representacdo. Tipologia. Aplicacdes. Bibliografia Basica: Hillier, Frederick S.

Introducdo a Pesquisa Operacional. 9. Porto Alegre Amgh 2013 1 Recurso
Online Isbn 9788580551198. Fiani, Ronaldo. Teoria dos Jogos. 42 Ed. Sao Paulo:
Campus, 2015. 388P.Bérni, Duilio de Avila. Teoria dos Jogos. Sao Paulo Saraiva
2014 1 Recurso Online Isbn 9788502220577. Bibliografia Complementar:
Lachtermacher, Gerson. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdes. 5. Rio
de Janeiro Ltc 2016 1 Recurso Online Isbn 9788521630494. Marinho, Raul. Prética
na Teoria: Aplicacdes da Teoria dos Jogos e da Evolugédo aos Negdcios. 22. Ed. Sdo
Paulo: Saraiva 2011.Camara, Samuel Facanha. Teoria dos Jogos. Campo
Grande, Ms: Ed. Ufms, 2009. 100 P.

- PLANEJAMENTO DE VENDAS E TECNICAS DE NEGOCIAQAO . Principios da
Negociacdo; Negociacdo e gestdo de conflitos, Técnicas de vendas e negociagao,
Bibliografia Basica: Castro, Luciano Thomé E. Administracdo de Vendas. 2. Rio
de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597016550. Castro, Luciano
Thomé E. Administracdao de Vendas Planejamento, Estratégia e Gestdo. Sdo
Paulo Atlas 2005 1 Recurso Online Isbn 9788522464876. Marketing Novas
Tendéncias. Sdo Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online Isbn 978-85-02-63887-7.
Stern, Patrice. Negociagdo. S&o Paulo Saraiva 2017 1 Recurso Online (Caixa de
Ferramentas). Isbn 9788547222949. Bibliografia Complementar: Martinelli, Dante
Pinheiro. Negociacdo Empresarial Enfoque Sistémico e Visdo Estratégica. 2. Sao
Paulo Manole 2015 1 Recurso Online Isbn 9788520448823. Andrade, Rui Otavio
Bernardes De; Alyrio, Rovigati Danilo; Macedo, Marcelo Alvaro da Silva. Principios
de Negociacdo: Ferramentas e Gestdo. 2. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2007-2012.
273 P. Isbn 9788522445837. Futrell, Charles M. Vendas Fundamentos e Novas
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Praticas de Gestdo. 2. Sao Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn
9788502225510.

- PLANEJAMENTO E GESTAO EM ORGANIZACOES PUBLICAS: Diferengas entre
gestdo publica e privada. Evolucdo da administracdo publica e reformas do Estado.
Teorias aplicadas a administracao publica. Servico publico e a gestdo de pessoas ha
administracdo publica. Planejamento e gestdo estratégica na administracdo publica.
Bibliografia Basica: Matias-pereira, José. Administracdo Publica. 5. Rio de
Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597016093. Lipsky, Michael.
Burocracia em Nivel de Rua: Dilemas do Individuo nos Servigos Publicos. Tradutor:
Arthur Eduardo Moura da Cunha. Brasilia: Escola Nacional de Administracdo Publica
(Enap), 2019. Http://Repositorio.enap.gov.br/Handle/1/4158. Pereira, Luiz C.
Bresser; Spink, Peter (Org.). Reforma do Estado e Administragcdo Publica
Gerencial. 7. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Ed. Fgv, 2014. 314 P. Isbn 8522502366.
Bibliografia Complementar: Martins, Paulo Emilio Matos; Pieranti, Octavio Penna
(Org.). Estado e Gestao Publica: Visdes do Brasil Contemporaneo. 2. Ed. Rio de
Janeiro, Rj: Ed. Fgv, 2013. 339 P. Isbhn 8522505470. Bergue, Sandro Trescastro.

Gestdo Estratégica de Pessoas no Setor Publico. S&o Paulo Atlas 2014 1
Recurso Online Isbn 9788522484171. Dias, Reinaldo. Gestdo Publica Aspectos
Atuais e Perspectivas para Atualizacdo. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online
Isbn 9788597013382. Santos, Clezio Saldanha Dos. Introducdo a Gestao
Pablica. Sao Paulo Saraiva 2005 1 Recurso Online Isbn 9788502116030. Rezende,
Denis Alcides. Planejamento Estratégico Publico ou Privado Guia para Projetos
em Organizacbes de Governo e de Negocios. 3. Rio de Janeiro Atlas 2015 1
Recurso Online Isbn 9788522498604.

- PLANEJAMENTO TRIBUTARIO: Aspectos especificos de tributos. SIMPLES,
Imposto de Renda Pessoa Juridica. Contribuicdo Social sobre o lucro. Pis. Cofins.
ICMS e ISS. Sonegacédo e planejamento de tributos. Aspectos gerais e legislacéo
aplicavel aos Crimes de Sonegacado Fiscal. Processos de defesas administrativas
federais. Bibliografia Basica: Prado, Roberta Nioac. Estratégias Societarias,
Planejamento Tributario e Sucessorio. 2. S&o Paulo Saraiva 2011 1 Recurso
Online (Gvlaw). Isbn 9788502120822. Crepaldi, Silvio. Planejamento Tributario.
2. Sd0 Paulo Saraiva 2017 1 Recurso Online Isbn 9788547217990. Chaves,
Francisco Coutinho. Planejamento Tributario na Pratica  Gestdo Tributaria
Aplicada. 4. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597011876.
Bibliografia Complementar: Andrade Filho, Edmar Oliveira. Auditoria de Impostos
e Contribuicfes. 3. Sdo Paulo Atlas 2009 1 Recurso Online Isbn 9788522466405.
Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica - Irpj e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido Csll de Acordo com a Lei N° 12.973, de 2014. Sdo Paulo Atlas 2015 1
Recurso Online Isbn 9788522496389. Pégas, Paulo Henrique. Pis e Cofins. 5. Rio
de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597017182.

- PSICOLOGIA APLICADA A ADMINISTRACAO: Nogdes gerais de Psicologia;
Abordagens da Psicologia e aplicacdo na gestéo; Psicologia social; Personalidade.
Percepcao. Papéis. Conflito individual, grupal e organizacional. Relacionamento
interpessoal na dindmica do trabalho; Relagdo homem-trabalho e os desafios das
transformag¢des no mundo do trabalho; Problemas no ambiente organizacional e a
percepcdo da psicologia. Fundamentos da gestdo de pessoas nas organizacoes.
Bibliografia _Basica: Robbins, Stephen P.; Judge, Tim; Sobral, Filipe.
Comportamento Organizacional: Teoria e Pratica no Contexto Brasileiro. 14. Ed.
Séao Paulo, Sp: Prentice Hall, 2014. Xxvi, 633 P. Isbn 9788576055693. Bergamini,
Cecilia Whitaker. Psicologia Aplicada a Administracdo de Empresas. 5. Rio de
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Janeiro Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 978-85-970-0360-4. Fiorelli, José Osmir.
Psicologia para Administradores Integrando Teoria e Pratica. 10. Rio de Janeiro
Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597016116. Bibliografia Complementar:
Scorsolini-comin, Fabio. Aconselhamento Psicoldégico Aplicacdes em Gestédo de
Carreiras, Educacdo e Saude. S&o Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn
9788522495276. Bergamini, Cecilia Whitaker. Motivacdo nas Organizacdes. 7.
Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597017670. Banov, Marcia
Regina. Psicologia no Gerenciamento de Pessoas. 4. Sao Paulo Atlas 2015 1
Recurso Online Isbn 9788522499939.

- SOCIOLOGIA E POLITICA: As principais correntes teéricas do pensamento
sociologico e seus desdobramentos para a sociedade contemporanea. Populacao,
urbanizacdo e meio ambiente. Estado moderno e politica. Democracia, instituicées e
representacdo. Desigualdade social e acfes afirmativas. Direitos humanos, direitos
politicos e direitos sociais. Bibliografia Bésica: Carnoy, Martin. Estado e Teoria
Politica. 17. Ed. Campinas, Sp: Papirus, 2013-2014. 352 P. Isbn
978-85-308-0121-2. Lakatos, Eva Maria. Sociologia Geral. 8. Rio de Janeiro Atlas
2019 1 Recurso Online Isbn 9788597019971. Costa, Cristina. Sociologia:
Introducéo a Ciéncia da Sociedade. 4. Ed. Sdo Paulo, Sp: Moderna, 2016. 488 P.
Isbn 9788516065959 (La). Bibliografia Complementar: Democracia e Direitos
Fundamentais. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597006575.
Bernardes, Cyro; Marcondes, Reynaldo Cavalheiro. Sociologia Aplicada a
Administragdo. 7. Ed. Rev. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2014. 134 P. Isbn
9788502077867. Bittar, Eduardo Carlos Bianca. Teoria do Estado  Filosofia
Politica e Teoria da Democracia. 5. S8o Paulo Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597007947. Cunha, Paulo Ferreira Da. Teoria Geral do Estado e Ciéncia
Politica. S&o Paulo Saraiva 2018 1 Recurso Online Isbn 9788553601912.

- SOCIOLOGIA RURAL: Caracterizacdo e problematica da Sociologia Rural; Estado,
politicas publicas agricolas e agrarias;, Sociedade, mudanca social, movimentos
sociais, novos atores sociais ho campo brasileiro; O campo e sua relagdo com o
urbano no cenario contemporaneo; O campo e sua relacdo com o meio ambiente e
turismo rural. Tecnologia e trabalho no campo. Bibliografia Basica: Guimaraes,
Alberto Passos. a Crise Agraria. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977. Agricultura
Integrada Inserindo Pequenos Produtores de Maneira Sustentavel em Modernas
Cadeias Produtivas. Sao Paulo Atlas 2010 1 Recurso Online Isbn 9788522470396.
Stédile, J. P. (Org.). a Questao Agraria Hoje. Porto Alegre: Ed. Ufrgs, 1994. Martins,
José de Souza. Introducéo Critica a Sociologia Rural. Sdo Paulo: Hucitec, 1986.
Arroyo, Miguel Gonzéalez; Caldart, Roseli Salete; Molina, Ménica Castagna (Org.).
por Uma Educacédo do Campo. 5. Ed. Petrépolis, Rj: Vozes, 2011. 214 P. Isbn
978-85-326-3047-6. Bibliografia Complementar: Neves, Marcos Fava (Coord.).
Agronegocios e Desenvolvimento Sustentavel: Uma Agenda para a Lideranca
Mundial na Produgédo de Alimentos e Bioenergia. Sdo Paulo, Sp: Atlas, Xii, 2013.
172 P. Isbn 9788522447534. Batista, Luiz Carlos. Brasiguaios na Fronteira:
Caminhos e Lutas por Liberdade e pela Resisténcia Camponesa. Campo Grande,
Ms: Ed. Ufms, 2013. 176 P. Isbn 9788576134572. Reis, Lineu Belico Dos. Energia,
Recursos Naturais e a Pratica do Desenvolvimento Sustentavel. 2. Sdo Paulo
Manole 2012 1 Recurso Online Isbn 9788520443040. Lamarche, Hugues. a
Agricultura Familiar: Comparacéao Internacional: do Mito a Realidade. Campinas, Sp:
Ed. da Unicamp, 1998.Teoria e Préatica do Turismo no Espaco Rural. Sdo Paulo
Manole 2010 1 Recurso Online Isbn 9788520442203.

- SUSTENTABILIDADE E GESTAO SOCIOAMBIENTAL: Sustentabilidade e as
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dimensdes do desenvolvimento sustentavel. A relagdo do homem com o meio-
ambiente, impactos ambientais e a educacdo ambiental. Etica e Responsabilidade
socioambiental: direitos humanos, diversidade, legislacédo trabalhista, praticas leais
de operacao, direito do consumidor e meio ambiente. no 5° empreendedorismo:
Responsabilidade social e ética nos negdcios: direitos humanos, diversidade,
legislacdo trabalhista, praticas leais de operacdo, direito do consumidor e meio
ambiente. Gestdo estratégica e sustentabilidade. Instrumentos para a gestédo
socioambiental nas organizacdes. Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) de
organizacfes; NBR Série ISO 14000 e normas correlatas. Ciclo de vida dos produtos
e 0 ecodesign. Logistica reversa. Ecoeficiéncia. Indicadores de Responsabilidade
Social e Ambiental. Consumo sustentavel. Marketing verde. Bibliografia Basica:
Barbieri, José Carlos. Gestdo Ambiental Empresarial Conceitos, Modelos e
Instrumentos. 4. Sdo Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online Isbn 9788547208233.
Tachizawa, Takeshy. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa
Estratégias de Negocios Focadas na Realidade Brasileira. 8. S&o Paulo Atlas 2014 1
Recurso Online Isbn 9788522493838. Dias, Reinaldo. Gestdo Ambiental
Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 3. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso
Online Isbn 9788597011159. Bibliografia Complementar: Controladoria Ambiental
Gestdo Social, Analise e Controle. S&o Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn
9788522477517. Curso de Gestdo Ambiental. 2. Sdo Paulo Manole 2014 1 Recurso
Online Isbn 9788520443200. Donaire, Denis. Gestdo Ambiental na Empresa. 3.
Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597017168.

- TECNOLOGIAS E ORGANIZACOES: A revolucédo tecnologica na sociedade da
informacé&o; aspectos econdmicos e sociais da revolucdo tecnoldgica; impactos da
revolucdo tecnoldgica nas pessoas, nas organizacdes e na sociedade; a utilizacédo
de ferramentas tecnolégicas em nivel empresarial; novas tecnologias de
comunicacdo e informacbes empresariais; negoécios digitais; oportunidades
empreendedoras na economia digital; a tecnologia e o controle social; aspectos
éticos do uso da tecnologia nos negdcios. Cidades inteligentes e a nova relagédo com
0 meio ambiente. Tecnologias para o desenvolvimento da educacdo ambiental. As
tecnologias e os direitos humanos. Bibliografia Basica: Akabane, Getulio K. Gestéo
Estratégica da Tecnologia da Informacéao Conceitos, Metodologias,
Planejamento e Avaliacbes. S&o Paulo Atlas 2012 1 Recurso Online Isbn
9788522475803. Laudon, Kenneth C.; Laudon, Jane Price. Sistemas de
Informacéo Gerenciais. 7. Ed. S&o Paulo, Sp: Pearson, 2009. Xxi, 452 P. Isbn
8587918397. Batista, Sueli Soares dos Santos. Sociedade e Tecnologia na Era
Digital. Sao Paulo Erica 2014 1 Recurso Online Isbn 9788536522531. Rezende,
Denis Alcides. Tecnologia da Informacdo Aplicada a Sistemas de Informacéo
Empresariais. 9. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522490455.
Rezende, Denis Alcides. Tecnologia da Informacao Aplicada a Sistemas de
Informacédo Empresariais. 9. S&o Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn
9788522490455. Bibliografia Complementar: Mattos, Jodo Roberto Loureiro De.
Gestdo da Tecnologia e Inovacdo Uma Abordagem Prética. 2. Sdo Paulo
Saraiva 2008 1 Recurso Online Isbn 9788502178960. Burgelman, Robert A.
Gestao Estratégica da Tecnologia e da Inovacdo Conceitos e Solucdes. 1. Porto
Alegre Amgh 2013 1 Recurso Online Isbn 9788580550917. Interdisciplinaridade em
Ciéncia, Tecnologia & Inovacdo. Sado Paulo Manole 2011 1 Recurso Online Isbn
9788520449004. Mobilidade Empresarial Oportunidades e Desafios do Uso de
Tecnologias Moveis para Negocios no Contexto Brasileiro. Sdo Paulo Atlas 2014 1
Recurso Online Isbn 9788522492756. Albertin, Alberto Luiz. Tecnologia,
Informacéao e Desempenho Empresarial. 3. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso
Online Isbn 9788597006230.
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- TEORIAS DAS ORGANIZACOES: As teorias e a evolugdo no estudo das
Organizacfes. Abordagem classica: taylorismo, fordismo e fayolismo. A escola das
relacbes humanas. Estruturalismo e Burocracia. Teoria neoclassica e a
administracdo por objetivos. Teoria dos sistemas; Teoria da contingéncia. Teoria do
desenvolvimento organizacional e a administracdo participativa. Teoria da
administracdo por processos. Teoria dos stakeholders, sustentabilidade e educacéo
ambiental. Teorias contemporaneas. Bibliografia Basica: Maximiano, Antonio Cesar
Amaru. Teoria Geral da Administracdo da Revolucdo Urbana a Revolucéo
Digital. 8. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597012460.
Chiavenato, lIdalberto. Teoria Geral da Administracao, V.1 Abordagens
Prescritivas e Normas. 7. Sdo Paulo Manole 2014 1 Recurso Online Isbn
9788520444948. Chiavenato, Idalberto. Teoria Geral da Administracdo, V.2
Abordagens Descritivas e Explicativas. 7. S&o Paulo Manole 2014 1 Recurso Online
Isbn 9788520440483. Bibliografia Complementar: Gil, Antonio Carlos. Teoria Geral
da Administracdo dos Classicos a Pds-modernidade. Sdo Paulo Atlas 2016 1
Recurso Online Isbn 9788597007862. Bernardes, Cyro. Teoria Geral da
Administracdo  Gerenciando Empresas Brasileiras. Sdo Paulo Saraiva 2014 1
Recurso Online Isbn 9788502200449. Oliveira, Djalma de Pinho Reboucgas De.
Teoria Geral da Administragcdo Uma Abordagem Pratica. 3. Sdo Paulo Atlas
2013 1 Recurso Online Isbn 9788522475018.

- TOPICOS CONTEMPORANEOS EM ADMINISTRACAO: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS CONTEMPORANEOS EM AMBIENTE, CIENCIA E SOCIEDADE: A
ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS CONTEMPORANEOS EM ECONOMIA E SOCIEDADE: A ementa e a
bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS CONTEMPORANEOS EM POLITICA E SOCIEDADE: A ementa e a
bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM GESTAO: IMERSAO EM ORGANIZAGCOES PUBLICAS, PRIVADAS
E DO TERCEIRO SETOR: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

7.7. POLITICA DE IMPLANTACAO DA NOVA MATRIZ CURRICULAR

O Curso de Administracdo iniciou suas atividades no ano de 2017. O
colegiado de curso realizou estudo de impacto na estrutura curricular, analisando
grupo de situacdes possiveis, e determina que a nova matriz curricular do curso seja
implantada a partir do semestre de 2020, para todos os académicos do curso.

Ressalta-se ainda que o colegiado de curso fara previamente a matricula
2020.1, plano de estudo individualizado com previsdo de atividades a serem
cumpridas por parte de cada académico, podendo para este fim, utilizar disciplinas
optativas ou atividades Orientadas de Ensino em caso de déficit de carga horaria.

8. POLITICAS

8.1. CAPACITACAO DO CORPO DOCENTE

A UFMS oferece cursos de curta duracdo em "Historia e Culturas
Indigenas" e "Género e Formacdo de Professores”, além de organizar-se para
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propiciar a capacitacdo do corpo docente priorizando as seguintes areas:
a. Praticas Pedagogicas no Ensino Superior
b. Formacao Inicial de Docentes para o Ensino Superior
c. Formacéao de Gestores para Cursos de Graduacéao

8.2. INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

Acerca da inclusdo de pessoas com deficiéncia, a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul define em seu PDI agbes de acessibilidade como aquelas
gue possibilitem a melhoria das condigbes educacionais de estudantes que
apresentam algum tipo de impedimento fisico, sensorial, mental/intelectual,
deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como aqueles que apresentam altas
habilidades/superdotacdo e que necessitem de atendimento educacional
especializado, recursos pedagdgicos, tecnologias assistivas, mobiliarios e ambientes
externos e internos adaptados, garantindo a mobilidade com o maximo de
autonomia.

A ampliagcdo das oportunidades educacionais para os académicos que
apresentam necessidades especiais, em decorréncia de alguma condicdo que o
coloque em situacdo de incapacidade diante das diversas situagdes académicas e
de outra natureza, podem ser garantidas por meio da acessibilidade. Portanto, no
intuito de colaborar para tornar a UFMS acessivel, mudancas tém sido feitas nas
propostas curriculares que se expressam nos Projetos Pedagodgicos de Cursos, de
modo a atentar e atender a diversidade das caracteristicas educacionais dos
estudantes.

A Divisao de Acessibilidade e Ac¢des Afirmativas (Diaaf), responsével pelo
desenvolvimento de a¢cBes que promovam a acessibilidade e as politicas afirmativas
na UFMS, também visa o atendimento do publico-alvo da Educacao Especial, o que
inclui pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas
habilidades/superdotacdo. De forma geral, como tais sujeitos requerem
necessidades educacionais especiais que precisam ser consideradas para que sua
trajetoria académica seja positiva, entre as atividades da Diaaf estdo: avaliacdo das
necessidades educacionais especiais dos académicos; orientacdo a docentes,
colegas e/ou familiares quantos as necessidades educacionais especiais do discente
com deficiéncia, autismo ou altas habilidades; acesso a comunicac¢éo e informacao,
mediante disponibilizacdo de materiais acessiveis, de equipamentos de tecnologia
assistiva, de servicos de guia-intérprete, de tradutores e intérpretes de Libras;
coordenacao de planos, programas e projetos de acessibilidade do Governo Federal
no ambito da Universidade e garantia da acessibilidade nas instalacbes da
Universidade.

Sobre as altas habilidades e o autismo, seguem as seguintes
especificacoes:

Altas habilidades ou superdotacdo: aqueles que apresentam potencial
elevado e grande envolvimento com areas do conhecimento humano, isoladas ou
combinadas: intelectual, académica, lideranca, artes e psicomotricidade, artes e
criatividade, grande envolvimento na aprendizagem e realizacdo de tarefas em areas
de seu interesse (Brasil, INEP, 2010, p.7).

Transtorno do Espectro Autista (TEA): O Decreto n.° 8.368, de 2 de
Dezembro de 2014, regulamenta a Lei n.° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que
institui a Politica Nacional de Protecédo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista. Esse decreto considera a pessoa com transtorno do espectro
autista como pessoa com deficiéncia, para todos os efeitos legais. Portanto, para o
académico com Transtorno do Espectro Autista sdo observados seus direitos e
obrigacdes previstos na Convengéo Internacional sobre os Direitos da Pessoa com
Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, promulgados pelo Decreto n.° 6.949, de 25
de agosto de 2009, e na legislacdo pertinente as pessoas com deficiéncia.
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No caso do autismo ou de outros estudantes publico-alvo da Educacéo
Especial, a Diaaf os identifica por meio do Sistema de Controle Académico. A partir
da identificacdo, a Diaaf entra em contato com os discentes para dialogo e
confirmacdo de dados, bem como para elaborar/planejar o atendimento que ele
necessita no que diz respeito ao suporte para que sua vida académica na
Universidade possa ocorrer da melhor forma possivel.

O atendimento ao académico varia de acordo com as necessidades
especificas de cada estudante. E realizada uma avaliacdo das condicbes do
académico, seus pontos fortes e habilidades a serem desenvolvidas; sua trajetoria
escolar e estratégias desenvolvidas diante de suas necessidades educacionais
especiais e das demandas feitas por seus professores. Também é apresentada ao
académico a proposta de acompanhamento psicoeducacional, tanto de suporte
psicolégico, como pedagogico. A metodologia do ensino nas aulas regulares dos
cursos da UFMS também segue estas diretrizes, pois cabe a equipe da Diaaf,
guando solicitada, formular orientacdes referentes as necessidades educacionais
especiais dos referidos estudantes. Adicionalmente, a Prograd disponibiliza & Proaes
a listagem de disciplinas e docentes contempladas com o Projeto de Monitoria, uma
vez que 0s monitores podem oferecer um suporte a mais para auxiliar o estudante
caso apresente dificuldades com os contetudos abordados no curso.

A Diaaf realiza a traducéo e interpretacdo de conversacdes, narrativas,
palestras e atividades didatico-pedagogicas dentro do par linguistico Lingua
Brasileira de Sinais e Lingua Portuguesa, nos espacos da instituicdo e eventos por
ela organizados, para atender as pessoas com Surdez priorizando as situacfes de
comunicacdo presencial, tais como aulas, reunifes, atendimento ao publico, e
assessora nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. O Campus de Navirai
conta com um técnico para desenvolver estas atividades.

Além disso, a politica de inclusdo da pessoa com deficiéncia envolve: a
eliminacdo de barreiras fisicas/arquitetdnicas e atitudinais; adaptacdo de mobiliario;
disponibilizacdo e orientacdo para uso de tecnologias assistivas; e acessibilidade
nos servicos, sistemas e paginas eletrénicas da UFMS. Evidentemente, este é um
trabalho extenso e que ainda se encontra em andamento na instituicao.

8.3. INCLUSAO DE COTISTAS

Os cotistas terdo um acompanhamento especifico por parte da
Coordenacédo de Curso ao longo do primeiro ano. Este acompanhamento inclui o
monitoramento de seu desempenho académico (como dos demais alunos) buscando
identificar cedo possiveis déficits de aprendizagem que os estejam impedindo de
prosseguir seus estudos de forma adequada.

O Curso oferece aos seus alunos todo o material necessario ao
desenvolvimento de atividades didatico — pedagdgicas (equipamentos, materiais,
livros, etc.). Contudo, outras necessidades de natureza econdmica ou social seréo
monitoradas em trabalho conjunto com a Proaes.

8.4. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS LEGAIS E_NORMATIVOS: RELACOES
ETNICO-RACIAIS, DIREITOS HUMANOS E EDUCACAO AMBIENTAL

O desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico contemplou, nos
diferentes niveis (matriz, ementa, metodologias e estratégias de ensino), o
atendimento as tematicas relagfes étnico-raciais, direitos humanos e educacéo
ambiental como temas transversais a serem abordados durante o curso. A principal
estratégia de ensino da qual o Curso de Bacharelado em Administragéo se utiliza € o
estudo de caso, o0 que permite discutir situagdes problematicas, pautando a reflexdo
do académico sobre esses temas.

Além disso, o curso oferece uma disciplina optativa de Educacao
Ambiental e uma disciplina obrigatéria de Sustentabilidade e Gestdo Socioambiental
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gue contribuem para o desenvolvimento de uma postura mais consciente dos
impactos ambientais causados pelo homem a natureza. O curso também optou pela
inclusdo de uma disciplina especifica de Antropologia na qual se aborda os aspectos
culturais e historicos das relagbes étnico-raciais no Brasil e uma disciplina de
Sociologia e Politica que trabalhara com a formacdo do académico para o
entendimento da estrutura da sociedade brasileira e de sua diversidade e
desigualdade, incluindo reflexdes sobre as politicas afirmativas.

9. SISTEMA DE AVALIACAO

9.1. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO FORMATIVO

O sistema de avaliagdo do curso de administracdo, amparado pela
filosofia descrita no item 5.7, € estruturado a partir da Resolucdo n° 550, de 20 de
novembro de 2018, que determina critérios para o processo avaliativo, sdo eles:

- média 6,0 (seis) como nota minima para a aprovacao;

- realizacdo de, minimo duas avaliacdes formais obrigatérias;

- realizacdo de avaliacdo optativa;

No curso de administracdo, as avaliacfes formais sdo compreendidas
COmo provas presenciais.

A normativa estabelece ainda que para cada avaliacdo realizada, o
professor devera:

- Apresentar a solucdo padrdo e respectivos critérios de correcdo até a
proxima aula da disciplina, ap6s cada avaliacao;

- Registrar no Siscad as notas das avaliacbes em até dez dias letivos
apos a sua realizacao;

- Apresentar ou entregar aos estudantes as respectivas avaliacdes
corrigidas até o término do periodo letivo; e

- ApOs trinta dias do término do periodo letivo, as provas poderdo ser
descartadas pelo professor da disciplina.

Para cada disciplina cursada, o professor devera consignar ao académico
uma Média de Aproveitamento (MA), na forma de graus numéricos com uma casa
decimal de 0,0 (zero virgula zero) a 10,0 (dez virgula zero).

A aprovacédo nas disciplinas dependera da frequéncia igual ou superior a
75% (setenta e cinco por cento) e da média de aproveitamento expressa em nota.

O aproveitamento da aprendizagem sera verificado, em cada disciplina,
contemplando o rendimento do académico durante o periodo letivo, face aos
objetivos constantes no Plano de Ensino. O numero e a natureza dos trabalhos
académicos deverdo ser o0 mesmo para todos os académicos matriculados na
turma”.

A avaliacdo optativa sera realizada como forma de recuperar uma ou
ambas das avaliacdes obrigatorias cuja nota foi inferior a 6,0 (seis), igual ou superior
a 3,0 (trés) e/ou aos académicos que desejarem melhorar seu desempenho. Sempre
prevalecerd a maior nota, caso a nota da avaliacdo optativa seja inferior a nota
obtida nas avaliacbes obrigatérias. Ndo havera segunda oportunidade para a
avaliacao optativa.

No caso de disciplinas ofertadas total ou parcialmente a distancia, o
sistema de avaliacdo do processo formativo, contemplara as atividades avaliativas a
distancia, a participacdo em atividades propostas no AVA UFMS e avaliacdes
presenciais, respeitando-se as normativas pertinentes

9.2. SISTEMA DE AUTOAVALIACAO DO CURSO

Fundamentada na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), e visa promover a
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avaliacdo das instituicdes, de cursos e de desempenho dos académicos (ENADE), a
UFMS designou uma equipe que compde a Comissdo Prépria de Avaliacdo da
UFMS (CPA/UFMS), que possui representantes docentes, técnico-administrativos,
discentes e um da sociedade civil organizada.

Cada Unidade da UFMS tem uma comissao responsavel pela avaliacdo
interna, denominada Comissdo Setorial de Avaliacdo (CSA). A CPA e a CSA séo
regulamentadas institucionalmente pela Resolucdo n° 57, Coun, de 13 de Julho de
2017. O mandato de seus membros sera de trés anos, permitida uma reconducao
por igual periodo.

As CSAs tém a mesma competéncia da Comissado Propria de Avaliacao
(CPA) aplicadas no ambito da Unidade, sdo a extensdo da CPA nas unidades da
UFMS. Sao responsaveis pela elaboracéo dos relatérios apontando as fragilidades e
potencialidades, para o conhecimento dos gestores, Colegiados dos Cursos e
demais instancias para que indiguem de forma coletiva as acfes que deverdo ser
implementadas, garantindo assim um processo formativo e continuo da avaliacao.

O formulario para avaliacdo encontra-se disponivel no Siscad e cabe a
Coordenacédo do Curso, ao Colegiado do Curso e a CSA a divulgacdo do mesmo
junto aos académicos. Por meio desse questionario os alunos da UFMS podem
avaliar as disciplinas do semestre anterior e 0s respectivos docentes que
ministraram as disciplinas, infraestrutura fisica, organizacéo e gestdo da instituicao,
politicas de atendimento ao discente, potencialidades e fragilidades do Curso, etc.
Os dados desse gquestionario sdo coletados e serdo utilizados para elaborar os
Relatorios de Autoavaliacéo.

Além disso, cada Coordenacdo de Curso devera realizar reunifes
semestrais com o corpo docente e discente, visando refletir sobre os dados expostos
nos relatérios e analisar estratégias para melhoria do Curso. No que se refere
especificamente a avaliacdo da aprendizagem, preservar-se-a 0 principio da
liberdade pedagogica do professor, compatibilizando esta liberdade com a legislagéo
vigente no ambito da UFMS.

Conforme destacado, o CPNV tem a CSA, que, orientada pela CPA,
propicia a reflexdo e discussdo com a comunidade académica quanto aos aspectos
positivos e negativos, tanto do curso quanto da unidade. As etapas de autoavaliacdo
institucional no ambito da Unidade da Administracdo Setorial (UAS) compreendem a
sensibilizacdo, acompanhamento do preenchimento da consulta a comunidade,
tratamento e analise dos resultados, divulgacdo para os membros o CPNV,
acompanhamento e registro de decorréncias da autoavaliacao e balanco critico.

O que se busca com o processo de autoavaliacdo institucional é ouvir e
disseminar entre estudantes, professores, técnico-administrativos, coordenadores de
cursos e diretor da unidade a percepcdo da comunidade académica sobre o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestdo, especificamente
no ambito do CPNV, apontando as potencialidades e fragilidades, bem como
subsidiar a CPA na elaboracdo do Relatdrio Anual de Autoavaliacdo Institucional da
UFMS.

Além da divulgacéo dos processos e resultados a comunidade, intenta-se
desenvolver uma cultura de avaliacao institucional, o que significa estimular a acéo
cidadad de participacdo na esfera publica, o processo reflexivo continuo sobre a
gualidade das ac¢des institucionais e seus vinculos com as demandas sociais, a
relacdo de efetivo pertencimento dos membros da comunidade universitaria ao
espaco da universidade e que a utlizacdo dos processos avaliativos possam
subsidiar os diferentes niveis de gestdo da universidade.

O processo de Avaliacao Institucional ocorre em duas etapas, sendo uma
no primeiro semestre e outra no segundo semestre letivo. Na primeira etapa,
geralmente ocorre uma avaliacdo ampla, envolvendo toda a comunidade académica,
guais sejam: discentes, docentes, coordenadores de curso de graduacédo, técnico-
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administrativos e diretor. Na segunda etapa somente os discentes realizam tal
processo de avaliacao.

De forma complementar e integrada, o Colegiado de Curso do Curso de
Administracdo/CPNV promovera periodicamente seminarios internos e autoavaliacédo
do curso por meio de questionario a serem aplicados aos académicos e professores
visando o acompanhamento do nivel de qualidade, de satisfacdo e autorrealizacdo
da comunidade envolvida com o curso, podendo assim, redirecionar acdes, se
necessarias, para atingir os objetivos anteriormente fixados.

Além disso, a Coordenacéo de Curso realizara reunides periddicas com o
corpo docente e representacdo discente, visando analisar eventuais problemas e
indicar solucdes. No que se refere especificamente a avaliacdo da aprendizagem, se
preservara o principio da liberdade pedagdgica do professor, compatibilizando-a com
a legislacéo vigente no ambito da UFMS e com as estratégias estabelecidas no PPC
do curso. Esse processo todo sera desenvolvido em parceria com o NDE.

Todo o processo de avaliacéo é realizado via sistema proéprio - Sistema de
Avaliacdo Institucional (SIAl), com acesso disponibilizado a toda comunidade via
sitio www.siai.ufms.br, que tem como objetivo coletar, sistematizar e otimizar a
analise de dados produzidos pelas CSA's. Os dados permitirdo gerar indicadores
globais, por Campus e por curso, que auxiliardo o processo de gestdo académica
dos cursos na instituicao.

9.3. PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NA AVALIACAO DO CURSO

O corpo discente participa do processo de avaliagdo do Curso de
Bacharelado em Administracdo a partir do preenchimento do instrumento avaliativo
(questionario) desenvolvido pela CPA e conduzido localmente pela CSA. O CPNV
promovera mecanismos especificos para o estimulo e participacdo dos académicos
nas atividades de avaliacdo dos seus cursos de graduacdo. Fazem parte dessas
acbes de estimulo o cumprimento de parte da carga horaria de atividades
complementares, regulamentado pelo Regimento, participacdo em reunides
especificas para avaliacdo e discussdo do curso, bem como discussdes informais.
Campanhas de sensibilizacdo com a finalidade de motivar os discentes a
participacdo sdo acdes desenvolvidas pela CSA com a colaboragéo do coordenador
de curso de administragao neste processo.

O Colegiado de Curso € responsavel pela divulgacdo do endereco
eletrbnico e pela sensibilizacdo, junto aos académicos, para que estes facam a sua
avaliacdo. Além disso, os docentes e a direcdo estdo sempre atentos para ouvir
suas sugestdes, duvidas e reclamacdes.

9.4. PROJETO INSTITUCIONAL DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO
CURSO

A Secretaria Especial de Avaliacdo Institucional € a unidade responsavel
por coordenar e articular as diversas acOes de avaliacdo desenvolvidas na
Instituicdo. Entre outras competéncias, ela € responsavel por conduzir 0s processos
de avaliacéo internos no ambito da Reitoria, da Administracdo Central e Setorial, e
apoiar a Coordenadoria de Desenvolvimento e Avaliacdo do Ensino (CDA), e
Divisdo de Apoio a Regulacdo e Avaliacdo (Dira), unidades vinculadas a Prograd, e
a Pro-reitora de Pesquisa e P6s Graduacgdo (Propp) nos processos de Relatorio de
Autoavaliagdo Institucional (Raai), Enade, Credenciamento, Reconhecimento,
Renovacgao de Reconhecimento e Avaliagcdo dos cursos.

A CPA/UFMS disponibilizou uma péagina no site da UFMS
(https://cpa.ufms.br/) para acesso aos documentos e relatérios como Autoavaliacao
Institucional e Relatérios de avaliacdo setoriais. A CPA/UFMS promove a avaliagdo
constituida dos seguintes itens:
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avaliacao discente;

avaliacao por docentes;

avaliacao pelos coordenadores;

avaliacao de diretores;

avaliacao por técnicos administrativos;

guestionamentos descritivos enviados aos setores administrativos da
instituicdo e entrevistas.

10. ATIVIDADES ACADEMICAS ARTICULADAS AO ENSINO DE GRADUACAO

10.1. ATIVIDADES ORIENTADAS DE ENSINO (QUANDO HOUVER)

As Atividades Orientadas de Ensino constituem-se como componente
curricular nédo disciplinar (AOE-ND) e caracterizam-se como estudos
supervisionados por um docente, realizados individualmente ou em grupo de até
cinco académicos em horarios e espacos alternativos a sala de aula. A AOE-ND
possui regulamento préprio, aprovado pelo colegiado do curso.

10.2. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O Curso de Bacharelado em Administragdo privilegia um ensino
humanista, baseado na formacgédo pessoal, académica e profissional de seus
académicos. Para isso, 0 curso considerard em seu curriculo as atividades
extracurriculares que proporcionem o reconhecimento de habilidades e
competéncias do corpo discente., e em conformidade com seu regulamento,
determina que o0s académicos devem cumprir 246 horas de atividades
complementares,

O objetivo das Atividades Complementares € incentivar os académicos a
adquirirem habilidades e competéncias que, por sua natureza, nao seria possivel
adquirir unicamente na relagdo docente-discente. Estas atividades complementam
os pilares académicos: ensino, pesquisa e extensdo com o sentido de aproximar o
discente da sociedade como cidad&o e como futuro profissional.

Incluem-se nesse conjunto, entre outros: monitoria, palestras, estagios,
iniciacdo cientifica, projetos de extensdo, seminarios, congressos, organizacdo de
eventos, viagens de estudo, visitas técnicas, atividades culturais, elaboracdo de
produto técnico ou cientifico, ou que proporcionem o desenvolvimento social,
podendo ser realizadas desde o primeiro semestre letivo. As atividades
complementares possuem regulamento préprio aprovado pelo Colegiado de Curso.

10.3. ATIVIDADES DE EXTENSAO

Segundo o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMS, “o maior
compromisso social da UFMS é a construcdo de uma sociedade mais justa, cujos
pressupostos basicos estabelecem um novo e diverso mercado de relacdes, novas
formas de organizacdo e de critérios e qualidades fortalecidas no ser humano.
Nesse sentido, a extensdo universitaria é o principal eixo institucional capaz de
articular e imprimir um novo rumo a universidade brasileira e de contribuir
significativamente para a mudanca da sociedade. E importante salientar que sua
funcdo politica € fundamentada no didlogo horizontal universidade-sociedade para
construcdo de uma universidade humanistica”.

Esse conceito de extensdo expresso pela UFMS leva a uma postura
diante da sociedade em que o curso se insere, estimulando a funcdo produtora de
saberes que visam intervir na realidade como forma de contribuir para as mudancas
sociais que a sociedade brasileira necessita. Além disso, entende-se a extenséo
como um processo dialégico que retroalimenta o ensino por meio do contato com os
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problemas cotidianos da sociedade, além de proporcionar uma formacgéao
humanizada aos académicos.

As atividades de extensdo sdo estimuladas de diversas formas no cursos
de administrando, podendo ser aproveitadas em um dos grupos de atividades
complementares (CCND) integrando a carga horaria do curso e poderdo ser
realizadas desde o primeiro semestre do curso, constituindo-se como um pilar
importante na formacgao do académico.

Para que as atividades de extensdo possam ser efetivadas, os docentes
do curso de administracdo desenvolverdo acdes de extensdo, que podem se
enquadrar em diferentes modalidades: projeto, curso, prestacdo de servico,
programas e eventos. Essas acbes devem estar em acordo com as normas
institucionais da UFMS e sao aprovados pelo Conselho de Campus e posteriormente
pela Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Esportes (Proece).

As acOes de extensdo podem ser desenvolvidas nas seguintes areas
tematicas: comunicacdo, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio
ambiente, saude, tecnologia e producdo. As acdes de extensdo desenvolvidas no
ambito da UFMS devem contribuir para o cumprimento dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Ao cadastrar a proposta, o coordenador da
acao devera indicar um ODS ao qual se vincula a acdo de extensao.

Os docentes apresentardo as acdes de extensdo, buscando incluir os
discentes como membros voluntarios ou bolsistas, nos casos em que 0s projetos
forem aprovados com recursos. Além disso, os discentes serdo estimulados a
participarem de acdes extensionistas de outros cursos do campus e também de
outras instituicdes de ensino da regido.

As acbes de extensdo devem ser desenvolvidas a partir dos problemas
concretos da sociedade e das organizaces e sempre que possivel, deve-se buscar
a interdisciplinariedade com a inclusdo de docentes e discentes de areas distintas
nas acdes de extensao.

10.4. ATIVIDADES OBRIGATORIAS (ESPECIFICO PARA CURSOS DA EAD)
N&o se aplica ao curso.

10.5. ESTAGIO OBRIGATORIO (QUANDO HOUVER) E NAO OBRIGATORIO

O Curso de Administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS) néo prevé a realizacao de estagio obrigatorio.

O Estagio Ndo Obrigatério segue a legislacdo federal, na UFMS, a
resolucdo n°® 107, Coeg, de 16.06.2010 e suas posteriores atualizacbes; e, no
proprio curso, o seu Regulamento Interno, sendo este proposto pela Comissdo de
Estagio do Curso de Administracdo do Campus de Navirai e aprovado pelas demais
instancias competentes.

A Comissao de Estagio (COE) da UFMS/CPNV tem como objetivo:

- Coordenacao, planejamento, supervisdo, execucao,e, avaliacdo das
atividades relacionadas aos Estagios do Curso de Graduacdo em Administracédo da
UFMS/CPNV;

- Deliberar, no que nao contrarie dispositivos legais de instancias
superiores, a respeito das dificuldades de ordem pedagdgica, administrativa e legal
no que concerne ao desenvolvimento e a realizacdo do estagio ndo obrigatorio;

- Propiciar condicBes necessarias ao desenvolvimento das atividades do
Estagio Nao Obrigatorio.

O Estagio nao obrigatério tem como objetivos:

- Propiciar a formacéo técnico-profissional do estagiario, mediante sua
efetiva participacdo no desenvolvimento dos programas e planos de trabalho
vinculados a unidade organizacdo onde se realize o estagio;

- Integrar a teoria a pratica por meio de vivéncia de experiéncias 0 mais
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proximo possivel de situacdes reais, conduzindo o estagiario a uma participacao
consciente responsavel e ética em relacdo aos seres humanos e ao cliente;

- Proporcionar maior contato com as areas de atuacdo do Administrador,
desenvolvendo as competéncias previstas no perfil dos egressos.

O Estagio Nao Obrigatério no Curso de Administracdo da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Campus de Navirai (CPNV), esta previsto
durante todo o decorrer do curso, sendo uma atividade opcional, que podera ser
considerado como Atividade Complementar.

No entanto, mesmo que opcional, € imprescindivel a formalizacdo de

gualquer estagio ndo obrigatorio na plataforma de estdgio da UFMS, sendo a
concedente responsavel por oferecer bolsa ou outras formas de contraprestacao,
além de obrigatoriamente contratar seguro contra acidentes pessoais em favor do
estagiario. O termo de compromisso de estagio nao obrigatdrio pode ser formalizado
no formato interno da UFMS ou externo das respectivas concedentes, no entanto em
ambos 0s casos, obrigatoriamente, o aluno deve formalizar o estagio via plataforma
de estagio da UFMS e a COE deve validar esses termos seguindo as
regulamentacdes vigentes. O estagio ndo obrigatorio exige um professor orientador
gue ird orientar o académico em suas atividades de Estagio e um supervisor
responsavel pelo estagiario na organizacao concedente na qual ele ira estagiar.

10.6. NATUREZA DO ESTAGIO
A natureza da orientacdo do estagio é indireta.

10.7. PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NAS ATIVIDADES ACADEMICAS

Os académicos do Curso de Bacharelado em Administragdo do CPNV
sao incentivados a participacdo em diferentes atividades, dentre as quais destacam-
se as principais:

- em atividades de monitoria de ensino de graduacao;

- em Projetos de Ensino de Graduacédo (PEG);

- em programas/projetos/atividades de iniciacao cientifica ou em praticas
de investigacao;

- em atividades e projetos de extensao;

- em atividades da Bolsa Permanéncia;

- em atividades articuladas com a comunidade;

- em aulas de campo e visitas técnicas;

- participacdo em eventos;

- em atividades relacionadas a Empresa Junior.

O Curso de Administracdo — Bacharelado/CPNV estimulara os
académicos a criar a Empresa Janior, com o objetivo de ofertar mais uma fonte de
experiéncias de casos praticos em administracdo. A empresa Juanior deve ser
apoiada e seus académicos tutorados por um Professor do quadro regular da UFMS.

A Empresa Janior tem como objetivo principal possibilitar as pequenas e
médias empresas da cidade de Navirai/MS o0 acesso a consultoria por precos
acessiveis, sempre com a orientacao de um professor da area envolvida, retornando
a sociedade o investimento feito na Universidade. Esta empresa tem também o
importante objetivo de complementar a formacdo académica dos alunos em varios
aspectos, proporcionando experiéncias como: a organizacao do trabalho em equipe,
a delegacéo de responsabilidade, a participacdo efetiva em reunides de trabalho, a
negociacdo com clientes, patrocinadores, fornecedores e parceiros.

10.8. PRATICA DE ENSINO (ESPECIFICO PARA OS CURSOS DE MEDICINA)
N&o se aplica ao curso.
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10.9. PRATICA DE ENSINO NA AREA DE SAUDE (ESPECIFICO PARA OS
CURSOS DA AREA DE SAUDE, EXCETO MEDICINA)

N&o se aplica ao curso.

10.10. PRATICA DE ENSINO COMO COMPONENTE CURRICULAR (ESPECIFICO
PARA OS CURSOS DE LICENCIATURA)

N&o se aplica ao curso.

10.11. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (QUANDO HOUVER)

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo do CPNV contempla o
componente curricular ndo disciplinar “Trabalho de Conclusdo de Curso” (TCC),
entendido como um conjunto de atividades de vinculacdo entre formacéo tedrica e
inicio da vivéncia profissional, em que o estudante desenvolve um trabalho final que
demonstre dominio do objeto de estudo e capacidade de expressar-se de forma
licida sobre ele, sob a orientacdo de um professor definido por meio de
regulamentacao especifica.

Entende-se que o TCC contribui para a articulagdo entre a teoria e a
pratica, valorizando o contato do académico com seu ambiente de atuagdo, ao
mesmo tempo que permite validar os conteldos dos componentes curriculares e
oferecer feedback para sua adequacgéo as necessidades de formacéao.

Trata-se de um processo de aprender na pratica, 0 que permite ao
académico aprofundar o seu entendimento das especificidades dos diferentes
momentos de aprendizagem e das caracteristicas proprias dos estudantes e do
contexto organizacional.O Trabalho de Conclusdo de Curso deve seguir 0s
procedimentos constantes na regulamentacao especifica, definida pelo Colegiado do
Curso de Administracéo.

O Trabalho de Conclusdo de Curso exige uma carga horaria de 68 horas
dedicadas a realizagdo do trabalho, a ser controlada pelo orientador. Ao final, o
trabalho serd apresentado para uma banca avaliadora formada pelo professor
orientador e mais dois professores convidados, no minimo. Depois de finalizado, o
trabalho sera disponibilizado no repositério da UFMS.

Os trabalhos que envolverem pesquisa com seres humanos, seréo
enviados ao Comité de Etica para Pesquisas com Seres Humanos (CEP/UFMS), ou
apresentardo declaragéao negativa.

11. DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS DIDATICOS (OBRIGATORIO PARA
CURSOS EAD)

Para disciplina ofertada total ou parcialmente a distancia, a producao de
material didatico sera realizada pelo professor da disciplina em conjunto com a
Equipe Multidisciplinar de Producéao da Secretaria Especial de Educacéo a Distancia
(Sead), e validado pela Equipe Multidisciplinar de Validagdo da Sead. Esse material
didatico devera ser produzido e validado antes publicacdo da aprovacao da oferta da
disciplina.

O material didatico devera ser composto por tecnologias e recursos
educacionais abertos (de preferéncia com licencas livres) em diferentes suportes de
midia, favorecendo a formacdo e o desenvolvimento pleno dos estudantes e
assegurando a acessibilidade metodolégica e instrumental. Tais materiais didaticos
podem se constituir de: livros, e-books, tutoriais, guias, videos, videoaulas,
documentarios, podcasts, revistas, peridédicos cientificos, jogos, simuladores,
programas de computador, apps para celular, apresentacoes, infograficos, filmes,
entre outros.

12. INFRAESTRUTURA NECESSARIA AO CURSO
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O curso de Bacharelado em Administracdo do CPNV dispbe da
infraestrutura necesséria, que envolve:

- Conjuntos de salas de aula;

- Salas de apoio ao atendimento ao discente;

- Sala coletiva de professores;

- Dependéncias Administrativas;

- Equipamentos para producéo audiovisual;

- Biblioteca com espaco reservado para estudos individuais;

- Cantina;

- Espaco para lazer.

- Laboratorio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao para a realizacao
de atividades praticas das disciplinas e projetos do curso, dispondo de ambiente
propicio ao trabalho colaborativo.

- Laboratorio de informatica para o desenvolvimento de atividades das
disciplinas do curso e pesquisa, bem como para o uso de softwares aplicados a
gestao, tais como simuladores e jogos de empresas.

13. PLANO DE INCORPORACAO DOS AVANCOS TECNOLOGICOS AO ENSINO
DE GRADUACAO

Conforme consta em seu PDI, a UFMS, por meio da reorganizacao
administrativa em torno de uma gestdo socialmente responsavel, busca em um
movimento de aproximacdo da academia com a sociedade, romper tradicdo
assistencialista. Destarte, a responsabilidade social da UFMS ultrapassa os
principios da governanca corporativa e traz para a sala de aula e para os
laboratorios a sociedade e suas demandas e, por outro lado, levando a academia a
interagdo proxima com a comunidade, cria situacdes de aprendizado e de
concepcao de ideias, em um contexto democratico em que a educacdo ocorre
contribuindo para a producédo de capital humano, intelectual e tecnoldgico do pais,
direcionados para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

As alteracbes no conteudo dos cursos no ambiente de ensino-
aprendizagem sao fundamentais e urgentes para as instituicdes que almejam dar um
salto de qualidade. Investir na atualizacdo tecnolégica e na insercdo de novas
praticas e processos, demandados em razdo da constante transformacdo dos
paradigmas tecnolégicos, pode contribuir efetivamente na formagéo e preparagao
dos profissionais para que atuem nas diferentes areas de conhecimento. A luz deste
entendimento, a UFMS sempre apoiou o desenvolvimento de novas experiéncias de
aprendizagem capazes de conectar a instituicho com a nova realidade local,
regional, nacional e internacional. Neste contexto de mudancas de dificil
dimensionamento, estdo sendo adotadas politicas inovadoras para a transmisséo e
producao do conhecimento, entre as quais, destacam-se:

a) a criacao e adequacao dos espacos pedagdgicos;

b) a insercéo da plataforma MOODLE nas praticas de ensino presencial,

c) a implementacao de projetos de ensino de graduacao concernentes ao
desenvolvimento de ag0es inovadoras de ensino-aprendizado; e

d) a realizacdo de eventos relacionados a Inovagado Tecnoldgica.

A UFMS entende que o0s avancos tecnologicos contribuem
essencialmente para aprimorar as politicas e diretrizes pedagogicas e corroborar
para o incentivo e o fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Neste
sentido, os esfor¢cos estdo direcionados para disponibilizacdo de laboratérios e
infraestruturas de apoio, além da proposicdo de acbes que possibilitem a
solidificagdo da cultura em pesquisa cientifica e tecnoldgica, propiciando a
comunidade académica, meios para adquirir a competéncias necessarias para
melhorar a qualidade do ensino.
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O curso prevé ainda a oferta de uma disciplina optativa de laboratério de
gestdo simulada. Para a oferta dessa disciplina, serd necessaria a aquisicdo
de software especifico ou identificacdo de software livre ou de acesso gratuito. A
disponibilizagdo de wifi no Campus de Navirai possibilita também a utilizacdo de
aplicativos gratuitos por docentes e académicos, bem como a utilizagao de biblioteca
virtual (minha biblioteca).

Tendo em vista a evolugdo das tecnologias na sociedade, faz-se
necessario pensar em formas de incorpora-las as politicas pedagdgicas.

Para possibilitar o acesso a informacédo, destaca-se a apresentacdo dos
documentos dos cursos (PPC, modelos de requerimentos e tutoriais para
solicitacdes diversas, sobretudo de matriculas), bem como de atividades dos cursos,
como projetos e estudos desenvolvidos em iniciacdo cientifica e TCC, na pagina
institucional do curso.

Em se tratando de acdes docentes, a adogcédo de metodologias ativas que
aproveitem o potencial das tecnologias digitais e méveis pelas quais os alunos
podem enriquecer o conteudo aprendido em sala de aula. O MOODLE e alguns
ambientes virtuais como Google Docs ou grupos de redes sociais também podem
ser empregados tanto para socializar e discutir determinados conteddos, como no
sentido de facilitar a comunicacéo e envio de atividades.

A UFMS também disponibiliza acesso a uma biblioteca virtual (minha
biblioteca) por meio da qual os académicos podem acessar livros da bibliografia
basica, complementar ou indicados pelos docentes para o desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Na universidade, os académicos
possuem acesso ao WI-FI possibilitando que esse material possa ser acessado
inclusive por equipamentos celulares, de modo que as novas tecnologias possam
contribuir para o processo de ensino-aprendizagem.

A incorporacdo dos avancos tecnoldgicos deve ocorrer a partir do
planejamento, que deve ser suportado por trés eixos: 1) Pelo plano de capacitacéao
dos servidores docentes e técnico-administrativos para o uso de novas tecnologias
no ensino; 2) Renovacado dos equipamentos e softwares; 3) Disponibilizacdo de
tutoriais on-line para capacitacdo em servico de docentes e servidores técnico-
administrativos no uso de novas tecnologias.

14. CONSIDERACOES FINAIS

Os projetos sao, por sua filosofia e por exceléncia, mecanismos vivos a
servico das organizacbes e das pessoas. Da mesma forma, as organizacdes se
caracterizam pela complexidade e dinamicidade das suas relagbes internas e
externas. Considerando esses dois aspectos, o Projeto Pedagdégico do Curso de
Bacharelado em Administracdo € entendido aqui como instrumento flexivel que
precisa ser constantemente revisado, propiciando que seus objetivos, marco teérico-
pratico e sua estrutura sejam reformulados sempre que necessario.

A partir das inomeras atividades que tem sido desenvolvidas por
professores e académicos do curso de administracdo, sempre com os valores da
descentralizacao, por parte da coordenacao, da integracdo, do trabalho colaborativo
e parceria com atores internos e externos a UFMS, o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) tem se mostrado vigilante nos feedbacks recebidos de alunos, professores e
comunidades, o que tem sido proficuo no processo de reformulacdo constante de
dos marcos do PPC, buscando garantir assim, formacéo técnica, critica e cidada aos
estudantes de administracao.
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