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RESOLUCAO N2 169-CAS/CPNV/UFMS, DE 12 DE MAIO DE 2021

Aprova o Plano de Desenvolvimento da Unidade do Campus de Navirai da
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul para o triénio 2018-
2021.
O PRESIDENTE DO CONSELHO DE CAMPUS DO CAMPUS
DE NAVIRAI da Fundac&o Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no
uso de suas atribuicdes legais, tendo em vista o disposto no Art. 11, inciso
Xl, da Resolucao n? 78-COUN/UFMS, de 22 de setembro de 2011, no Art. 2°
do Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de 2019, e considerando o
disposto no processo n?2 23104.027545/2019-19, resolve, ad
referendum:

Art. 12 Fica aprovado o Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU) do Campus de Navirai (CPNV) da Fundacao Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS), para o triénio 2018-2021, na forma do Anexo a
esta Resolucao.

Art. 22 Fica revogada a Resolucao n® 101, de 12 de dezembro
de 2018.

Art. 32 Esta Resolucao entra em vigor em 19 de junho de 2021.

DANIEL HENRIQUE LOPES

Documento assinado eletronicamente por Daniel Henrique
Lopes, Presidente de Conselho, em 14/05/2021, as
22:49, conforme horério oficial de Mato Grosso do Sul, com
fundamento no art. 62, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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APRESENTACAO

A UFMS como instituicdo publica de ensino superior, alerta quanto a sua finalidade d
gerar, difundir e aplicar conhecimentos que contribuam para a melhoria da competividade
gualidade de vida da sociedade em geral e, em particular, dos cidadaos sul-mato-grossenses, t
compromisso de liderar processos de mudangas tanto na educagdo quanto na busca de n
métodos de gestdo para poder atuar como forca transformadora da realidade local, regione
nacional.

BN

Consciente dos desafios inerentes a gestdo publica, a UFMS tem se empenhado
consolidar uma pratica organizativa em que a modernizacao e a transparéncia dos processos s
um imperativo para a tomada de decisdo; nessa perspectiva, o esforco para operacionaliza
estratégias conduz necessariamente a implementacdo de procedimentos e sistemas que apoi
gestao universitaria em relacdo a qualidade, a eficacia e, sobretudo, a aprendizagzations.
Diante do seu quadro de realidade, a universidade se vé motivada a contextualizar o planejame
estratégico contido no Plano de Desenvolvimento InstitucioR&) 2015/2019 como uma pratica
organizativa comum a todas as Unidades; para tanto, faz-se necessario adequar todos os recur
agentes inerentes a gestao universitaria.

Com o objetivo de promover uma melhoria continua nos processos de planejamento
idealizando uma gestdo marcadamente voltada para o alcance da misséo, visdo e valores
organizacédo, esta sendo elaborado o Plano de Desenvolvimento da UnigBde 2018/2021,
cujo principal objetivo consiste em oportunizar as Unidades de Administracdo Central e Setori
(UAC e UAS) o alinhamento estratégico de seus planos de acfes em nivel tatico-operacional cor
PDI ora vigente. Por meio desta ferramenta, pretende-se constituir uma rede de Unidades c
competéncia, arrojo e autonomia para planejar e operacionalizar o futuro; pois, somente por m
de uma coligacdo de forcas e compromissos mutuos, a UFMS poderd assumir 0os papeis que
cabem como ente publico indispensavel ao desenvolvimento do homem e do seu meio.

O PDU 2018/2021 esta sendo concebido para viabilizar, no contexto de cada Unidade, ur
consciéncia coletiva sobre a importancia do planejamento para a gestao universitaria; nesse sen
o PDU é uma propositura estratégica dentro do Plano de Desenvolvimento Institucional com m:
dinamicidade pelo fato de conter metas e a¢gdes concebidos em um horizonte de tempo mais ct
Os beneficios que a proposta do PDU pretende entregar sdo muitos, contudo, sdo dignos de nc
melhoria na comunicagdo interna e externa, o processo decisorial torna-se mais assertivo, ha |
maior delegacdo administrativa e uma relevante melhoria no desempenho organizacional
Unidade.

O PDU esta sendo estruturado em cinco eixo estratégico: 1) Histérico da UAS; 2) Gestao
UAS; 3) Organizagdo Académica; 4) Politicas de atendimento aos discentes; e 5) Planejame
tatico—operacional, que passamos a apresentar.
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1. HISTORICO DA UAS

O Campus de Navirai surgiu com o processo de expansao do Ensino Superior, meta
Reuni (Reestruturagdo e Expansédo das Universidades Federais) estabelecida pela UFMS. |
tanto, houve a parceria entre a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e a Prefeitura
Navirai, sendo a ultima responsavel pela doagédo do terreno para construgdo das instalagoe:
Campus.

Sendo o municipio de Navirai a cidade polo da regido do Conesul, a presenca do Campus
Navirai da UFMS propicia desenvolvimento intelectual e cultural também a populacao das cidad
circunvizinhas. Tal implantacédo considerou uma sondagem na regido que detectou a necessidad
formacao de professores para atuar na Educacdo Basica, sendo, portanto, implantado o curs
Pedagogia, voltado para a atuacdo na Educacao Infantil e anos iniciais do Ensino Fundamente
Ciéncias Sociais para atuar no Ensino Médio.

Em janeiro de 2009 teve inicio o processo de implantacdo e implementacdo do CPNV.
prefeitura, mediante parceria, contribuiu para a operacionalizacdo do inicio de trabd#émiea,
concedendo salas de aula e disponibilizando recursos tecnolégicos e didaticos, bem como tod
aparato e trabalho de secretaria, via secretaria ad hoc, da Escola Municipal Marechal Rond
unidade onde iniciaram as aulas em 5 de fevereiro de 2009.

No dia 30 de marco de 2010, o Campus foi inaugurado em sede propria, situado na Rodo
MS 141, Km 2, saida para Ivinhema, oferecendo toda a infraestrutura para o desenvolvimento
trabalho, tanto académico quanto administrativo.

No primeiro semestre de 2016, apds estudos e pesquisas realizadas com a comunid
Naviraiense, foi aprovada a implantacdo do curso de Administracdo no CPNV, visando oferecer
vagas no periodo noturno. Neste mesmo ano, ap0s a contratacdo de docentes da &res
Administracado, foi implantado o curso de pés-graduacao lato sensu MBA em Gestado de Negdcit
com 25 vagas.

Atualmente o CPNV conta com os Cursos de Administracdo, Ciéncias Sociais e Pedagog
além da pograduacao lato sensu acima citada.

2. GESTAO DA UAS

Este eixo tem como objetivo demonstrar a composi¢cdo da estrutura organizacional ¢
infraestrutura fisica, dos recursos humanos e dos créditos orgamentarios que estdo a disposica
Campus de Navirai, topicos norteadores do planejamento, do gerenciamento, da execugao e
acompanhamento das atividades realizadas na unidade, para propiciar o desenvolvime
gualificado do ensino, da pesquisa e da extensao.




Servigo Publico Federal
Ministério da Educacao

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul {J"HNL\

2.1 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A estrutura organizacional do Campus de Navirai é representada graficamente atraves c
seu organograma.

CPNV Conselho de

Campus

Secretaria
Administrativa

Secretaria Secao de
Académica Biblioteca
I I
Secretaria Secretaria de Apoi
de Apoio para Assuntos
Pedagégico Estudantis

2.1.2 QUADRO DE FUNCOES

TIPO DA FUNCAO TOTAL
CD-3 1
FG-2 1
FG-4 2
FG5 2
FCC 3

Fonte: Proplan

2.1.3 DETALHAMENTO DAS FUNCOES

UNIDADES / FUNCAO CDIFG
Direcéo CD-3
Secretaria Administrativa FG-2
Secretaria Académica FG-4
Secdao de Biblioteca FG-4
Secretaria de Apoio Pedagdgico FG-5
Secretaria de Apoio para Assuntos Estudantis FG-5
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2.1.4 DETALHAMENTO DAS FUNCOES ACADEMICAS

COORDENACOES DE CURSOS DE GRADUACAO

Administragéo FCC
Ciéncias Sociais FCC
Pedagogia FCC

Fonte: Proplan

2.2 INFRAESTRUTURA FISICA

O Campus de Navirai esta localizado na Rodovia MS 141, KM 02 - Zona Rural - saida pa
lvinhema, ocupando uma area tatad41,38m?, distribuidos conforme instalacdes abaixo:

BLOCOS/UNIDADES AREA TERRENO AREA CONSTRUIDA
Unidade | 100.000,00 1.841,38
Total 100.000,00 1.841,38

2.2.1 DETALHAMENTO DA INFRAESTRUTURA

OUTROS DADOS DE INFRAESTRUTURA: QUANTIDADE

Laboratorios 3

Salas de aula

Salas administrativas

Gabinetes professores

Salas video conferéncia

Auditérios

Banheiros comuns

NINIPO|O|O|00

Refeitério/copas

Fonte: CPNV

2.3 RECURSOS HUMANOS
2.3.1 PERFIL DO CORPO TECNICO

O corpo técnico do CPNV é composto pelos seguintes servidores:

TECNICOS

CARGA HORARIA A B C D E TOTAL

20 Horas - - - - - -

24 Horas - - - - - -

25 Horas - - - - - -

30 Horas - - - - - -

40 Horas - - - 10 2 12

Total - - - 10 2 12

Fonte: Sistema de pesseghn/2018
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2.3.2 PERFIL DO CORPO DOCENTE

Para desenvolver suas atividades académicas, administrativas e de apoio, a Unidade cc
atualmente com um quadro de docentes.

2.3.2.1DOCENTES - EFETIVOS

CARGA A/ A/ A/ B/ C/ D/ E/ TOTAL
HORARIA | ADJA ASSIST A AUX | ASSIST | ADJ ASSOC TIT

20 Horas - - - - - - - -
40 Horas - - - - - - - -
DE 5 3 - 2 10 2 - 22
Total 5 3 - 2 10 2 - 22

Legenda:A/ADJ A (classe A/Adjunto A); A/ASSIST A (Classe A /Assistente AA/AUX (Classe A/ Auxiliar);
B/ASSIST (classe B/ Assistentel;/ADJ (Classe C/ Adjunto)D/ASSOC (Classe D/ AssociadoE/TIT (Classe E/
Titular), denominagdo conforme Lei n® 12.772/2012.

Fonte: Sistema de pesseghn/2018

2.3.2.2DOCENTES - SUBSTITUTOS

CARGA HORARIA A/ADJUNTO A | A/ASSISTENTE A A/AUXILIAR TOTAL
20 Horas - 1 - 1
40 Horas 1 1 - 2
Total 1 2 - 3

Fonte: Sistema de pesseghn/2018

2.4GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A sustentabilidade financeira da Unidade de Administragdo Setorial segue a mesn
sistemética adotada pelo Governo Federal no financiamento das Instituicbes Federais de En:s
Superior - IFES, ou seja, compreende as seguintes fontes de financiamento para o desenvolvims
de suas atividades: recursos provenientes do tesouro nacional; de arrecadacdo propria e o
convénios.

A programacédo de recursos para pagamento de pessoal, precatérios e encargos sociais
responsabilidade do Governo Federal e a execugéo esta centralizada na Pro-Ré&testaalde
Pessoas PROGEP.

Os recursos destinados a custear as despesas discricionarias denominadas genericamen
Outros Custeio e Capital OCC, que incorporam 0s programas, projetos e as atividades, seguer
um conjunto de critérios técnicos que tem como base a produtividade, o tamanho e os indicadc
de desempenho. A destinacdo de credito para a UAS ¢é feita de forma centralizada
descentralizada, como podemos observar:

Os créditos orcamentarios destinados a UAS para atender os contratos continuos es
centralizados na UFMS, nas respectivas Pro-Reitorias competentes. No linl
https://proplan.ufms.br/execucao-orcamentaria/ano-2018/distribuicao-contpaidetse observar
0s grupos de despesas contemplados, conforme se observa abaixo:
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Despesas em contratos continuos de 2018

Segmentados por Grupo de despesa

& Vigiléncia .f. Telecomunicactes
L ﬂgua e Esgoto _“. Manutencao ..*. Apoio Administrativo
X Energia Elétrica 3. Outras Despesas

Os créditos orcamentarios destinados atender as despesas com revitalizacao de laborato
custeio, investimento e revitalizacdo da infraestrutura fisica sdo descentralizados para a U,
solicitar a execucao conforme priorizacao por ela definidas e o montante a ser rateado considera
conjunto critérios técnicos mensurados através de indicadores quantitativos e qualitativos dispos
em matrizes de distribuicdo, os quais estdo alinhados ao PDI-UFMS e o conjunto de metas.

O montante de créditos orcamentarios utiliza um sistema de rateio que considera
meritocracia e o0 desempenho de cada unidade. No Hinks://proplan.ufms.br/execucao-
orcamentaria/ano-2018/distribuicao-maten’contra-se a legislagéo, a distribuicdo de recursos e a
execucao, conforme se observa:

Distribuicao dos Recursos de 2018

2 Abrir 2 Abrir & Abrir
Custeio
i it

Revitalizagdo da Infraestrutura Fisica

& Abrir

A UAS pode obter créditos orcamentarios através da captacdo de recursos propri
provenientes da prestacao de servigos diretos, cessao de espacos fisicos, valor das inscri¢de
oferecimento de cursos de pds-graduacoes; cursos de extensdes e outros.

Outra fonte de financiamento da UAS e a participacdo de seus docentes em editais
ensino, pesquisa e extensdo e inovacao, lancados pelas agéncias de fomento e/ou pela pr
UFMS.
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Por fim, a possibilidade de viabilizar convénios e parcerias com entidades publicas
contratos com empresas privadas, além de participar de projetos para a descentralizacao de cré
através de TEDs junto ao Governo Federal.

O quadro abaixo informa os valores destinados a unidade, referente ao exercicio 2018:

2.4.1 MATRIZES ORCAMENTARIAS OUTROS CUSTEIO E CAPITAL -OCC

MATRIZ OCC TOTAL ORCAMENTARIO (R$)
Revitalizacdo de Laboratorios 5.654,89
Custeio 34.487,08
Investimento 17.243,54
Total 57.385,51

3. ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1 PLANEJAMENTO ACADEMICO DA UAS
3.1.1 Projeto Pedagogico de Curso e flexibilizag&o curricular

O CPNV tem se atentado nos ultimos anos para as demandas de flexibilizagdo curriculal
fim de permitir aos académicos uma formacao global que possibilite a aquisicdo do conhecimer
especifico de cada area, mas que também promova a reflexdo social e articulagdo com 0 meio
gue vive. O Plano Pedagdgico Institucional (PPI) da UFMS em 2009, indicava a necessidade de
“promover a flexibilizagdo dos curriculos para que contemplem discussdes teodricas voltadas a
formacdo do homem em sociedade, que o tornem menos distante das reflexdes sobre o n
ambiente” (PP12009).

Atualmente o CPNV conta com a disciplina de Educacao Ambiemtelcarater optativo -

em todos o0s seus curs@®r exemplo, e isso deve ser atribuido ndo s6 a uma resposta formal &
provocacoes feitas pelos documentos normativos, mas tambémemehdimento de que
formacdo académica ndo pode estar dissociada da compreensdo do espaco sociocultura
pertencimento e a articulagdo dos estudantes a ele. Essa relacdo com a sociedade circunda
elemento presente na ordem mundial, principalmente a partir de 2015 com a divulgacao dos “17
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONparametro que também passou a ser utilizado

para enquadramento de Projetos de Extensdo e que € repercutido entre académicos e servic
direta e indiretamente.

Tendo em vista o fomento ao processo participativo a UFMS ressaltou em diversc
momentos a necessidade de reformulacdo dos projetos pedagogicos realizando alterag
pertinentes em consonancia com as Resolu¢des que vinham sendo apresentadas ao longa
gestbes, mas tendo como foco a construcdo coletiva dos Projetos Pedagdgicos e tamt
considerando a flexibilidade curricular como meio para a aproximacdo entre areas C
conhecimento, evidenciando o carater interdisciplinar e também a indissociabilidade entre pesqui
ensino e extensao.
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intercambio entre seus cursos e tem se preparado para incentivar que 0s estudantes reali
disciplinas obrigatérias e/ou optativas em turmas de outros cursos presentes no Campus, uma
gue considera que o dialogo entre as areas permite o acesso a outras dimensfes da form
académica. Esses debates ganharam forca em 2017, principalmente em virtude da propost:
Administracdo Central para o alinhamento das disciplinas do eixo pedagogico a partir da (
Circular N°. 3/2017 CDA/Prograd, de 25 de outubro de 2017, cujo conteudo tratava da construca
da Base Pedagdgica comum para os cursos de licenciatura da UFMS com vistas a éoglantac
Resolucdo CNE/CP N°. 2, de 1° de Julho de 2015, adequando tais disciplinas a mes
nomenclatura, ementa e carga horaria.

Além disso, a Resolugdo (COGRAD) N°. 638 de 1° de Novembro de 2017, que estabelec
as Normas Complementares para a Renovacdo de Matricula dos Cursos de Graduacao Preser
trouxe esclarecimentos sobre a possibilidade desse intercambio, principalmente se observarmo
Artigos 10 e 11:

Art. 10. A matricula em disciplinas obrigatérias pode ser realizada no gropri
curso ou em qualquer outro curso da UFMS, desde que haja compatibilidade entr
o0 nome da disciplina, ementa e carga horaria, mediante a existéncia de vagas.
Art. 11. A matricula em disciplinas optativas pode ser realizada no proprio curs
ou em qualquer outro curso da UFMS, condicionada a existéncia de vagas (RES
COGRAD/UFMS, 2017).

A partir do atual cenério disposto, o0 CPNV tem vislumbrado alteracbes a médio e long
prazo a fim de realizar alteracbes nos Projetos Pedagogicos dos Cursos quanto a eangata e
horaria de algumas disciplinas, semestralizacdo, etc. Nesta perspectiva, docentes e técn
administrativos tém buscando compreender a sistematica de oferecimento de disciplinas €
realizacdo de matriculas, assim como também tem sido frequente a socializacdo de informag
entre as coordenacdes de curso favorecendo a mobilidade estudantil.

Essa pratica € a reverberacdo de propostas trazidas pelo Plano de Desenvolvime
Institucional (PDI) 2015-2019 que vislumbra a possibilidade de flexibilizag&o curricular em ac¢te
como:

a) disciplinas optativas;

b) atividades complementares, de carater técnico, cientifico-culturais, envolvendc
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

c¢) maior fluidez e dinamizacdo no percurso académico, pela minimizagédo dos pré
requisitos; e

d) atividades de intercambio e mobilidade académica (permite ao académico curse
disciplinas em outros cursos e instituicdes conveniadas) (PDI/UFMS, 2015-2019).

Dessa forma, em complemento a atencdo dispensada as matrizes curriculares, as ac
integradas tém sido incentivadas no interior dos cursos, seja ao longo do semestre ou el
periodos. O curso de Administracdo do CPNV, por exemplo, propde uma atividade conjunta q
perpassa as disciplinas do semestre, sobre a qual os alunos refletem e interagem a parti
diferentes perspectivas. Acbes como essa também norteiam 0s outros cursos, principalmente
tocante as disciplinas que pressupde pré-requisito. Essas abordagens além de considerar
formacdo global dos estudantes, também representam um dos caminhos possiveis [
fortalecimento dos cursos e aumento da taxa de sucesso na graduagao.
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repercute em suas UAS, a de que “adotando estes principios, a UFMS busca agregar e somar
diferentes modalidades de formacdo académica, procurando construir um curriculo que atenda
S0 o crescimento profissional, mas também ao desenvolvimento pessoal do és(BD&fiEMS,
2015-2019), um objetivo que vem sendo almejado por meio da flexibilizagdo -curricular
valorizagdo de atividades complementares e extraclasse, principalmente através da participa
académica nos projetos e grupos presentes no CPNV.

3.1.2 Estudo para criagdo de novos cursos

O CPNV conta em 2018 com trés cursos de Graduacao: Administracdo, Ciéncias Sociais
Pedagogia e uma Especializacdo MBA em Gestdo de Negdcios, alguns dos quais sereaoontr
fase de consolidacdo. Entretanto, frente a disponibilidade de estrutura fisica e demandas
sociedade local, o Campus tem refletido sobre sua expansao e trilhado caminhos para o inicic
NOVOS CUrsos.

Em novembro de 2013, a presidente do Conselho Universitario apgdvadierendunpor

meio da Resolugdo N° 81 criacdo dos cursos de Engenharia Civil, Engenharia Elétrica e Arquitett
e Urbanismo no CPNV, na modalidade presencial, em periodo integral, com cinquenta vagas ca
a partir de do ano letivo de 2015/1. Entretanto, frente ao panorama nacional, o inicio dos cursos |
foi possivel para a data prevista. No PDI 2015-2019, aparecem mencionados trés cursos
Graduacdo em processo de andlise da viabilidade de implantacéo e liberacdo de recursos humat
financeiros pelo MEC para o CPNV: Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil e Psicologia, ber
como os cursos de Pdés-Graduacdo em nivel de mestrado nas areas de Educacdo, Ensin
Sociologia e Sociologia, que estariam em processo de analise da viabilidade de implantacac
aprovacao CAPES.

A abertura de novos cursos passou entdo a depender da liberagdo de recursos do Gov
Federal e ficou suspensa até o final de 2016 e 2017. A sociedade naviraiense e dos municipio:
regido do Conesul do estado passaram a demandar a abertura do curso de Arquitetura e Urban
no CPNV, uma iniciativa que também ganhou for¢ca junto ao poder publico. Frente a iss
iniciaram-se tratativas a fim de possibilitar o inicio do curso em Navirai e acdes pontuais tém sit
realizadas desde 2017, dentre elas o estudo a fim de justificar a abertura do curso, a organizaca
Projeto Pedagdgico de Curso, as atividades administrativas e burocraticas necessarias junt
Administracdo Central e o apoio financeiro do Ministério da Educacéo e de representantes politic
do municipio de Navirai e do estado.

O processo encontra-se em fase final, tendo o Conselho de Campus de Navirai
manifestado favoravelmente pela implantacéo e inicio do curso de Bacharelado em Arquiteturz
Urbanismo, modalidade presencial, no Campus de Navirai da UFMS, no ano letivo de 2019 g
meio da Resolucédo (CC/CPNV) N°. 10 de 1° de Marc¢o de 2018.

J& o Curso de Mestrado em Educacao foi tema de reunido junto & comunidade académ
sobretudo entre os servidores docentes e técnicos administrativos do CPNV que decidiram por
oferta, mas condicionada ao atendimento das exigéncias da CAPES, sobretudo na perspectiv:
gualificacéo profissional e quanto ao fortalecimento da pesquisa.

Frente as iniciativas do Governo Federal pela ampliacdo do sistema de Educacédo
Distancia (EaD), o CPNV manifestou-se favoravelmente a criagdo e implementacdo de Pc
Associado UAB (Universidade Aberta do Brasil) no Campus de Navirai da UFMS, condicionand
a oferta de cursos a previa aprovagao do Conselho de Campus da Unidade por meio da,Resol
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(CC/CPNV) N°. 118, de 18 de Dezembro de 2017, e aguarda determinacdes da Secretaria Espe
de Educacao a Distancia e Formacédo de Professores (SEDFOR/UFMS) para ofotaEadr,
tendo em vista a Resolucao (CC/CPNV) N°. 9, de 28 de Fevereiro de 2018, que propds 0s curso:
Po6s Graduacalato sensuEspecializacdo em Ensino de Sociologia; Especializacdo em Formaca
para negocios de impacto social e ambiental; Especializagdo em Gestao Publica; Especializacac
Gestdo Publica Municipal; Especializacdo em Préaticas pedagogicas inovadoras na Educa
Bésica.

Para os proximos anos, o CPNV tem como objetivo iniciar as atividades do curso d
Arquitetura e Urbanismo e buscar viabilizar a implantacdo do Mestrado em Educacgao e ofer
cursos na modalidade EaD. A partir disso, o foco estara situado em consolidar 0s cursos por Im
do empenho de todos seus servidores e articulacdo com a sociedade local e, posteriormente
acordo com o cenario nacional, realizar novos estudos e encaminhar 0s demais cursos previ
e/ou aprovados para o Campus.

3.1.3 Oferta de Disciplinas para a graduacéao e pés-graduacao

As disciplinas de graduacdo e pos-graduacdo sdo ofertadas considerando a legisla
especifica do Ministério da Educacéo e da UFMS e o planejamento estabelecido no Projeto Polit
Pedagdgico dos cursos do CPNV. Tanto para a graduacao, quanto para a pos-dedd sz
as disciplinas sao divididas entre Obrigatorias (que fazem parte do nacleo comum de formacao
cursos oferecidos), Formacdo Profissional (que tem foco em conteddos de formac:
complementares ao curriculo obrigatério que buscam instrumentalizar a formacéo estabelecida
projeto pedagoégico dos cursos) e Optativas (que buscam oferecer nicleos que ampliam a forme
do estudante com conteudos basicos fundamentais para formacgéo no curso).

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o responsavel pela Gestdo do Projeto Pedagdg
dos Cursos de Graduacéo e por mudancas na oferta de disciplinas.

3.1.4 Distribuicdo de carga horaria

O Campus de Navirai adota como politica de distribuicdo da carga horaria dos docentes u
conjunto de critérios:

a) atendimento a Resolucdo n° 137, de 3 de dezembro de 2015, que atribui os limite
minimos e maximos da média anual em horas-aula para o pessoal da Carreira do Magisteér
Superior da Fundacéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul;

b) atendimento a necessidades de docentes para os cursos de ensino de graduacao ¢
pos-graduacéo stricto sensu;

d) proximidade do docente com a &rea de atuacao;

e) conjunto de atividades de ensino, pesquisa e extensao realizados pelo docente e;

f) atividades administrativas, de coordenacao e de direcao.

3.1.5 Adocéo de novas tecnoldgicas para aprimorar as politicas pedagdgicas

Tendo em vista a evolucdo das tecnologias na sociedade, faz-se necessario pensar
formas de incorpora-las as politicas pedagdgicas.
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Do ponto de vista de possibilitar o acesso a informacédo, destaca-se a apresentacao
documentos dos cursos (PPC, modelos de requerimentos e tutoriais para solicitacdes diver:
sobretudo de matriculas), bem como de atividades dos cursos, como projetos e estu
desenvolvidos em iniciacao cientifica e TCC, divulgadas na péagina institucional do curso.

Em se tratando de acdes docentes, a adogcdo de metodologias ativas que aproveiter
potencial das tecnologias digitais e moveis pelas quais os alunos podem enriquecer o conte
aprendido em sala de aula. O MOODLE e alguns ambientes virtuais como Google Docs ou gruf
de redes sociais como Facebook e WhatsApp também podem ser empregados tanto para socic
e discutir determinados conteddos, como no sentido de facilitar a comunicacdo e envio
atividades.

3.1.6 Monitoramento dos indicadores da UAS

O CPNV faz o monitoramento das atividades de producdo, registro, acompanhamento
analise critica de informacfGes geradas em todo o planejamento e realizacdo das atividades
Campus. O monitoramento ocorre com a participacdo dos servidores do CPNV (Técnicos
Professores), subsidiando o processo de tomada de decisdo em todos os niveis, permitind
aprimoramento das atividades do CPNV.

As atividades de monitoramento serdo operacionalizadas a partir de indicadore
desenvolvidos para as etapas onde estdo identificados as atividades, 0s objetivos, 0s responsa\
0s prazos de execucdo. Os indicadores sdo registrados para cada atividade considerando
especificidade e periodicidade de execucao.

O CPNV utiliza os resultados da avaliagédo institucional como importante elemento par
monitoramento dos indicadores da unidade.

3.1.7 Autoavaliacao setorial

O processo de autoavaliacdo setorial se da através da instituicdo de uma comissao prof
composta por docentes, técnico-administrativo e discente, a qual conduz os trabalhos referente
avaliacdo interna, cada Unidade da UFMS tem uma comissdo responsavel por essa avalias
denominada Comissao Setorial de Avaliacd@€SA. As CSAs tém a mesma competéncia da
Comisséo Proépria de Avaliacado (CPA) aplicadas no ambito da Unidade, sdo a extensédo da CPA
unidades da UFMS. S&o responsaveis pela elaboracdo dos relatérios apontando as fragilidad
potencialidades da Unidade, para o conhecimento dos gestores, colegiados dos cursos e de
instancias para que indiquem de forma coletiva as a¢cfes que deverdo ser implementadas garant
assim um processo formativo e continuo da avaliagéo.

A Comissdo reune-se esporadicamente para tratar dos assuntos pertinentes a tod
processo, tracando planejamentos para cada uma de suas etapas durante os procedimentc
avaliacao institucional.

A Avaliacdo Institucional possui como objetivo analisar a percepgdo dos discentes
coordenadores, docentes, técnico-administrativos e sociedade organizada. Em aspectos ger:
avaliacdo busca analisar a percep¢dao dos agentes envolvidos sobre as dimensdes relacior
abaixo, deve-se destacar que as questdes utilizadas para a andlise variam deracusdigentes
envolvidos:
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e Coordenacéao de curso;
e Infraestrutura;

e Pesquisa e extensao;

e Atendimento aos discentes;

e Organizacao e gestao;

e Comunicacao com a sociedade;
¢ Responsabilidade social;

e Docentes;

Autoavaliacao

Com base nas dimensdes, atrifiipercepgoes de “Muito Bom”, “Bom”, “Regular”,
“Ruim”, “Muito Ruim” e “Nao se aplica ou Nao observado” e a pontuagdo correspondente a uma
média calculada de acordo com as respostas, em que: Muito bom = 5.0 pontos, Bom = 4.0 pon
Regular = 3.0 pontos, Ruim = 2.0 pontos, Muito ruim = 1.0 ponto e Nao se aplica = 0.

Inicia-se a demanda com a avaliacdo pelos discentes. Para facilitar o acesso d@oslunos
formularios de pesquisa é disponibilizado o laboratério de informatica em dias especificos
horarios compativeis. Os discentes que respondem ao formulario tém o incentivo através de
certificado de participacdo. E utilizada ampla divulgacdo para que os académicos tenhe
conhecimento e dimensdo da importancia de sua cooperagédo no processo.

Posterior a avaliacdo pelos académicos, os docentes e técnico-administrativos tamb
preenchem ao questionério em datas distintas. A divulgacéo é feita pela Comissao através do
mails institucionais dos servidores, redes sociais, cartazes pelo Campus e pessoalmente.

O resultado da autoavaliacdo implica em mudangas no processo de planejamento;
decisfes, na organizacdao curricular, na infraestrutura, no quadro de pessoal, no sistema normati
no processo de reestruturacdo organizacional e pedagogica. A avaliacdo contribuigfiaseio
acerca do processo ensino-aprendizagem e com a producédo do trabalho académaio @Diger
UFMS).

3.1.8 Projetos de Pesquisa

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional (2015-2019) da UFMS, &
pesquisa ha universidade tem como principio fundamental estimular o desenvolvimento do espir
cientifico, do pensamento reflexivo, incentivando o trabalho de investigacdo cientifica, com
insercdo de eixos de pesquisa nas matrizes curriculares e nas teméticas de extensdo, com vist
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do conhecimento e da cultura.

Seguindo essas orientacdes, os servidores do Campus de Navirai da UFMS procura
desenvolver suas atividades de pesquisa baseados no compromisso ético e transparente, com
e responsabilidade pela coisa publica. O Campus conta com uma Comissao Setorial de Pesquis
0s projetos apresentados pelos docentes sdao encaminhados primeiramente para a analise d
comissdo. ApOs a analise, o projeto segue para manifestacdo do Conselho de Céampus e,
aprovado, o docente padecadastrde no Sistema de Informacdo e Gestdo de Pmjeto
(Sigproj/Ufms) e encaminhi@ para a analise da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pé6s-Graduacgao
(PROPP). Os projetos do@mpus versam sobre temas relevantes relacionados as trés graduacoe
aqui instaladas, a saber, Pedagogia, Ciéncias Sociais e Administracdo. Atualn@tgue
desenvolve 8 projetos de pesquisa.
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3.1.9 Projetos de extenséo

De acordo com Plano de Desenvolvimento Institucional (2015-2019) da UFMS, o maio
compromisso social da UFMS é a constru¢cdo de uma sociedade mais justa, cujos pressupo
basicos estabelecem um novo e diverso mercado de relacdes, novas formas de organizacao
critérios e qualidades fortalecidas no ser humano.

No Plano esta declarado o entendimento da instituicdo no que tange ao conceito
extensdo, segundo o qual a extensdo universitaria se insere na sociedade tendo por funcdo bas
producdo e socializacdo do conhecimento, visando a intervencdo na realidade, possibilitan
acordos e acao coletiva entre universidade e populacéo.

Seguindo esse entendimento, o Campus de Navirai, também desenvolve projetos
extensdo, com 0 mesmo objetivo, a socializagdo do conhecimento. Os projetos passam f
avaliacdo da Comissédo Setorial de Extenséo, para em seguida serem encaminhados ao Consell
Unidade. Atualmente, @&mpus conta com 9 projetos de extensao.

3.1.10 Insercdo com a comunidade

O CPNV, junto a outras instituicbes de Ensino Superior, tem contribuido para c
desenvolvimento de Navirai como um polo educacional regional e tem sido referéncia r
proposicdo de acfes junto a sociedade principalmente por meio de seus Projetos de Exter
pensados a partir de necessidades locais e também levando as discussdes académicas p
comunidade por meio de seus eventos como a “Jornada Nacional de Educagdo de Navirai”, o
“Coloquio Nacional de Ciéncias Sociais da UFMS/CPNV” ¢ o “Encontro Internacional de Gestéo,
Desenvolvimento ¢ Educacdo (EIGEDIN)”. Cada um desses eventos expressa a iniciativa dos
cursos presentes no CPNV, mas propdéem em suas acOes as atividades integradas entre
promovendo o intercambio de informacdes e criando sinergia no Campus.

Essa relacdo extrapola os limites da academia e chega a sociedade, que por sua vez part
dos eventos, traz contribuicbes e estabelece demandas, muitas vezes convertidas em Projetc
Ensino, Pesquisa e/ou Extensdo. Além disso, os programas institucionais como PET, PIBID
atualmente a Residéncia Pedagogica inserem o0s académicos na sociedade e integram
conhecimentos adquiridos ao longo da formacgédo e as experiéncias advindas da pratica fora
Universidade, relacdo que também é percebida durante o Estagio Remunerado que tem sido ¢
dia mais solicitado ao CPNV tanto no carater educacional quanto comercial, em empresas, ban
etc.

Uma acao que tem sido gestada e pretende ser executada em breve € o Férum de Exter
de carater propositivo e de divulgacdo que contard com a participacdo da comunidade exte

apresentando suas expectativas e também conhecendo os programas e a¢des desenvolvidas
CPNV e seu impacto social.

3.2CURSOS OFERTADOS VAGAS E ALUNGOS

A Unidade oferece cursos conforme tabela abaixo:
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3.2.1 GRADUACAO (Censo 2011):
CURSO CPC | VAGAS | INGR. | MATR EVAS DIPL TAXA

' ' ' " | SUCESSO
Administracéo SC 0 0 0 0 0 0%
Ciéncias Sociais SC 60 58 114 69 0 0%
Pedagogia SC 60 60 161 16 0 0%
Total - 120 118 275 85 0 0%
3.2.2 GRADUACAO (Siscad 2012):
CURSO CPC | VAGAS | INGR. | MATR EVAS DIPL TAXA

' ' ' " | SUCESSO
Administracéo SC 0 0 0 0 0 0%
Ciéncias Sociais 4 60 39 88 57 4 7%
Pedagogia 4 60 60 195 25 31 52%
Total - 120 99 283 82 35 19%
3.2.3 GRADUACAO (Siscad 2013):

TAXA

CURSO CPC | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL. SUCESSO
Administracdo SC 0 0 0 0 0 0%
Ciéncias Sociais 4 60 32 85 25 11 18%
Pedagogia 4 60 56 200 29 45 75%
Total - 120 88 285 54 56 31%
3.2.4 GRADUACAO (Siscad 2014):
CURSO CPC | VAGAS | INGR. | MATR EVAS DIPL TAXA

' ' ' " | SUCESSO
Administracéo SC 0 0 0 0 0 0%
Ciéncias Sociais 3 60 40 93 12 10 17%
Pedagogia 4 60 57 188 8 38 63%
Total - 120 97 281 20 48 27%
3.2.5 GRADUACAO (Siscad 2015):
CURSO CPC | VAGAS | INGR. | MATR EVAS DIPL TAXA

' ' ' " | SUCESSO
Administracéo SC 0 0 0 0 0
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Ciéncias Sociais 3 60 23 84 38 13 22%
Pedagogia 4 60 51 180 36 43 72%
Total - 120 74 264 74 56 31%
3.2.6 GRADUACAO (Siscad 2016):
TAXA
CURSO CPC | VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL. SUCESSO
Administracdo SC 0 0 0 0 0 0%
Ciéncias Sociais 3 60 21 70 20 15 25%
Pedagogia 4 60 55 168 30 32 53%
Total - 120 76 238 50 47 26%
3.2.7 GRADUACAO (Siscad 2017):
CURSO CPC | VAGAS | INGR MATR EVAS DIPL TAXA
' ' ' " | SUCESSO
Administracao SC 40 39 39 0 0 0%
Ciéncias Sociais 3 60 35 99 15 8 13%
Pedagogia 4 60 58 183 17 29 48%
Total - 160 132 321 32 37 21%
3.2.8 GRADUACAO (Siscad 2018):
TAXA
CURSO CPC|VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS. | DIPL. SUCESSO
Administragéo SC 40 42 78 1 0 0%
Ciéncias Sociais 3 60 49 122 4 5 8%
Pedagogia 4 60 71 215 7 1 2%
Total - 160 162 415 12 6 3%
LegendaiNGR. (ingressantesMATR. (matriculados)EVAS. (evasao)PIPL (diplomados).
Fonte SISCAD
3.2.9 POS-GRADUACAO (Siscad 2017)
CURSO CONCEITO| VAGAS | INGR. | MATR. | EVAS DIPL TAXA | AL EQ.
: : | " |SUCESSO| SIGPOS
MBA em Gestéao de Negbcios SC 25 25 25 0 0 0% -
TOTAL sC 25 25 25 0 (] 0%
3.2.10 - PROJETOS EM ANDAMENTO NA UAS:
CURSO COM FOMENTO | SEM FOMENTO TOTAL
Pesquisa - 8 8
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Extensao - 9 9
Outros 12 10 22
Total 12 27 39

4. POLITICAS DE ATENDIMENTO OS DISCENTES

As politicas de atendimento aos discentes, em consonancia com os objetivos e finalidade
estabelecidos no PDI e Estatuto da UFMS, apontam para os seguintes objetivos:

e Possibilitar o acesso e a permanéncia no ensino superior;

e Garantir aos académicos a igualdade de oportunidades no exercicio das atividade
estudantis;

e Contribuir para qualidade de vida do discente, propiciando melhorias nas condi¢oes
sociais, econdémicas, politicas, culturais, fisicas e psicoldgicas;

e Contribuir para o sucesso académico, garantindo a permanéncia na universidade;

e Reduzir as desigualdades socioecondmicas e culturais, buscando assim a inclusé
social,

e Promover intercambios culturais, desportivos, artisticos, cientificos e tecnolégicos;
e

e Difundir valores éticos de liberdade e igualdade.

Para concretizar esses objetivos, a UFMS implementa e desenvolve 0s seguintes program
e atividades de atendimento aos discentes no Campus de Navirai:

4.1 ACOES PARA SUPORTE A PERMANENCIA

o Auxilio Permanéncia: E um repasse financeiro ao académico em situacdo de
vulnerabilidade socioecondémica, de forma a contribuir com as suas despesas basicas durant:
periodo de graduacdo. Tem como finalidade favorecer a permanéncia e sucesso dos estudante:
graduacdo em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e, para além do repasse financeirc
acao objetiva propiciar ao académico beneficiado integracdo com a comunidade académica p
meio da participacdo em projetos e demais atividades ofertadas pela Universidade. O Campus
Navirai, no segundo semestre de 2018, conta com o total de vinte e oito académicos beneficiac
com a acéo.

o Auxilio Alimentag&o: Consiste em um repasse financeiro mensal destinado a atender as
necessidades de alimentacdo dos discentes, prioritariamente em condicdo de vulnerabilida
socioecond6mica. Pode, também, ser viabilizado por meio do Restaurante Universitario, na
unidades que possuem tais instalacées. Tem como objetivo principal viabilizar recursos para q
0os académicos possam realizar suas refeicbes. No Campus de Navirai, atualmente, existt
quarenta e dois beneficiarios da acao.

o Auxilio Moradia: Trata-se da concessao de recursos financeiros aos discentes que
comprovem ser oriundos de familias residentes ou dom|C|I|adas em municipios dlferentes d
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contribuir para a permanéncia e o bom desempenho dos(as) académicos(as) na Univ@rsidade
CPNV possui quinze Auxilios Moradia no ano de 2018.

e Auxilio creche: E um recurso financeiro destinado a discentes com guarda de criangas
menores de seis anos, que comprovadamente aguardam vaga em centros de educacéo infanti
municipio no qual esta matriculado em curso de graduagdo. Atualmente, apenas trés benefici
séo concedidos no CPNV.

o Auxilio para participacdo em eventos (Apev):Tem por objetivo contribuir com a
formacao dos académicos dos cursos de graduacdo presencial, prioritariamente em situacao
vulnerabilidade socioeconémica, na participacdo em conferéncias, congressos, Cursos e outt
eventos, que versem sobre temas de cunho cientifico, cultural, técnico, artistico ou equivalent
mediante a concessao de um auxilio financeiro correspondente ao valor de passagens (ida e vo
para o destino onde se realiza o evento.

o Auxilio Emergencial: Consiste em um repasse financeiro, com duracao de até trés meses
correspondente ao valor vigente do auxilio permanéncia, para discentes prioritariament
ingressantes com alto risco de evasao e oriundos, preferencialmente, de cidade distinta
localizacdo do Campus no qual estd matriculado.

o Atendimentos Assistenciais: Além dos beneficios financeiros, no CPNV sao
disponibilizadas aos discentes as seguintes adfms;ao a Saude do Académicaealizada por

meio de palestras e encaminhamentos aos 0rgaos responsauesso Digital, propiciada pelo

livre acesso aos laboratérios de informatica e WiMeiplhimento e Acompanhamento aos
Discentes realizados por meio de atendimento individual ou campanhas de arrecadacéo
Recepcéo aos Calourqyue visa acolher os académicos ingressantes promovendo a criagéo d
vinculos no contexto universitario, além de ser um momento propicio para a divulgacao ¢
esclarecimento sobre os diversos servicos e acdes oferecidas pela InstitAicéssileilidade
consiste no desenvolvimento de acdes que possibilitem a melhoria das condi¢cdes educacionais
estudantes que apresentem necessidades educacionais especiais.

4.2 APOIO PEDAGOGICO AO DISCENTE

o Monitoria: Consiste na selecdo de discentes dos cursos de graduacdo para que atue
como auxiliares dos professores das disciplinas, ajudando-os, entre outras atividades, a corri
exercicios, desenvolver atividades praticas, ofertar plantdo tira duvidas aos académicos d
disciplinas. Para ser monitor, o discente tem que ter sido aprovado na disciplina com bor
aproveitamento e ter passado por processo seletivo especifico. No CPNV, ha oferta deraagas p
monitores bolsistas e voluntarios. No primeiro semestre de 2018, foram selecionados tré
monitores bolsistas e trés voluntérios.

o Tutoria: No Campus de Navirai, contamos com um Programa de Educacédo Tutorial (PET)
dos cursos de Ciéncias Sociais e Pedagogia. O PET € um programa mantido pelo Ministério ¢
Educacao, por meio do qual sédo formados grupos de académicos orientados por um docer
(tutor). O grupo desenvolve atividades complementares as disciplinas dos cursos envolvendo
pesquisa, 0 ensino e a extensao.

o Extensdo: Sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, € um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico q




Servigo Publico Federal “H ”

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
UFMS

interacao transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade.

o Estagio: Visa a insercdo do académico no mundo do trabalho, incentiva a préatica do
pensamento cientifico e favorece o desenvolvimento de habilidades comportamentais, politicas
sociais necessarias aos futuros profissionais, de modo que possam efetivamente se integra
sociedade, atuando de maneira ativa e interativa. Na UFMS, é ofertado nas seguinte
modalidades: Estagio Obrigatdrio, que é uma disciplina prevista na Estrutura Curricular de
alguns cursos de graduacéo. Pode ser remunerado ou néo, a critério da concedente de estagio
seguro é contratado pela UFMS; e Estagio Ndo Obrigatério: desenvolvido como atividade
opcional. Para essa modalidade de estagio, a concedente deve proporcionar bolsa ou outra for
de contraprestacdo, auxilio-transporte e contratar seguro contra acidentes pessoais em favor
estagiério.

o Acompanhamento da evaséao e retencadem como objetivo fazer um acompanhamento
sistematico do rendimento e das situacdes de dificuldades pedagdgicas ou de outras naturezas
forma a identificar as principais causas que levam a evasao e retencdo dos académicos buscar
assim, diminuir os numeros de evaséo e retengcdo no CPNV.

o Programa de nivelamento:Trata-se de cursos sobre contetudos da Educacdo Basica que
podem contribuir com o bom desempenho no Ensino Superior. Esta acédo refere-se ao apc
pedagogico aos estudantes da educacédo superior publica federal.

o Mobilidade: E uma forma de propiciar aos discentes da UFMS a oportunidade de
cursarem um ou dois semestres dos seus cursos em outras Instituicbes de Ensino Superior,
Brasil ou no exterior, na forma de intercambio. Diferentemente da Transferéncia, este tipo d
programa nao gera vinculo com a instituicao receptora e o estudante ndo perde seu vinculo cor
UFMS, sua instituicdo de origem. Os alunos podem ou néo receber bolsa, dependendo do tipo
convénio estabelecido pela UFMS com as instituicdes de destino ou com parceiros.

o Projetos de Cultura: Visam despertar a vocacao artistica e social, incentivando potenciais
talentos, mediante a participacdo em Acdes de Cultura Universitaria desenvolvidas e executad
com a sociedade sul-mato-grossense e fortalecendo a integracéo curricular dessa atividade em
processo de flexibilizacdo curricular.

o Projetos de Desporto:Busca incentivar a vivéncia desportiva no ambito da UFMS, por
meio do fomento a proposicdo de projetos de desporto de participacdo, projetos de grupos
treinamento de equipes desportivas de representagdo institucional e projetos desportivos
inclusdo de pessoas com deficiéncia, pautados nos principios constitucionais do desporto
participacéo e rendimento, assim como no direito das pessoas com deficiéncia a incluséo.

5. PLANEJAMENTO TATICO-OPERACIONAL

Séo planos com foco no médio prazo e com um pouco mais de detalhes que o Planejame
Estratégico, mais ainda se mantendo enxutos e com certa visao holistica.

Uma das principais diferencas do Planejamento Estratégico para o Planejamento Taticc
gue o primeiro é voltado para a organizacdo com um todo, j& o segundo € orientado as areas
Unidades subordinadas, ou seja, podemos dizer que o Planejamento Tatico é a decomposicac
Planejamento Estratégico para cada unidade, para cada area da Instituicdo.
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O Planejamento Tatico-Operacional da Unidade foi construido com base nos obijetivc
concebidos no Esquema Estratégico da UFMS, que, por sua vez, reflete o Plano
Desenvolvimento Institucional - PDI 2015/2019.

O Esquema Estratégico da Universidade apresenta a missédo e a visao institucional, os ei
estruturantes, as areas estratégicas, 0s objetivos estratégicos e o conjunto de metas que compt
PDI 2015/2019 (vide figura em tela).

Figura 1 - Esquema Estratégico da UFMS

Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
ESQUEMA ESTRATEGICO

I VISAO ] MISSAO ]
Serr ida por sua di icil e lidade na pi cdo de
L servigos ed ionais, sociais e I

e socializar o hecil p do a formagdo e o
aperfeicoamento do capital humano.

EIXOS ESTRATEGICOS
Perfil Institucional Proleto. Pet!agoglco Orgamza;ao’ D.'da"co- Corpo Docente corp? "I'ecm.co-
Institucional Pedagdgica Administrativo
. Organizaca Avaliagd Infraestrutura Atendimento as pessoas com NEE' Capacidade e
[ Corpo Discente ][ Administrativa ] [ Institucional ] [ Fisica ] [ ou com Mobilidade Reduzid: ] [ bilidade Fi i
AREAS ESTRATEGICAS

Ensino de Graduagdo e Pesquisa, Extensdo, Inovagio e Atencdo ao Estudante Infraestrutura Eficiéncia da Gestdo
Pés-Graduagao Integragdo Nacional e Internacional

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Consolidar o Ensino de Graduag&o e Fortalecer a Pesqui 30, Empreendedorismo e Inovagé Fortalecer a Vivéncia e a Inclusdo
Pés-Graduagdo em Ambito Nacional e Internacional Universitaria

Fortalecer a Imagem
Institucional

I IMIETAS E INDICADORES INSTITUCIONAIS |

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL PDI 2015 -2019

Com base nas diretrizes estratégicas da UFMS, o Campus de Navirai concebe a sua pro
trajetoria futura, considerando sobretudo os valores pelos quais refundara todo o contexto da
atuacdo como entidade social e educadora.

[Aperfeigoara Gestdo Universitéria] [ ] [ Valorizar os Servidores ] [ Modernizar a Infraestrutura ]

5.1 MISSAO

E a declaracdo do propoésito e do alcance da UAS. Refere-se ao papel da UAS e signif
sua razao de ser e de existir.

Desta forma, o Campus de Navirai apresenta sua missao:

“Promover o avanco educacional, cientifico, social, tecnolégico e cultural, por meio de
acOes de ensino, pesquisa, inovagdo e extensdo com elevados padrbes de exceléncia qu
contribuam com o desenvolvimento de Navirai, do Mato Grosso do Sul e do pais e cam
reducéo das desigualdades regiondis
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5.2 VISAO

E o sonho almejado pela UAS. Refere-se aquilo que a UAS deseja ser no futuro. E o qua
futuro que pretende alcancar dentro de uma perspectiva de prazo que ofereca o0 tempo par:
chegar |a e conseguir os resultados desejados.

E expressa de forma sucinta e inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuan
organizacéo, assegurando a sua mobilizacdo e alinhamento aos temas estratégicos. E respon
por nortear as convicgdes que direcionam sua trajetoria para uma situacdo em que se deseja ct
num determinado periodo de tempo.

Desta forma, o Campus de Navirai apresenta sua visao:

“Ser reconhecido como referéncia na formacdo de profissionais nas areds
conhecimentoofertadas na Unidade”.

5.3 PRINCIPIOS

E o conjunto de conceitos, filosofias e crencas gerais que a UAS respeita e emprega e ¢
acima das praticas cotidianas, na busca de ganhos de curto prazo. Sao os ideais que servel
orientacdo e inspiracdo para todos envolvidos na UAS. S&o os atributos e as virtudes adotada
UAS.

Normalmente, os valores surgem agregados a missdo, como uma simples relacdo ou
forma mais elaborada, como crencas ou politicas organizacionais. Os valores representam
conjunto de crencas essenciais ou principios morais que informam as pessoas como devem reg
seus comportamentos na organizacgao.

Os valores incidem nas convic¢des que fundamentam as escolhas por um modo de conc
tanto de um individuo quanto em uma organizacdo. Sao guias ou critérios para 0s comportamen
atitudes e decisfes de todas e quaisquer pessoas, que no exercicio das suas responsabilidade:
busca dos seus objetivos, estejam executando a Misséo, na direcéo da Visao.

Desta forma, o Campus de Navirai apresenta seus principios:

e Comportamento ético;

e (Gestdo democréatica e pluralista;

Reconhecimento e valorizagao da diversidade humana, em suas distintas
manifestacgoes;

Compromisso com a sustentabilidade;

Interacdo com a comunidade local e regional;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

Formacao critica e emancipadora; e

Producéo e disseminacéo do saber cientifico nas diversas instancias sociais e
académicas.
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5.4 ACOES, INDICADORES E METAS

Os indicadores permitem a avaliacdo do desempenho. A utilizacdo dos indicadores 1
planejamento é primordial para tomada de decisdes seguras e bem fundamentadas, baseada
fatos, e ndo em suposicoes.

A meta é o indice de resultado que se espera alcancar. As metas tém como objetivo sel
suficientes para assegurar a efetiva implementacdo do plano. A finalidade de cada meta é enunc
no detalhamento do indicador e expressa um proposito da organizacdo. Um estado de fut
esperado em um determinado periodo.

Portanto uma meta deve conter: objetivo, valor e prazo. Devem ser: mensuravei
desafiadoras; viaveis; relevantes; especificas; temporais e alcancaveis.

As acdes sao os esforcos empreendidos para possibilitar que o planejamento seja execut
através do alcance das metas dos indicadores e dos objetivos. Para tanto, os objetivos
desdobrados em agdes e iniciativas.

Diante do exposto, o Campus de Navirai apresenta seu painel de a¢des, indicadores e m
alinhados aos objetivos estratégicos do PDI.
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5.5 IMPLEMENTACAO, CONTROLE E AVALIACAO DO PDU
2018/2021

No contexto da gestdo estratégica, as etapas da implementagdo, controle e avalia
constituem a sua for¢ca motriz. Cada uma destas etapas representam a capacidade da organi:
em mobilizar e transformar recursos, processos e habilidades humanas em uma estrutura que &
e consolida a estratégia. Assim, a UAS deve reconhecer que a garantia do alcaeseltddes
desejados esta mais relacionada com a gestdo da estratégia do que com a sua declaracao, pel
sdo as medidas concretas para operacionalizar a estratégia, monitora-la e avalia-la, quem trara
resultados pretendidos e pactuados no planejamento estratégico; em particular, do PDI 2015/20

5.6 IMPLEMENTACAO

A etapa da Implementacao consiste em um conjunto de acdes necessarias para viabiliza
resultados do planejamento estratégico; ela exige uma atencdo e esforco especial
administradores no desenvolvimento de uma estrutura coerentemente organizada para viabiliza
resultados almejados; nesse sentido, € de grande importdncia que a organizacdo disponha
procure dispor, dos seguintes aspectos:

e Estratégias coerentes com a cultura organizacional, sua misséo, visdo e valores;

e Planejamento Institucional (PDI 2015/2019) aceito como delineador estratégicc
para os demais niveis do planejamento;
Quadro de pessoal com competéncias alinhadas aos procedimentos operacionais;
Atividades e processos bem desenhados, definidos e comunicados;
Gestao orientada para a inovacao e resultados; e

e Lideranca.

A implementacdo PDU 2018/2021 deve preconizar, além dos pressupostos acin
colocados, a construgcdo de um sistema vivo e integrado, em que pessoas, ideias, operacoe
sobretudo, objetivos, catalisam e coordenam o planejamento em seus respectivos niveis.
construcdo de vantagens competitivas no ambito do conjunto da Universidade consiste no objet
basilar de toda e qualquer programacao estratégica; contudo, elas exigem uma qualidade decis
e administrativa assim como um engajamento intenso e disciplinado de todo o corp
organizacional.

5.7 CONTROLE E AVALIACAO

As etapas seguintes a Implementacdo, viabilizam o monitoramento da programac:
estratégica do PDU 2018/2021, no sentido de melhorar a sua eficacia ao habilitar os gestores
averiguacdes sobre como 0s recursos (pessoas, processos, equipamentos e outros) estao
empregados e se sao suficientes para apoiar as metas e acbes da Unidade. Com efeitc
atividades de Controle reportam aos gestores informagfes Uteis para mensurar o potencial
alcance da programacédo estratégica, ajudando-os a atuar com mais proatividade e eficacia.
caracteristicas elementares desta etapa consistem em:

¢ Monitorar as desconformidades da programacéo estratégica em todos 0s niveis;

e Proceder aos ajustes que se facam necessarios visando a potencializar o alcance
metas e acoes e, decorrentemente, da programacao estratégica;

e Viabilizar previsdes para a formulagéo de cenarios; e

e Oportunizar aos gestores e demais colaboradores experiéncias profissionais
pessoais com 0 processo construtivo inerente a adaptabilidade que o processo exi




O controle do PDU 2018/2021 sera viabilizado pelo Sistema de Gestdo do PDU (SigPdL
o qual consiste em um software que foi desenvolvido para registrar a programacao estratégica
UAS’s e UAC’s, em nivel tatico-operacional e, de modo sistémico e dinamico, oportunizar aos
gestores ou usuarios 0 acompanhamento do alcance das metas e acfes contidas na progran
supracitada. Havendo uma utilizagdo correta do SigPdu e, sobremaneira, uma apropriag
gerencial das informacdes nele concebidas, a gestdo universitaria podera refletir os principios
MIiSS&o0 e a visao organizacional.

Por seu turno, a etapa da Avaliacdo possibilita aos gestores ou tomadores de decisa
mensuracao da conformidade estratégica do PDU 2018/2021 em periodos determinados, tendo
referéncia as informacdes obtidas por meio do controle; nesse contexto, com base no panor:
geral da programacdo estratégica, sobretudo os seus indicadores de desempenho, é pos
identificar com nitidez as fontes de vulnerabilidades e de potencialidades e a consisténcia
planejamento institucional, seja no ambito do PDI ou do PDU.

Doravante, a avaliagdo adotada concebe uma dinamica coletiva em que tanto a Unide
avalia os padrbes de desempenho e a conformidade do seu planejamento, no contexto do P
produzindo reunides técnicas para avaliacdo dos resultados e elaboracdo de relatérios gerenc
guanto a Administracdo Central que, por meio da Proplan, avalia o impacto dos resultados obtic
no PDU para o alcance dos objetivos e metas da UFblSseja, os reflexos do planejamento no
nivel tatico-operacional para a concretizacdo da estratégia institucional incorporada no Plano
Desenvolvimento Institucional vigente.

Por derradeiro, o sucesso da implementacédo, controle e avaliacdo do PDU 2018/20
requer uma proposta estratégica consistente a ponto de envolver as pessoas ndo apenas
beneficios que ela potencialmente apresenta, mas, sobretudo, pelo carater desafiador que
inspira.

' A elaboracdo do Relatério de Avaliagdo do PDI ocorre anualmente, desde 2010. Os relatérios estdo
disponiveis para consulta no sitio eletrénico: https://proplan.ufms.br/2016/08/01/relatorio-de-avaliacao-pdi-
2015-2019/




6. DOCUMENTOS NORTEADORES DO PDU

Plano de desenvolvimento Institucional PDI 2015-2019- Realinhado em 2017
https://proplan.ufms.br/files/2017/09/PDI-realinhado-2017.pdf

Relatério de Avaliacdo do PDI-2015-2019 ano base 2017
https://proplan.ufms.br/2018/05/02/relatode-avaliacaopdi-2015-2019-ano-base-2017/

Plano Pedagdgico Institucional da UFMS - PPI

http://www.pdi.ufms.br/index.php?section=download&itemld=20

Relatorio de das Comissfes Setoriais de Avaliagdo - CSA
https://seavi.ufms.br/csa/

Relatorio de Autoavaliacao Institucional - Triénio 2015-2017
https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2018/04/Relat%C3%B3rio10_corrigido.pdf

Relatorio de Gestdo da UFMS- Ano base 2017
https://www.ufms.br/wp-content/uploads/2018/04/Relatorio_de Gestao 2017 WBMSparecer CD.pdf

Sistema para Cadastramento de Metas e A¢cfes do PDU
Novopdi.ufms.br/pdu
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