“PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO
TURISMO EM MATO GROSSO DO SUL”

Vocé sabia que o Mato Grosso do Sul tem um
grande potencial turistico?

Por Bruno Matos Porto, Henrique Bilk Ferreira e Karen
Caline de Souza Nunes Oliveira

B .

Fonte: IMASUL

O planejamento estratégico é essencial para o
desenvolvimento do turismo, especialmente em
municipios que buscam se posicionar com destinos
competitivos.

Uma das ferramentas mais utilizadas nesse processo é
a analise SWOT, que auxilia a identificar forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas, permitindo um
diagnodstico inicial da atividade turistica. Essa
abordagem fornece uma visdo realista do cenario
local, facilitando a formulagao de agoes estratégicas.

Neste contexto, foi realizado um estudo no municipio
de Aquidauana—Mato Grosso do Sul (MS), que possui
grande potencial turistico. A partir do diagnostico
realizado, espera-se contribuir ndo apenas para o
planejamento, mas também para a formulacdo de
politicas publicas voltadas ao fortalecimento do
turismo como vetor de desenvolvimento regional.

A pesquisa visa contribuir para o desenvolvimento do
turismo local, destacando a importancia da integracao
entre os setores publico, privado e a comunidade.
Pode também servir de base para o planejamento do
turismo em outras localidades do MS.
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Planejamento do turismo

O planejamento do turismo tornou-se necessario
devido ao cenario de intensa competitividade entre as
cidades para atrair turistas, investimentos e talentos.
As localidades devem adotar ferramentas tipicas do
ambiente empresarial para se posicionarem de maneira
eficaz no mercado.

A construcao de uma imagem forte, positiva e auténtica
apoia o desenvolvimento do potencial turistico local,
sendo moldada por elementos geograficos, culturais,
econOmicos e comunicacionais. Sem um diferencial
claro e bem comunicado, as cidades correm o risco de
se tornarem invisiveis frente a concorréncia.

O uso da analise SWOT no planejamento turistico tem
se mostrado uma pratica consolidada, sendo
frequentemente exigida em planos municipais de
turismo, inclusive para acesso a fontes de
financiamento publico. A elaboracdo de estratégias
bem-sucedidas exige o engajamento de uma equipe
multidisciplinar composta por representantes do setor
publico e da iniciativa privada. Essa equipe deve
trabalhar de forma colaborativa no diagndstico da
realidade local, identificando oportunidades e desafios
que embasarao acoes concretas.

O Ministério do Turismo reforca a importancia desse
processo participativo, como forma de garantir o
comprometimento dos atores envolvidos e a
efetividade das politicas implementadas.

O planejamento turistico também auxilia no
desenvolvimento sustentavel dos destinos, sendo
aplicavel tanto a grandes centros urbanos quanto a
pequenas localidades, dada sua abrangéncia e a
necessidade de articulacao entre diversos atores sociais
do turismo e dimensoes (Porto et al., 2020).
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Diagnoéstico participativo do turismo em
Aquidauana

A pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa com
foco exploratorio, por meio da aplicacao da ferramenta
SWOT para diagnosticar o cenario do turismo em
Aquidauana. A coleta de dados foi realizada por meio
de entrevistas semiestruturadas com cinco agentes
diretamente envolvidos com o setor turistico local,
incluindo docentes universitarios, uma empresaria do
ramo de turismo e representantes de instituicOes
publicas ligadas a cultura e ao desenvolvimento
regional.

Figura 1: Analise SWOT do municipio de
Aquidauana

Forcas

« Atratividade para o turismo ecoldgico e cultural;

« Localizag@o estratégica (proximo a capital);

« Presenca de universidades (UFMS, IFMS,
UEMS);

« Relagoes cooperativas regionais em satide e
educacéo;

 Riqueza natural e cultural: Pantanal, Serra de
Maracaju, aldeia indigena, Furna dos Baianos;

« Cadeias produtivas consolidadas: pecudria,
comércio, turismo.

Oportunidades

« Potencial turistico inexplorado (aldeias, turismo
rural, estrada parque Piraputanga);

« Valorizacao dos frutos do cerrado e produtos
locais;

« Desenvolvimento de infraestrutura verde e de
lazer;

« Estimulo a criacdo de leis ambientais e de uso do
solo especificas.

Podemos observar que existem muitas potencialidades
a serem exploradas, principalmente se as fraquezas
apontadas forem amenizadas e se todos os atores
envolvidos se propuserem a pensar o desenvolvimento
local.

Aquidauana enfrenta dificuldades em atrair indastrias
de grande porte, mas aponta potencial significativo no
turismo, devido a sua localizacdo estratégica como
portal do Pantanal, sua diversidade natural e presenca
de comunidades tradicionais. A cidade é vista como
promissora para o turismo universitario e de base
comunitaria, especialmente nas areas de hospedagem
rural e exploragao sustentavel de recursos como frutos
do cerrado.

A pecuéria foi reconhecida como a principal atividade
econdmica de Aquidauana, seguida pelo comércio e o
turismo, ainda considerado embrionario fora das
pousadas pantaneiras. Apesar disso, ha consenso sobre
o potencial do turismo rural e da necessidade de maior
cooperacao entre poder publico, iniciativa privada e
sociedade civil para fortalecer o setor.

A falta de integracdo entre os agentes turisticos,
caréncia de infraestrutura urbana e dificuldades
logisticas também foram destacadas como limitacoes.
Ainda assim, ha oportunidades de desenvolvimento
por meio da valorizacio dos atrativos naturais,
culturais e historicos, desde que haja planejamento e
investimento coordenado.
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Turismo em Aquidauana: potencial, desafios e
caminhos para o desenvolvimento

» Aquidauana possui potencial turistico significativo,
especialmente pelo impacto positivo na geracao de
emprego e renda para a populacao de baixa renda,
mas enfrenta desafios criticos, como infraestrutura
e gestao publica.

 Identificou-se a necessidade de investimentos em
infraestrutura (vias, sinalizacdo, espacos de lazer),
capacitacio de mao de obra, integracdo entre
universidades e o setor turistico, e de uma gestao
publica mais integrada e sistémica (politicas
publicas sustentaveis para alavancar o turismo
rural e ecoldgico).

» A proposta de roteiros turisticos regionais e o uso
da matriz SWOT como base estratégica podem
orientar politicas publicas e projetos turisticos
sustentaveis para o municipio.
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