Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

ANEXO - PPC DO CURSO DE ADMINISTRAQAO - CPNV
(Resolugao n° 1.293-Cograd/UFMS, de 8 de dezembro de 2025.)

1. IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1. Denominacao do Curso: Administracéo
1.2. Cbdigo E-mec: 1351543

1.3. Habilitag&o:

1.4. Grau Académico Conferido: Bacharelado
1.5. Modalidade de Ensino: Presencial

1.6. Regime de Matricula: Semestral

1.7. Tempo de Duracdo (em semestres):
a) Proposto para Integralizacao Curricular: 8 Semestres
b) Minimo CNE: 8 Semestres
c) M&ximo UFMS: 12 Semestres

1.8. Carga Horaria Minima (em horas):
a) Minima CNE: 3000 Horas
b) Minima UFMS: 3000 Horas

1.9. Numero de Vagas Ofertadas por Ingresso: 40 vagas para o curso 1703;
1.10. Namero de Entradas: 1

1.11. Turno de Funcionamento: Noturno, Sabado pela manha e Sabado a tarde para
0 curso 1703;

1.12. Local de Funcionamento:
1.12.1. Unidade de Administrac&o Setorial de Lotacdo: CAMPUS DE NAVIRAI

1.12.2. Endereco da Unidade de Administracdo Setorial de Lotacdo do Curso:
Rodovia MS 141 s/n, Km 04, Zona Rural, Saida para lvinhema, Navirai-MS. CEP:
79950-000

1.13. Forma de ingresso: As Formas de Ingresso nos Cursos de Graduacdo da
UFMS séao regidas pela Resolucdo n° 430, Cograd, de 16 de dezembro de 2021;
Capitulo VI, Art. 18: O ingresso nos cursos de graduacdo da UFMS ocorre por meio
de: | - Sistema de Selecdo Unificada (Sisu); Il - Vestibular; Ill - Programa de
Avaliacdo Seriada Seletiva (Passe); IV - selecdo para Vagas Remanescentes; V -
portadores de visto de refugiado, visto humanitario ou visto de reunidao familiar; VI -
reingresso; VII - portadores de diploma de Curso de Graduacéo; VIII - transferéncia
externa; IX - movimentacao interna de estudantes regulares da UFMS; X - permuta
interna entre estudantes regulares da UFMS; e Xl - convénios ou outros
instrumentos juridicos de mesma natureza, firmados com outros paises e/ou 6rgaos
do Governo Federal; XII - matricula cortesia; Xlll - transferéncia compulsoria; XIV -
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mobilidade académica; e XV - complementacdo de estudos no processo de
revalidacdo de diploma. Ainda, poderdo ser estabelecidos outros critérios e
procedimentos para ingresso nos Cursos de Graduacdo por meio de Programas
Especiais ou outros atos normativos.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL

A criacdo do curso de Bacharelado em Administracdo foi aprovada pela
Resolucdo n° 9, do Conselho Universitario, de 23 de marco de 2016, (publicada no
Boletim de Servico n° 6260, de 1° de abril de 2016), baseado na Resolugéo n° 566,
de 11 de dezembro de 2015, do Conselho de Ensino de Graduacéo (publicada no
boletim de servico n® 6190, de 18 de dezembro de 2015) e pela Resolugéo n° 59, de
28 de setembro de 2015, do Conselho de Campus do Campus de Navirai (publicada
no Boletim de Servigo n° 6135, de 30 de setembro de 2015).

O curso atende aos seguintes dispositivos legais:

e Lei Federal n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB);

e Lei Federal n°® 9.795, de 27 de abril de 1999, que dispde sobre a
Educacdo Ambiental e institui a Politica Nacional de Educacao
Ambiental,

e Lei Federal n°® 10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece
normas gerais e critérios basicos para a promoc¢ado da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

e Lei Federal n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes);

e Lei Federal n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o
estagio de estudantes e d& outras providéncias;

e Lei Federal n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a
Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno
do Espectro Autista;

e Lei n®13.005, de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacéo (PNE) e da outras providéncias;

e Decreto Federal n°® 4.281, de 25 de junho de 2002, que regulamenta a
Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, e da outras providéncias;

e Decreto Federal n°® 5.296, de 2 de dezembro de 2004, que regulamenta
as Leis n° 10.048, de 8 de novembro de 2000, que da prioridade de
atendimento as pessoas que especifica, e n° 10.098, de 19 de
dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias;

e Decreto Federal n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que
regulamenta a Lei Federal n° 10.436, de 24 de abril de 2002, que
dispbe sobre a Lingua Brasileira de Sinais—Libras, e o art. 18 da Lei n°
10.098, de 19 de dezembro de 2000;

e Decreto Federal n° 8.368, de 2 de dezembro de 2014, que regulamenta
a Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica
Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista;

e Decreto Federal n°® 9.057, de 25 de maio de 2017, Regulamenta o art.
80 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional;
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Portaria n°® 3.284, Ministério da Educacdo (MEC), de 7 de novembro de
2003, que dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas
portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacao e
de reconhecimento de cursos, e de credenciamento de instituices;
Portaria n°® 1.428, MEC, de 28 de dezembro de 2018, que dispde sobre
a oferta, por Instituicbes de Educacdo Superior (IES), de disciplinas na
modalidade a distancia em cursos de graduacéo presencial;

Resolucdo n® 1, Conselho Nacional da Educacdo (CNE) / Conselho
Pleno (CP), de 17 de junho de 2004, que institui diretrizes curriculares
nacionais para a Educacdo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o
ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

Resolucdo n° 2, CNE/ Camara de Educacéo superior (CES), de 18 de
junho de 2007, que dispde sobre carga horaria minima e procedimentos
relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacao,
bacharelados, na modalidade presencial;

Resolucdo n° 3, CNE/CP, de 2 de julho de 2007, que dispbe sobre
procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora-aula;
Resolucdo n° 1, CNE/CP, de 30 de maio de 2012, que estabelece
Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos;

Resolucdo n° 2, CNE/CP, de 15 de junho de 2012, que Estabelece as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢do Ambiental;
Resolucdo n° 7, CNE/CES, de 18 de dezembro de 2018, que
estabelece as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014,
gue aprova o Plano Nacional de Educacdo —PNE 2014-2024— e da
outras providéncias;

Resolucdo n° 1, Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (Conaes), de 17 de junho de 2010, que Normatiza o Nucleo
Docente Estruturante (NDE) e da outras providéncias;

Resolucdo n° 5, CNE/CES, de 21 de outubro de 2021, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em
Administracao;

Resolucdo n° 93, Conselho Universitario (Coun), de 28 de maio de
2021, que aprova o Estatuto da Fundacdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul;

Resolucdo n° 137-Coun, de 29 de outubro de 2021, que aprova o
Regimento Geral da Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul;

Resolucado n° 107, Conselho de Ensino de Graduacgéo (Coeg), de 16 de
junho de 2010, que aprova o0 Regulamento de Estagio para o0s
académicos dos Cursos de Graduacéo, presenciais, da UFMS;
Resolucdo n°® 106, Coeg, de 4 de marco de 2016, que aprova as
Orientacbes Gerais para a Elaboracédo de Projeto Pedagogico de Curso
de Graduacao da UFMS;

Resolucao n° 105, Coeg, de 4 de marco de 2016, que aprova as Regras
de Transicdo para Alteracbes Curriculares originadas de alteracfes na
normatizacao interna da UFMS ou atendimento a normativa legal;
Resolucao n° 16, Conselho de Graduacao (Cograd), de 16 de janeiro de
2018, que altera o art. 4° da Resolucédo n° 105, Coeg, de 4 de marco de
2016;

Resolucdo n° 430, Cograd, de 16 de dezembro de 2021 que aprova o
Regulamento Geral dos Cursos de Graduacdo da Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul;

Resolucdo n° 537, de 18 de outubro de 2019, que Aprova o
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Regulamento do Ndacleo Docente Estruturante da Fundacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

3. CONTEXTUALIZACAO

3.1. HISTORICO DA UFMS

A Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) tem
origem com a criacdo das Faculdades de Farméacia e Odontologia, em 1962, na
cidade de Campo Grande, embrido do Ensino Superior publico no sul do entéo
Estado de Mato Grosso.

Em 26 de julho de 1966, pela Lei Estadual n° 2.620, esses Cursos foram
absorvidos pelo Instituto de Ciéncias Bioldgicas de Campo Grande (ICBCG), que
reformulou a estrutura anterior, instituiu departamentos e criou o primeiro Curso de
Medicina.

No ano de 1967, o Governo do Estado de Mato Grosso criou o Instituto
Superior de Pedagogia, em Corumba, e o Instituto de Ciéncias Humanas e Letras,
em Trés Lagoas, ampliando assim a rede publica estadual de Ensino Superior.

Integrando os Institutos de Campo Grande, Corumba e Trés Lagoas, a Lei
Estadual n°® 2.947, de 16 de setembro de 1969, criou a Universidade Estadual de
Mato Grosso (UEMT). Em 1970, foram criados e incorporados a UEMT, os Centros
Pedagdgicos de Aquidauana e Dourados.

Com a divisdo do Estado de Mato Grosso, a UEMT foi federalizada pela
Lei Federal n® 6.674, de 05 de julho de 1979, passando a denominar-se Fundacéao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). O entdo Centro Pedagdgico
de Rondonopolis, sediado em Rondonépolis/MT, passou a integrar a Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT). O Campus de Dourados (CPDO) foi transformado
na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), com a sua instalacéo
realizada em 1° de janeiro de 2006, de acordo com a Lei n° 11.153, de 29 de julho
de 2005.

Atualmente, além da sede na Cidade Universitaria em Campo Grande,
onde funcionam a Escola de Administracdo e Negdcios (Esan), a Faculdade de
Artes, Letras e Comunicacdo (Faalc), a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas,
Alimentos e Nutricdo (Facfan), a Faculdade de Ciéncias Humanas (Fach), a
Faculdade de Computacédo (Facom), a Faculdade de Educacao (Faed), a Faculdade
de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia (Faeng), a Faculdade de
Medicina (Famed), a Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia (Famez), a
Faculdade de Odontologia (Faodo), a Faculdade de Direito (Fadir), o Instituto de
Biociéncias (Inbio), o Instituto de Fisica (Infi), o Instituto Integrado de Saude (Inisa), o
Instituto de Matematica (Inma) e o Instituto de Quimica (Inqui), a UFMS mantém
nove campus nas cidades de Aquidauana, Chapaddo do Sul, Corumba, Coxim,
Navirai, Nova Andradina, Paranaiba, Ponta Pora e Trés Lagoas, descentralizando o
ensino para atender aos principais polos de desenvolvimento do Estado.

Em sua trajetoria historica, a UFMS busca consolidar seu compromisso
social com a comunidade sul-mato-grossense, gerando conhecimentos voltados a
necessidade regional, como preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB). Sempre evidenciou a necessidade de expandir a formacéao
profissional no contexto social-demografico e politico sul-mato-grossense. Em
consonancia com essas demandas, a UFMS possui cursos de Graduacdo e Pos-
Graduacdo, presenciais e a distancia. Os cursos de Pds-Graduacdo englobam
especializacdes e programas de Mestrado e Doutorado.
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3.2. HISTORICO DA UNIDADE DA ADMINISTRACAO SETORIAL DE LOTACAO
DO CURSO (PRESENCIAIS) OU DA EDUCACAO A DISTANCIA NA UFMS
(CURSOS A DISTANCIA)

O Campus de Navirai (CPNV) da Fundacdo Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS) nasceu com o0 processo de expansao do Ensino
Superior no Brasil, inserido no contexto da implementacdo do Programa de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (Reuni), estabelecido pelo
Governo Federal. No ano de 2008, a UFMS firmou um acordo com o Ministério da
Educacdo (MEC) para a expansdo das vagas e dos cursos oferecidos pela
Universidade por meio da ades&o ao Reuni. Fazia parte das metas do mencionado
acordo a implantacédo de trés campi no interior do Estado, sendo um deles em
Navirai cuja viabilizacdo se deu pela parceria entre a UFMS e a Prefeitura Municipal
de Navirai, responsavel pela doacao do terreno para construcédo das instalacées do
CPNV e cedéncia de espagos provisorios e funcionarios para o inicio das atividades.

Para a implantagdo do Campus, diversos elementos socioeconémicos da
regido foram levados em consideracdo. O destaque regional e a potencialidade
educacional do municipio, que ja estava contemplado com uma unidade da
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), marcaram o bom éxito do
inicio do CPNV.

Por meio de estudos detectou-se a necessidade local pela formacéo de
professores para atuar na Educacédo Basica, sendo, portanto, solicitados inicialmente
o Curso de Pedagogia, voltado para a atuacdo na Educacgéo Infantil e anos iniciais
do Ensino Fundamental, e o Curso de Ciéncias Sociais para atuar no Ensino Médio.

Em 5 fevereiro de 2009, na Escola Municipal Marechal Rondon, iniciaram
as aulas do Campus de Navirai, mediante parceria com a Prefeitura Municipal que
contribuiu para a operacionalizacdo do inicio dos trabalhos académicos, concedendo
salas de aula e disponibilizando recursos humanos, tecnolégicos e didaticos. Em 30
de marco de 2010, o CPNV inaugurou sua sede prépria, situada a Rodovia MS 141,
Km 2, saida para Ivinhema, oferecendo toda a infraestrutura para o desenvolvimento
do trabalho, tanto académico quanto administrativo.

Atualmente, o CPNV dispde da seguinte estrutura fisica: - Bloco |, dois
pavimentos térreos com: 8 salas de aulas, 1 auditério, 1 laboratério de informética, 1
biblioteca, 9 salas para docentes, 1 Coordenacdo de Gestdo Académica, 1
secretaria administrativa, 1 cantina, 1 area de convivéncia coberta; - Bloco Il, prédio
com dois pavimentos (térreo e superior): 12 salas de aula, 3 secretarias, 1 copa, 1
area de convivéncia.

No primeiro semestre de 2016, ap6s estudos e pesquisas realizadas, foi
aprovada a implantacado do Curso de Administracdo no CPNV, com inicio em 2017.
Neste mesmo ano, também iniciou-se o Curso de pés-graduacdo lato sensu MBA
em Gestéo de Negécios.

A partir de 2017, a Unidade intensificou o trabalho para a implantagcéo do
Curso de Arquitetura e Urbanismo, um anseio da comunidade local e regional na
busca por constituir-se como polo de ensino superior, com inicio da primeira turma
no primeiro semestre de 2020. Dessa forma, em um processo constante de
ampliacdo e fortalecimento, desde 2009 o Campus de Navirai tem participado
ativamente da formacdao inicial e continuada da comunidade naviraiense, inserindo
profissionais em diversos setores do mercado de trabalho.

Os cursos de graduacéo, frente ao trabalho e comprometimento com a
qualificacdo profissional e o debate académico, vém promovendo diversos eventos,
alguns deles ja institucionalizados no Campus de Navirai. Diversos outros projetos e
acOes tém sido desenvolvidos ao longo dos anos no CPNV, o que tem mostrado a
indissociabilidade do tripé ensino-pesquisa-extensdo e também tém oportunizado a
permanéncia dos académicos mediante bolsas e auxilios.
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3.3. HISTORICO DO CURSO

Na fase inicial de concep¢do do Curso de Administracdo no CPNV em
2016, a UFMS conduziu estudos e pesquisas em colaboracdo com a comunidade
local e regional do Conesul. Essa iniciativa resultou na aprovacao e implementacao
do Bacharelado em Administracdo, com uma oferta inicial de 40 vagas no periodo
noturno em 2017. Vale ressaltar que, além das pesquisas realizadas, diversos
documentos de apoio foram gerados por instituicées publicas, autoridades locais e
empresas, atestando a relevancia do Curso para atender as demandas da regido, do
Brasil e dos paises préximos ao Conesul.

Desde o inicio, o Curso de Administracdo tem desempenhado um papel
fundamental na formacdo de profissionais com habilidades e competéncias
alinhadas as necessidades locais e regionais. Além disso, o Curso tem se destacado
na producdo de pesquisa e extensdo de exceléncia, contribuindo para o
desenvolvimento de instituicdes, organizacdes e individuos.

O ingresso de académicos tem sido mantido, demonstrando um baixo
indice de evasao. Destaca-se também a inclusdo do curso de Especializacdo lato
sensu MBA em Gestéao de Negocios, que alcangou uma taxa de sucesso notavel.

O corpo docente do Curso evoluiu ao longo do tempo, contando
atualmente com professores qualificados, todos Doutores. Essa equipe tem
desempenhado um papel crucial no sucesso académico dos estudantes.

Desde a sua implementacdo, o Curso de Administracdo tem promovido
diversas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Destacam-se a criacdo do
Nucleo de Pesquisa em Gestao, Desenvolvimento e Inovacdo (NGDI), o Projeto de
Pesquisa sobre Desenvolvimento Local e Regional, e o Encontro Internacional de
Gestdo, Desenvolvimento e Inovacédo (EIGEDIN), que se consolidou como um
importante espaco de debate e geracdo de conhecimento.

No ambito da pesquisa, o Curso tem se destacado com projetos
contemplados com bolsas do CNPQ e da UFMS, além de projetos de Iniciacédo
Cientifica Voluntaria. Em relacdo a extensao, o Curso tem sido ativo ha comunidade,
realizando projetos que beneficiam a sociedade local, como pesquisas e
treinamentos para a Prefeitura, Associacdo Comercial e Empresarial de Navirai,
empresas e eventos locais.

Comprometido com a formacéo integral dos académicos e a insercédo da
comunidade na UFMS, o Curso de Administracdo tem oferecido acbes culturais,
contemplando projetos de teatro, musica, literatura, cinema e arte contemporanea.
Destaque para o projeto "Mentes Libertas em Corpos Inquietos”, que tem promovido
diversas atividades no CPNV e na cidade.

Outras praticas relevantes incluem trabalhos integrados e visitas técnicas,
metodologias que aproximam a teoria da pratica, permitindo aos académicos uma
compreensao mais profunda da realidade organizacional, de mercado e do ambiente
de negdcios.

Ao longo do tempo, as atividades de ensino, pesquisa e extensao tém
alimentado o processo continuo de renovacédo do Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo. A pratica do Nucleo Docente Estruturante tem desempenhado um
papel crucial na escuta das demandas da sociedade, proporcionando ajustes e
modernizac¢des ao projeto.

4. NECESSIDADE SOCIAL DO CURSO

4.1. INDICADORES SOCIOECONOMICOS DA POPULACAO DA MESORREGIAO
O municipio de Navirai pertence a Mesorregido Sudoeste do estado de
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Mato Grosso do Sul, que possui 38 municipios, e a Microrregidao de Iguatemi,
composta por 16 municipios. Diante da extensao territorial do estado, os municipios
da Microrregido de Iguatemi sdo aqueles mais préoximos a Navirai, que sao:
Angélica, Coronel Sapucaia, Deodapolis, Eldorado, Gléria de Dourados, Iguatemi,
Itaquirai, Ivinhema, Japora, Jatei, Mundo Novo, Novo Horizonte do Sul, Paranhos,
Sete Quedas e Tacuru.

Ao considerar a Microrregido, a populacao estimada para 2016 foi de mais
de 240.000 pessoas. O municipio de Navirai € o maior da microrregido em termos
populacionais. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (2019), a populacdo estimada no ano de 2018 para Navirai foi de
54.051 pessoas.

O Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH) de Navirai é de
0,700, que € levemente superior ao IDH nacional, que é de 0,699 (dados de 2010).
Ao considerar a Microrregido, a média do IDHM dos 16 municipios é de 0,653.
Apesar disso, 0s municipios tém realidades socioeconémicas muito distintas, sendo
gue alguns deles possuem IDHM considerados baixos, como: Japora (0,526),
Paranhos (0,588), Coronel Sapucaia (0,589) e Tacuru (0,593).

Em Navirai, segundo dados do IBGE (2019), no ano de 2018 foram
contabilizadas 7.151 matriculas no Ensino Fundamental, 1.748 matriculas no Ensino
Médio, 1.323 matriculas no ensino pré-escolar, sendo que 90% dessas vagas sao
oferecidas por escolas publicas. Esses dados demonstram grande capacidade de
crescimento do ensino superior.

Quanto a economia, a regido de Navirai possui uma vocacao voltada para
atividades agroindustriais, prestacao de servicos e servi¢os publicos. O agronegécio
compreende diversas industrias do setor sucroalcooleiro, abate de aves, bovinos e
suinos. Além disso, conta atualmente com uma grande quantidade de
estabelecimentos comerciais de pequeno, médio e grande porte, associados a
setores como hoteleiro e industriais de variados ramos de atividades, algumas com
relevancia estadual e nacional. Considerando o setor publico, 0 municipio também
conta com aproximadamente 6000 servidores publicos.

Os dados do IBGE (2016), referente a 2012, mostram que O0S
trabalhadores do municipio de Navirai e Regido estédo lotados em empresas do setor
de servigos (54%), no setor do agronegaocio (22,01%) e na industria (24%).

Todas essas caracteristicas locais e regionais, como renda relativamente
baixa e a dificuldade de mobilidade da maioria da polucdo para grandes centros
educacionais devido a distancia, mostram a importancia da oferta de cursos de
capacitacdo na educacao superior na regiao.

4.2. INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS DA REGIAO

Os 16 municipios que compdem a Microrregido de lguatemi possuem uma
area territorial de 22.446,777 km2. A area territorial do municipio de Navirai é de
3.163 Km2. A Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Econdmico (SEMADE), em estudo sobre a dimensao territorial do estado, propés um
modelo de regionalizacdo organizado em torno de polos urbanos regionais, sendo
Navirai considerado um polo microrregional a Regido do Cone-sul do estado,
composta por outros seis municipios: Eldorado, Iguatemi, Itaquirai, Japora, Juti e
Mundo Novo.

A Regido do Cone-sul tem economia fundamentada na producao
agropecuéaria, com destaque para a producdo de graos, principalmente as culturas
de milho, soja e cana-de-acucar e a pecuaria bovina de corte com um rebanho
estimado em aproximadamente um milhdo de cabecas (SEMADE, 2015). Como as
habilidades e competéncias do profissional formado no curso de Administracdo do
CPNV envolvem o agronegoécio, o curso pode auxiliar no desenvolvimento da
producdo agropecuéria.
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O Produto Interno Bruto (PIB) dessa regido foi de 2,26 bilhdes de reais
em 2012, sendo Navirai responsavel por 45,5% da formacé&o da riqueza regional. A
regido caracteriza-se ainda pela expressiva presenca da agricultura familiar, com
diversos assentamentos rurais e comunidades indigenas. Essas comunidades com
producdo de subsisténcia aparecem principalmente nos municipios de Itaquirai,
Iguatemim, Japord e Juti (SEMADE, 2015). A entrada dos profissionais de
administracdo no mercado de Navirai e regido pode auxiliar na melhoria das
organizacdes, 0 que, consequentemente, impactara na economia e contribuird com
0 aumento do PIB.

A Regido do Cone-sul possui a maioria dos seus municipios limitrofes
com o rio Parana com caracteristicas fisicas parecidas. Solos com predominio de
Podzélico Vermelho-escuro, de textura arenosa/média e média/argilosa, com
fertiidade natural variavel, Latossolo Vermelho-escuro de textura meédia e, as
margens do rio Parana, também o solo Organico, estes dois ultimos com baixa
fertilidade natural (SEMADE, 2015). Diante da importancia das caracteristicas
ambientais da regido, o Curso de Administracdo do CPNV atuard com formacéo
socioambiental responsavel, o que auxiliard no desenvolvimento sustentavel das
organizacdes e da regiao.

4.3. ANALISE DA OFERTA DO CURSO NA REGIAO

Tendo em vista o desenvolvimento nas diversas areas do agronegdcio, 0
municipio de Navirai tem se efetivado como importante referéncia para a Regido
Cone-sul de Mato Grosso do Sul em vérios setores, como: econdmico,
administrativo, judiciario, comercial, entre outros. Na educacdo também tem se
desenvolvido significativamente nos ultimos anos, porém ainda precisa avancar, a
fim de atender as demandas locais e regionais, sobretudo no ensino superior.

Em termos de ensino superior presencial, 0 municipio de Navirai conta
com trés instituicdes publicas: Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, que
disponibiliza os cursos de Direito, Quimica e Tecnologia de Alimentos; o Instituto
Federal de Mato Grosso do Sul (IFMS), com curso de Agronomia e Tecnologia em
Analise e Desenvolvimento de Sistemas; e a Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, que oferece os cursos de Administragéo, Pedagogia e Ciéncias Sociais.

Diante da auséncia do curso de Administracdo nas outras instituicoes e
do crescimento do municipio de Navirai como polo urbano regional, a oferta do curso
mostra-se como um importante fator para o desenvolvimento das organizacdes
instaladas no municipio. Ademais, a regido também carece de melhoria nas
organizacBes com vistas ao desenvolvimento local e regional, o que esta de acordo
com o papel do curso de Administragéo. Vale destacar a dificuldade de locomogéo
dos jovens, principalmente com renda mais baixa, para outras localidades.

Assim, a partir das observacbes dessas discussdes, evidencia-se a
necessidade de atuacdo do curso de Administracdo de forma a qualificar as novas
geragdes para insergdo no mercado de trabalho. Aliado a isso, reitera-se a grande
procura por parte do mercado de académicos para fazer estagio nas organizactes
do municipio.

Nesse contexto, o Campus de Navirai da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, em funcionamento desde 2009, apresenta grande potencial para
contribuir significativamente na minimizacdo do déficit da oferta de cursos de
graduacdo para o0 municipio e toda a regido, bem como contribuir para o
desenvolvimento, local, regional e nacional.

5. CONCEPCAO DO CURSO
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5.1. DIMENSOES FORMATIVAS

Os componentes curriculares do Curso foram concebidos a fim de
contribuir para a formacao do académico como um todo, cobrindo varias dimensdes
do conhecimento necesséarias a um profissional da area. As principais dimensdes
gue permeiam o processo formativo no Curso sao: técnica, politica, desenvolvimento
pessoal, cultural, ética e social.

5.1.1. TECNICA

A dimensdo técnica estd diretamente associada as competéncias
profissionais que os discentes desenvolverdo durante a realizacdo do Curso nas
mais diversas atividades de natureza disciplinar e ndo disciplinar, conforme
Diretrizes estabelecidas para os Cursos de Administracdo. A dimensdo técnica
valoriza os conhecimentos instalados sobre as teorias organizacionais e a gestéo
das organizagbes, buscando o desenvolvimento das seguintes competéncias e
habilidades, conforme Diretrizes Curriculares para o Curso de Administragao:

1. Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador buscando criar
ou aprimorar de forma inovadora e sustentavel (ambientalmente,
economicamente, socialmente e culturalmente) o0s modelos
organizacionais, os modelos de negocios e as operacdes envolvidas
NOS pProcessos organizacionais;

2. Abordar problemas e oportunidades de forma
sistémica, compreendendo o ambiente onde as organizacdes estédo
inseridas, modelando os processos com base em diferentes cenarios,
analisando a inter-relacdo entre as partes envolvidas e os possiveis
impactos ao longo do tempo, para melhores tomadas de deciséo;

3. Analisar e resolver problemas, formulando problemas e/ou
oportunidades, utilizando empatia com o0s usuérios das solugoes,
elaborando hipéteses, analisando as evidéncias disponiveis,
pensando estrategicamente, atuando preventivamente,
diagnosticando causas provaveis e elaborando e
equacionando recomendacfes de solucbes e suas métricas de sucesso
passiveis de testes;

4. Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e
oportunidades, julgando a qualidade da informacgao, diferenciando
informacdes confiaveis de ndo confiaveis, identificando, sumarizando,
analisando e interpretando informagbes, diferenciando meras
associacbes ou correlacdes de relacbes causais, comunicando as
conclusdes de maneira assertiva com a utilizacdo de gréaficos e medidas
descritivas, identificando os contextos em que técnicas de inferéncia
estatistica possam ser utilizadas, julgando até que ponto os resultados
obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma
determinada populacao;

5. Ter prontiddo tecnolégica e pensamento  computacional,
compreendendo o potencial das tecnologias, aplicando tecnologias na
resolucao de problemas e aproveitamento de
oportunidades, formulando problemas e solu¢des, que possam ser
efetivamente realizadas por um agente de processamento de
informacgoes;

6. Gerenciar recursos, estabelecendo objetivos e metas, planejando e
priorizando acoes, controlando o] desempenho,
alocando responsabilidades, mobilizando as pessoas para o resultado
almejado;

7. Desenvolver capacidade para elaborar, programar e consolidar projetos
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em organizagoes;

8. Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producéo,
compreendendo sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu
controle e gerenciamento;

9. Ter relacionamento interpessoal, usando de empatia e outros elementos
gue favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que
facilitem o trabalho em time e a efetiva gestao de conflitos;

10. Comunicar-se de forma eficaz, desenvolvendo expressdo e
comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos
processos de negociacdo e nhas comunicacfes interpessoais ou
intergrupais, compartilhando ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentacdo suportada
por evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por
indicios, com a preocupacdo ética de ndo usar dados para levar a
interpretacfes equivocadas;

11. Aprender de forma autbnoma, sendo capaz de adquirir novos
conhecimentos, desenvolver habilidades e aplicd-las em contextos
novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autbnomo no
desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida
profissional, desenvolver capacidade de criar, sistematizar e transferir
conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes
modelos organizacionais;

12. Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas e
consciéncia da qualidade e das implicacbes éticas do seu exercicio
profissional,

13. Exercicio de funcBes de chefia ou direcdo, intermediaria ou superior,
assessoramento e consultoria em 0rgaos, ou seus compartimentos, da
administracdo publica ou de entidades privadas, cujas atribuicdes
envolvam, principalmente, a aplicacdo de conhecimentos inerentes as
técnicas de Administracao.

Para o desenvolvimento das habilidades e competéncias requeridas ao
profissional de administracdo, o Curso utilizara diferentes metodologias, incluindo
metodologias ativas no desenvolvimento dos conteddos curriculares. Também
promovera atividades curriculares de carater pratico, além de trabalhos integrados
gue contribuem para ensino teorico-pratico. Além disso, promovera uma série de
atividades, estimulara a participagdo dos académicos em aclOes e projetos de
pesquisa, extensdo, ensino e cultura. Também apoiara e estimulara a participacao
dos académicos em eventos, oficinas e cursos ministrados no contexto interno e
externo a UFMS.

Para o Curso de Bacharelado em Administracdo, o fazer como
competéncia técnica permeia outras dimensfes fundamentais (ética, politica, social,
do desenvolvimento pessoal e cultural) para o processo formativo dos estudantes e
para as relacdes que estabelecerdo em todos os setores da vida em sociedade.

A avaliacdo das competéncias ocorre por meio da participacdo de atores
do mercado em bancas de avaliacdo, em atividades praticas supervisionadas, dentre
outros momentos do processo formativo.

5.1.2. POLITICA

A dimensao politica diz respeito a formacdo de um sujeito capaz de
compreender as relacbes de poder, de natureza ideoldgica, que regulam o ambiente
social e o ambiente do trabalho. Assim como a compreensdo dos processos de
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exploracdo, dominacdo e subordinacdo que se estabelecem no convivio social e as
diferentes formas de manipulacdo para a consecucdo dos objetivos de classe.

Neste sentido, a UFMS, conforme consta em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) tem o compromisso de articular ensino,
pesquisa e extensdo visando a formacdo de um cidaddo comprometido com a
sociedade e com a sua transformacao. Deste modo, a formacéo cidada permeia os
conteudos trabalhados no curso buscando desenvolver uma postura socialmente
responsavel do académico. Além do desenvolvimento de maior compreensao do seu
papel como cidadao visando ao bem comum, o curso também trabalhara temas que
desenvolvam uma conscientizacdo das relacdes sociais e de poder que se
estabelecem nas organizacdes nas quais o académico ira atuar.

O desenvolvimento de atividades interdisciplinares a partir de temas
transversais e a participacdo dos académicos em projetos de ensino, de pesquisa,
de extensdo e de cultura contribuird para o desenvolvimento de uma postura mais
reflexiva, que levard o académico a repensar suas posturas, como individuo,
profissional, cidaddo e membro de uma sociedade. Como exemplo de temas que
serdo tratados no Curso pode-se citar: pobreza e desigualdade no Brasil, violéncia e
estrutura social, comunicacdo e dominacdao, o trabalho no século XXI, entre outros.

5.1.3. DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Esta dimenséo, no Curso de Administracdo, tem como objetivo propiciar
uma formacdo ampla, que leve o académico a refletir sobre si mesmo para muito
além de sua formacao profissional, principalmente em situacées que envolvem sua
vida pessoal. Buscando contribuir e dinamizar esse processo reflexivo, o Curso
viabilizara aces, tais como:

a) Eventos envolvendo teméaticas que discutam sobre a conjuntura
brasileira e mundial, nos aspectos politicos, sociais, ambientais e culturais.

b) Atividades de Extensdo que envolvam o desenvolvimento de acdes
ligadas as habilidades e centros de interesse dos estudantes.

c) Cursos e oficinas com docentes da UFMS e com profissionais de
diferentes campos sobre tematicas especificas, como por exemplo, saude fisica e
mental, relacdes interpessoais, desenvolvimento de carreira, entre outros.

d) Divulgacdo de oportunidades para mobilidade académica e
intercambio.

5.1.4. CULTURAL

A patrtir da perspectiva de uma formacao integral, o Curso de Bacharelado
em Administracdo promovera o desenvolvimento da dimensédo cultural dos
académicos por meio do estimulo a participacdo dos estudantes em atividades de
carater institucional promovidas pela UFMS e atividades externas, valorizando e
contabilizando as atividades culturais como atividades complementares.

Além das atividades culturais promovidas pela Pro-Reitoria de Extenséao,
Cultura e Esporte (Proece) no Campus de Navirai, como os shows musicais
itinerantes, os torneios esportivos, as intervencdes audiovisuais e 0S eventos nos
guais os académicos participaréo, o Curso estimulara o desenvolvimento de Projetos
de Cultura e acdes culturais que contemplem diferentes perspectivas artisticas,
como literatura, masica, danca, teatro, cinema, artes visuais, saraus, cafés
filosoficos, shows musicais, rodas de leitura, oficinas de danca, festivais de musica,
dentre outras agoes.

5.1.5. ETICA
O Curso de Administragcao tem a compreenséo de que as atividades de
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ensino, pesquisa e extensdo devem buscar aliar a formacédo de profissionais com
competéncia técnica, a0 mesmo tempo em que é necessario desenvolver a
sensibilidade e uma forte formacdo ética de seres humanos solidarios. Tal
perspectiva implica, por um lado, na formacdo de profissionais empreendedores,
capazes de gerir negocios com qualidade e de construir iniciativas inovadoras e por
outro lado, a formacéo de cidadados que tenham clara compreensao das implicacoes
éticas de suas decisfes. Essa postura sera estimulada a partir da reflexdo critica
sobre conteudos e métodos do conhecimento em gestao e, principalmente, sobre as
relacbes sociais, compreendidas aqui como respeito a vida, a diversidade cultural,
ao meio ambiente e a sociedade.

Assim, a dimensdo ética sera trabalhada de modo transversal nas
atividades e projetos desenvolvidos pelo curso e especificamente na disciplina de
filosofia e ética. Mas, além disso, o Curso promovera debates, palestras e encontros
para tratar sobre a ética em pesquisa, a propriedade intelectual, a ética na gestédo do
publico e as implicacfes éticas da tomada de decisdo nas empresas privadas.

Além disso, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul instituiu o
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) pela Instrucdo de Servico n® 005, de 18 de
fevereiro 1997, estando credenciado para exercer suas finalidades junto a Comisséo
Nacional de Etica em Pesquisa (Conep) do Ministério da Salude desde o dia 18 de
marco de 1997. Conforme Resolucdo n° 466, de 12 de dezembro de 2012.
Pesquisas envolvendo seres humanos devem ser submetidas a apreciacdo do
Sistema CEP/Conep, que, ao analisar e decidir, se torna corresponsavel por garantir
a protecdo dos participantes. Os CEP’s sdo colegiados interdisciplinares e
independentes, de relevancia publica, de carater consultivo, deliberativo e educativo,
criados para defender os interesses dos participantes da pesquisa em sua
integridade e dignidade e para contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de
padrdes éticos.

O CEP € um orgéo consultivo, educativo e fiscalizador. Os tramites e
processos dentro do Comité de Etica seguem as normas estabelecidas nas
resolucdes e regulamentos préprios do comité.

5.1.6. SOCIAL

Considerando a especificidade da formacdo do bacharel em
Administracdo o desenvolvimento de competéncias e habilidades sociais é condicdo
sine qua non para seu desempenho profissional. Pretende-se desenvolver nesta
dimenséo as relacdes pessoais, interpessoais, convivéncia em grupos, autodominio,
autoconhecimento, capacidade de concentracdo, respeito, iniciativa, determinacao,
assertividade, autoestima, gerenciamento de conflitos, visdo organizacional, respeito
as diferencas, entre outras. Essas competéncias e habilidades serdo trabalhadas
durante todo o Curso, por meio da participacdo em diferentes atividades, tais como:
trabalhos em grupo, oficinas, projetos, cursos, dindmicas, entre outras.

5.2. ESTRATEGIAS PARA @) DESENVOLVIMENTO DE AQOES
INTERDISCIPLINARES

A primeira condicdo para a efetivacdo da interdisciplinaridade € o
desenvolvimento da sensibilidade, a interdisciplinaridade nédo se ensina e nem se
aprende, apenas vive-se. Ela ndo apresenta uma férmula de aplicacdo, mas sim
uma reflexdo aprofundada que permita a critica sobre como o ensino funciona. A
aplicacao da interdisciplinaridade esta na atitude da busca de novos conhecimentos,
da reciprocidade, do didlogo, de desafio diante do novo, do envolvimento, da
responsabilidade e comprometimento (FAZENDA, 1996).

Para que ocorra a interdisciplinaridade no Curso de Administracdo, as
acOes metodoldgicas nas relacdes de aprendizagem deverdo estimular a interacdo e
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o didlogo permanente entre os diferentes conhecimentos que compdem o curriculo,
bem como fazer a articulagdo com os conhecimentos ja trabalhados e com aqueles
gue ainda serdo desenvolvidos pelos docentes, de forma que o académico perceba
essa articulacdo, integracdo e comprometimento entre os docentes das diversas
areas que atuam no curso (ANDRADE e AMBONI, 2004).

Pode-se dizer que na interdisciplinaridade ha cooperacéo e diadlogo entre
as disciplinas do conhecimento, trata-se de uma acdo coordenada. Esse dialogo
se dara nas reunibes pedagdgicas do curso, bem como nos atos de planejamento
dos docentes envolvidos. O Curso de Bacharelado em Administracdo buscara a
superacdo da fragmentacdo do conhecimento por meio do desenvolvimento de
atividades integradoras e temas transversais. O curso ainda trabalhard com
avaliacdes integradas, de modo que os académicos possam estabelecer relacdes
entre os diferentes componentes curriculares estudados a partir de problemas
concretos e nao fragmentados.

Portanto, a interdisciplinaridade, no Curso de Administracédo, se configura
pratica na geracdo e transmissdo do saber, que permite a articulacdo de
conhecimentos e a flexibilidade de conteudos curriculares que contribuirdo para
dinamizacado da aprendizagem.

5.3. ESTRATEGIAS PARA INTEGRAQAO DAS DIFERENTES COMPONENTES
CURRICULARES

O Curso de administracdao do CPNV compreende que a integracdo das
diferentes componentes curriculares é condicdo fundamental para a formacéo de um
perfil profissional apto para atuar nas organizacées como administrador. A solucéo
de problemas complexos que enfrentam as organiza¢cdes demanda que 0S egressos
consigam conectar os conhecimentos das diferentes areas da formacgéao profissional,
complementar e quantitativa ao mesmo tempo em que acionem as competéncias
adquiridas nos conteudos de formacdo basica que déo suporte ao processo de
tomada de decisao.

Para promover a integracdo dos conteudos, podera realizar acées como:

1) Seminarios de planejamento académico, realizados antes do inicio de
cada semestre letivo.

Nessas atividades os docentes que ministrardo disciplinas no curso
apresentardo aos demais docentes seus planejamentos e estratégias
metodoldgicas. O objetivo é identificar temas que possam ser trabalhados de modo
transversal pelos diferentes eixos de formag¢do bem como atividades que possam ser
realizadas em conjunto, gerando maior integracdo entre os diferentes conteudos
discutidos.

2) Encontros de formacao continuada em didatica para o ensino superior
e metodologias ativas aplicaveis a administracao.

Pensar e repensar a didatica para o ensino superior € fundamental para o
aprimoramento da qualidade do Curso. Neste sentido, o Curso podera tanto convidar
especialistas sobre aprendizagem de adultos ou sobre a utilizagdo de metodologias
ativas e novas tecnologias, bem como identificar e/ou realizar pesquisas que
discutam sobre evasdo e taxa de sucesso no ensino superior ou ainda promover
encontros para a troca de experiéncias entre os docentes do curso e/ou do campus
visando identificar e socializar as melhores praticas de ensino-aprendizagem. Estes
encontros possibilitardo a incorporacédo de um novo fazer pedagogico mais atento as
necessidades da formacéo e a superacéo das dificuldades do docente e do discente
no processo de ensino-aprendizagem.

3) Realizacéo de avaliagOes integradas

O Curso de administracdo adota a realizacéo de avaliac&o integrada, pois
compreende que os conteudos das diferentes componentes curriculares devem
dialogar ndo somente nas aulas e atividades, mas também no processo avaliativo
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dos estudantes.

4) Reunibes para acompanhamento do processo de aprendizagem

Tais reunides acontecerdo no meio do semestre letivo, apds os resultados
das primeiras avaliacdes formais. O objetivo € identificar os académicos que estéo
com dificuldades em diferentes disciplinas, analisando cada situacédo e buscando-se
alternativas para que as dificuldades sejam superadas.

5) Reunides para discussao dos resultados da avaliacdo institucional

O Curso promovera semestralmente reunido com os docentes e discentes
para discussdo dos resultados obtidos na avaliacdo institucional relacionados ao
processo didatico-pedagdgico visando identificar problemas/questbes que precisam
ser discutidos entre o corpo docente e também questdes que devem ser alinhadas
com o corpo discente. Além disso, esse espaco possibilitara a identificacdo de
possiveis melhorias para a implementacédo do PPC do Curso.

6) Atividades integradoras

Além da articulacdo entre os conhecimentos trabalhados no dia a dia e
atividades de ensino integradas, o Curso podera realizar atividades diversificadas,
como semanas de estudo, seminarios, palestras, jornadas, entre outras, ligadas as
areas do curso, com o intuito de integrar os componentes curriculares por meio de
temas transversais.

5.4. PERFIL DESEJADO DO EGRESSO

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Graduagcao em Administracdo (Resolucéo n° 5, de 14 de outubro de 2021), o perfil
do egresso do Curso de Graduacédo em Administracdo deve expressar um conjunto
coerente e integrado de conteudos (saber), competéncias (saber fazer), habilidades
(saber fazer bem) e atitudes (querer fazer), que inclua as capacidades fundamentais
descritas nas Diretrizes e que seja coerente com o0 ambiente profissional para o qual
0 egresso sera preparado, seja ele local, regional, nacional ou global.

Neste sentido o Profissional formado em Administragéo pelo CPNV/UFMS
deve ser capaz de integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador; abordar
problemas e oportunidades de forma sistémica; analisar e resolver problemas;
aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades;
ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional; gerenciar recursos; ter
relacionamento interpessoal; comunicar-se de forma eficaz e aprender de forma
autdonoma.

Considerando que a regido de Navirai possui uma vocacgéao voltada para
atividades agroindustriais, prestacdo de servicos e servigos publicos. E que, apesar
de suas caracteristicas especificas, também sofrer com os mesmos problemas e
incoeréncias comuns ao pais e ao mundo, como: crises ecologicas/ambientais e
padrdes insustentaveis de producdo e consumo; desenvolvimento econémico e
aumento da vulnerabilidade e de desigualdades sociais; interconectividade
crescente e polarizagdo acentuada, maior acesso a educacdo e sistemas de
educacédo formal resistentes a mudancas e pouco inovadores. Entende-se que o
Perfil desejado do Egresso seja o administrador capaz de atuar com
responsabilidade e ética na gestdo inovadora de diferentes tipologias de
organizagcfes, contribuindo para tornar essas organizacfes sustentaveis nas
dimensodes social, econ6mica e ambiental. Buscando assim uma economia global
inclusiva, dindmica, aberta e sustentavel.

Para tanto, esse profissional deve ser capaz de articular os
conhecimentos tedrico-empiricos da ciéncia da administracdo com as ciéncias
sociais aplicadas e outras areas, buscando as interfaces que permitam reconhecer
problemas e solucioné-los para maior efetividade na gestéo das organizacdes. Deve
também reconhecer a racionalidade limitada e a necessidade de interacdo com 0s
stakeholders como condi¢céo para equacionar com qualidade os problemas internos
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da organizacado e do ambiente de negdcios. Deve utilizar técnicas de comunicacao e
negociacao na interacdo com os stakeholders, buscando a formacao de equipes e
parcerias estratégicas. Deve desenvolver raciocinio lo6gico, critico, analitico e criativo
a partir da utilizacéo de técnicas qualitativas e quantitativas para o aperfeicoamento
de todos os setores das organizacbes e relacbes com setores sociais.
Deve reconhecer a complexidade das organizagdes contemporaneas e do ambiente
em constante transformacdo como condicdo para sua atuacdo e de ser capaz de
transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para o ambiente de
trabalho e do seu campo de atuacdo profissional, em diferentes contextos
organizacionais. Deve compreender seu papel como tomador de decisbes em um
contexto que envolve interdisciplinaridade, @ complexidade, exiguidade,
multiculturalidade, inovacdo e competitividade, com implicacbes para a organizagao
e sociedade. Deve também desenvolver, implementar e consolidar projetos e realizar
consultoria, nas mais diversas areas das organizacoes, para diferentes tipos de
organizagoes.

No cenario apresentado, o Curso de Administracdo promovera atividades
a partir do tripé ensino, pesquisa e extensdo, que possibilitem ao egresso
desenvolver habilidades e competéncias de gestdo que contemple: um
compromisso ético com a organizacdo, com a sociedade e com 0 meio ambiente;
uma visdo estratégica e de lideran¢ca, uma visdo critica da organizacdo e da sua
funcao social; capacidade de comunicacao interpessoal e intergrupal; flexibilidade e
capacidade de aprendizagem; capacidade de trabalho em equipe;
empreendedorismo e inovagdo. O egresso do Curso de administracdo do CPNV
possui compromisso com a construgcdo de um pais menos desigual, mais
sustentavel, pautado pelo respeito ao estado democratico de direito e consciente de
seu papel como cidadao.

5.5. OBJETIVOS

O Curso de Administracdo tem como objetivo dar condicdes ao
académico de ser habilitado como profissional Bacharel em Administracdo, com
formacao tedrico-empirica integral e sélida, com condi¢des de atuar de forma critica,
empreendedora e inovadora nas organizac¢des, valorizando o compromisso ético na
sua relagdo com a sociedade, promovendo o desenvolvimento humano, social,
cultural, politico, econdmico, tecnolégico e ambiental, de forma especial ha Regido
do Conesul, em consonancia com a missao e os principios da UFMS.

O Curso de Administracdo do Campus do CPNV da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (UFMS) se propde a alcancar os seguintes objetivos
especificos:

1. Os académicos ao concluirem o Curso devem ser capazes de atuar
como um profissional com habilidades e competéncias alinhadas ao
atendimento das atividades socioeconémicas de vocacao da Regido do
Conesul, principalmente o agronegodcio, servicos/comércio e
administracao publica;

2. Os administradores formados devem ser capazes de atuar com visao
estratégica local, regional e global do ambiente de atuacdo das
organizacoes;

3. Os académicos formados devem ser capazes de atuar com espirito
empreendedor, critico, criativo e de lideranca, que serdo estimuladas ao
longo do Curso por meio de metodologias ativas de ensino;

4. Os académicos devem ter capacidade de utilizar da pesquisa como
principio educacional e cientifico que permita promover o0
desenvolvimento de habilidades e competéncias para uma formacéo
integral;
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5. Os académicos devem ser capazes de lidar com temas transversais e
emergentes, tais como: ética, justica/direitos humanos, género,
transculturalismo, globalizacdo da economia, desenvolvimento
sustentavel, consumo, qualidade de vida no trabalho, saude, e cultura,
agindo em defesa da dignidade humana em busca da igualdade de
direitos, do reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das
diversidades e a cuidar do meio ambiente local, regional e global, em
busca do equilibrio do meio;

6. Os egressos devem ser capazes de se integrar nos contextos local,
regional, nacional e internacional, a partir de atividades curriculares e
extracurriculares, por meio de projetos de ensino, pesquisa e extensao
em cooperacdo com a comunidade, capacitando-os com uma Visédo
econbmica, social, politica, cultural e ambiental, que permita a
compreensdao da importancia da sua atuacdo na solucdo dos
problemas;

7. Os egressos devem ser capazes de atuar com uma formacgéo teorico-
empirica soélida para identificar e lidar com os fendmenos
organizacionais, a partir da utilizacdo dos instrumentos e técnicas
contemporaneas de gestdo e administracao;

8. Os egressos devem ter capacidade de aprender a aprender,
estimulando o constante aperfeicoamento profissional e educacéo
continuada;

9. Os egressos devem ser capazes de exercer a cidadania, estando
capacitados a cuidar do meio ambiente local, regional e global, em
busca do equilibrio do meio; e

10. Os egressos do Curso devem estar capacitados a agir em defesa da
dignidade humana em busca da igualdade de direitos, do
reconhecimento e valorizacao das diferencas e das diversidades.

5.6. METODOLOGIAS DE ENSINO

O Curso de bacharelado em Administracdo segue as diretrizes das
politicas de ensino da UFMS, que atenta ao paradigma emergente e, em
consequéncia, as novas metodologias de apropriacdo e producdo do conhecimento,
pauta-se pelo processo de formacdo integral e profissional dos académicos,
buscando orientar suas a¢des pelo trinbmio ensino, pesquisa e extenséo e intervindo
nas questdes locais e regionais, priorizando a postura dialégica com a realidade,
fundamentando-se na interdisciplinaridade, na aproximacao tedrico-prética, na
gualidade das relacdes interpessoais e priorizando o papel do académico como
sujeito do processo de ensino-aprendizagem por meio da inclusdo de metodologias
ativas, que valorizem o conhecimento prévio e a experiéncia dos académicos,
estimulando o desenvolvimento de competéncias para lidar com os desafios
concretos que se apresentam no cotidiano profissional do egresso e na sua
participacdo como cidaddo, desenvolvendo o principio do aprender a aprender.

O Curso de Bacharelado em Administragdo utiliza metodologias de ensino-
aprendizagem diversas, apoiadas em tecnologias de informacdo e comunicacéo
disponiveis no CPNV e/ou na UFMS, permitindo aos professores atender as
especificidades dos componentes curriculares, considerando as necessidades dos
académicos, tais como: aulas dialogadas e/ou expositivas; aulas invertidas e
problematizagdo; gamificacdo, estacdo de trabalho multidisciplinar, estudos
dirigidos a partir da leitura de textos (livros, artigos, reportagens de jornais, entre
outros); estudos de caso; aulas praticas (visitas técnicas, aulas de campo) e
desenvolvimento de relatérios; seminarios; discussdes e trabalhos em grupo;
desenvolvimento de projetos individuais ou em grupo; dindmicas para o
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desenvolvimento de competéncias e habilidades; utilizacdo de recursos audiovisuais
(videos, filmes, musica) e dramatizacfes; participacdo em eventos cientificos e
eventos organizados pela sociedade civil ou pela administracdo publica (palestras,
encontros, seminarios, coloquios, audiéncias publicas); participacdo de convidados
externos nas aulas; participacdo em projetos de ensino, pesquisa e extensao;
utilizacdo de equipamentos de informatica com acesso a internet no laboratorio e
uso de softwares, utilizacdo da plataforma moodle e suas diversas funcionalidades.
As disciplinas que contém atividades praticas poderdo utilizar o laboratorio de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, que consiste em ambiente propicio ao
trabalho colaborativo e criativo.

O Curso oferece Atividades Praticas Supervisionadas coerentes com 0s
requisitos de formacao para o Administrador, proporcionando o desenvolvimento das
competéncias previstas na diretriz curricular. Essas atividades sdo denominadas no
Curso como trabalhos integrados e sao desenvolvidos transversalmente nas
disciplinas em quatro semestres do Curso. No 3° semestre integra as
disciplinas: Fundamentos da Estatistica, Estratégias Organizacionais, Gestdo de
Custos, Gestdao de Marketing e Gestdo de Pessoas. No 4° Gestdo de
Projetos, Gestdo do Composto de Marketing, Gestdo do Conhecimento e
Inteligéncia Competitiva, Gestdo Financeira e Sustentabilidade e Gestéo
Socioambiental. No 5°: Analise Financeira e de Investimentos, Empreendedorismo,
Gestao Estratégica, Gestdo Logistica e Sistemas de Informacédo para Gestdo. No
6°: Desenvolvimento de Negocios, Economia, Gestdo e Sociedade, Fundamentos e
Projetos de OperacgOes e Métodos e Técnicas de Pesquisas em Administragao.

No terceiro semestre, o trabalho integrado constitui-se por uma pesquisa
com tema transversal definido no inicio do semestre pelo NDE e colegiado do Curso,
contribuindo especialmente para a compreensédo dos problemas da realidade local,
desenvolvimento de capacidade analitica com base em evidéncias e
instrumentalizacdo para utilizagdo de técnicas quantitativas, sumarizacdo e
interpretacdo de dados e informacdes e o seu uso na tomada de deciséo, bem como
comunicacéo de resultados utilizando graficos e medidas descritivas.

No quarto semestre, o trabalho integrado consiste em identificar
oportunidades de melhorias nas empresas locais/regionais, especialmente no ambito
da sustentabilidade, e desenvolver um projeto visando a implementacdo das
solugcbes propostas. Deste modo, o estudante tera a oportunidade de analisar
problemas e oportunidades de melhorias nas organizagbes em que atuam,
considerando diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética,
econdmico-financeira), compreendendo a inter-relacdo entre as acoes
organizacionais e 0 ambiente em que esta inserida e os impactos das tomadas de
decisdo pelos gestores. No processo de elaboracdo de projeto desenvolvera
competéncias para resolucéo de problemas, gerenciamento de recursos e meétricas
para avaliagéo.

No quinto semestre, o trabalho integrado consiste na realizacdo de um
diagnostico organizacional e na elaboracdo do planejamento estratégico para uma
organizacdo. Neste trabalho, os estudantes compreendem os desafios das
diferentes areas da administracédo na pratica, pois cada grupo atende uma empresa
num processo similar ao realizado por uma consultoria. O trabalho oportuniza aos
estudantes aprofundar seus conhecimentos no segmento/setor de atuacdo da
empresa e compreender as especificidades do mercado em que a organizacao esta
inserida. Para o desenvolvimento do diagnostico e planejamento estratégico, utilizam-
se varias ferramentas e metodologias de gestdo. Com isso, desenvolvem-se
distintas competéncias previstas nas diretrizes curriculares.

No sexto semestre, a integracdo de conteados em pratica supervisionada
ocorre no desenvolvimento de um plano de negdcio. Neste semestre, o trabalho é
desenvolvido no ambito da disciplina Desenvolvimento de Negdécios, mas é
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trabalhado transversalmente nas demais disciplinas. O processo de desenvolvimento
do plano de negdcios inclui a aplicacdo de ferramentas e metodologias tradicionais e
inclui-se, a partir de avaliacdo, novas técnicas desenvolvidas. Neste trabalho,
demanda-se que os estudantes trabalhem com organizacbes compreendendo a
interdependéncia entre as diferentes areas, bem como a importancia do alinhamento
entre estratégia e operacoes.

Todos os trabalhos integrados sdo supervisionados pelos docentes do
Curso, sendo que cada grupo conta com um supervisor, exceto no trabalho do sexto
semestre em gque 0s supervisores sdo os docentes da disciplina. Os relatdrios finais
e apresentacdes a banca interna, composta por docentes do Curso, e externa,
composta por empresarios, agentes publicos, representantes de associac;f)es e
membros da sociedade civil, convidados conforme o escopo do trabalho, séo
utilizados para a avaliacdo dos estudantes. Além disso, o supervisor e os docentes
das disciplinas avaliam os grupos, considerando diferentes aspectos durante o
desenvolvimento dos trabalhos.

Acerca da inclusdo de pessoas com deficiéncia, a UFMS define em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional acfes de acessibilidade como aquelas que
possibilitem a melhoria das condicbes educacionais de estudantes que apresentam
algum tipo de impedimento fisico, sensorial, mental/intelectual, deficiéncias mdultiplas,
transtornos  mentais, bem como aqueles que apresentam  altas
habilidades/superdotacdo e que necessitem de atendimento educacional
especializado, recursos pedagdgicos, tecnologias assistivas, mobiliarios e ambientes
externos e internos adaptados, garantindo a mobilidade com o maximo de
autonomia.

Na UFMS a coordenacéao de acdes e/ou programas com vistas a inclusao
e permanéncia de estudantes com deficiéncia fica a cargo da Secretaria de
Acessibilidade e Acdes Afirmativas (Seaaf), vinculada a Diretoria de Inclusdo e
Integracdo Estudantil (Diiest), dentro da Pro- Reitoria de Assuntos Estudantis
(Proaes).

A Secretaria de Acessibilidade e AcbBes Afirmativas (Seaaf) também visa
ao atendimento do publico alvo da Educacédo Especial, o que inclui pessoas com
deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas habilidades/superdotacdo. De
forma geral, como tais sujeitos requerem necessidades educacionais especiais que
precisam ser consideradas para que sua trajetoria académica seja positiva, entre as
atividades da Seaaf estdo: avaliacdo das necessidades educacionais especiais dos
académicos; orientacdo a docentes, colegas e/ou familiares quantos as
necessidades educacionais especiais do discente com deficiéncia, autismo ou altas
habilidades; acesso a comunicacdo e informacdo, mediante disponibilizacdo de
materiais acessiveis, de equipamentos de tecnologia assistiva, de tradutores e
intérpretes de Libras; coordenacdo de planos, programas e projetos de
acessibilidade do Governo Federal no ambito da Universidade e garantia da
acessibilidade nas instalac6es da Universidade.

Seguindo a prerrogativa da Portaria MEC 2.117/2019, que disp&e sobre a
oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia (EaD) em cursos de
graduacdo presenciais, as componentes curriculares do Curso poderdo ter carga
horaria parcial ou total na modalidade a distancia, observado o limite de CH previsto
na Portaria MEC 2.117/2019 e demais normativas institucionais. As componentes
curriculares serdo ministradas por profissionais capacitados, com formacéo
especifica, com material didatico especifico, com metodologias inovadoras e uso
integrado de tecnologias digitais.

A oferta das componentes curriculares na modalidade a distancia se dara
de forma articulada com os demais componentes presenciais, seguindo critérios e
normativas institucionais que preveem credenciamento obrigatério para docentes por
meio de realizacdo de curso de capacitacdo, atendimento as exigéncias especificas
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para elaboracdo de plano de ensino, producdo e curadoria de materiais didaticos
digitais e exercicio da tutoria integrada a docéncia. Esse acompanhamento
sistematico sera realizado por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem da UFMS
- Moodle (AVA UFMS) e de outras ferramentas de apoio, que sejam acessiveis aos
estudantes. Nas componentes curriculares ofertadas a distancia, o professor
responsavel por ministrar a disciplina exercera o papel de professor tutor, atrelando
a docéncia as atividades de tutoria, mediacdo e acompanhamento dos estudantes,
gue se integram ao trabalho pedagdgico nesse contexto.

Nessa perspectiva, a tutoria esta integrada a docéncia, no sentido da
mediacdo pedagdgica, da orientacdo constante, da comunicacdo, do
acompanhamento, do desenvolvimento da autonomia de aprendizagem, do
feedback, da avaliacdo e da personalizacdo da aprendizagem. As disciplinas
ofertadas parcial ou totalmente a distancia, além de utilizar as metodologias
propostas para todo o Curso, utilizardo obrigatoriamente o AVA UFMS,
regulamentado pela instituicio e disponivel em ava.ufms.br, com recursos
tecnolégicos e recursos educacionais abertos, em diferentes suportes de midia.
visando o desenvolvimento da aprendizagem autbnoma dos estudantes. Assim o
professor podera dinamizar a composicdo do material didatico no AVA UFMS com a
utiizacdo de livros, e-books, tutoriais, guias, videos, videoaulas, documentérios,
podcasts, revistas cientificas, conteudos interativos, periodicos cientificos, jogos,
simuladores, programas de computador, apps para celular, apresentacgoes,
infogréficos, filmes, entre outros. No ambito das ofertas das unidades curriculares, o
AVA sera utilizado como ponto focal para o gerenciamento das atividades
académicas dos estudantes, para acesso dos materiais e recursos das disciplinas e
também para realizagdo de atividades que envolvam trabalho colaborativo,
pensamento critico e desenvolvimento de competéncias necessarias ao exercicio
profissional.

A UFMS possui plano de avaliacado das atividades de Tutoria e do AVA,
gue sdo avaliados periodicamente pelos estudantes e equipe pedagdgica durante os
processos de avaliagdo realizados pela CPA, os resultados das avaliagcdes serao
utiizados para nortear o planejamento de melhorias, acdes corretivas e
aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras. No caso de
identificacdo de necessidades de capacitacdo de tutores, a Agéncia de Educacgao
Digital e a Distancia (Agead) realizara planejamento de cursos institucionais com a
finalidade atender as necessidades identificadas. O material didatico para disciplinas
parcial ou totalmente a distancia devera ser validada pela Equipe Multidisciplinar de
Validacdo da Unidade de Ensino, por meio de instrumento especifico. Para ofertar
disciplinas parcial ou totalmente a distancia o professor responsavel devera estar
credenciado pela Agead.

5.7. AVALIACAO

Do ponto de vista epistemoldgico, a avaliagdo no Curso de Administracao
€ compreendida como importante momento de aprendizagem que ocorre de forma
continua em todo o processo permitindo ao académico e ao docente reconstruir 0
percurso ao longo da formac&o.

Estruturado a partir das premissas do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFMS, os processos avaliativos atendem a normatizacao
especifica da UFMS e sdo desenvolvidos para acompanhamento do desempenho
académico e, ao mesmo tempo, subsidiam decisdes relacionadas as estratégias do
curso e seus caminhos.

Ainda que as normativas estabelecam critérios gerais para avaliacéo, ela
também é flexivel e permite aos professores realizar o processo de avaliacdo a partir
de trés formas que se complementam epistemologicamente, sdo elas: diagnodstica,
formativa e somativa.
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A avaliacdo diagndstica permite aos professores compreender o perfil dos
estudantes permitindo orientar a pratica pedagoégica no Curso de Administracao.
Essa avaliacdo ocorre a partir da coleta de dados sobre o perfil dos estudantes em
termos de questBes socioecondmicas, de acesso a tecnologia, de conhecimentos
gerais e de informatica necessarios a realizacdo do curso. Tais informacdes séo
coletadas a partir de instrumentos que sdo apresentados aos estudantes ja no
momento da sele¢do, como o questionario socioeconémico.

Entretanto, outras formas de realizacdo de avaliacdo diagnostica sao
utilizadas pelos professores na interacdo a partir do inicio das aulas. Destaca-se
ainda que a Coordenacédo do Curso realiza reunides peridédicas com os estudantes e
professores no sentido de identificar aspectos que facilitem o conhecimento do perfil
dos estudantes. Outro aspecto relevante é que a Coordenacdo de Curso tem um
esquema especifico para atendimento dos académicos, que em muitos
casos, permite a coleta de informacdes importantes sobre o perfil dos alunos.

Ainda sobre a avaliacdo diagnodstica, € importante frisar o papel da
coordenacao, do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e das reuniées do Curso, com
apoio de todos os professores do curso e dos representantes dos académicos, nas
guais muitos aspectos das dificuldades dos académicos sdo discutidos, permitindo
reflexdo e mudancas nas estratégias pedagdégicas e, consequentemente, na relagéo
ensino-aprendizagem.

Ja a avaliacdo formativa se da a partir da observacdo do desempenho
individual dos académicos, buscando compreender quais dificuldades se
apresentam pelos estudantes para seu processo de aprendizagem, permitindo
assim, intervencdes pedagogicas individuais. Assim, o aluno serd mais capaz de
compreender suas dificuldades em termos de seu proprio processo de
aprendizagem e da sua capacidade cognitiva. J4 o professor sera capaz, a partir da
avaliacdo formativa, de reestruturar sua pratica pedagogica, encaminhando o
processo para um modelo que faca mais sentido para o académico.

Por fim, a avaliacdo somativa permite, conforme solicitado pelos
regulamentos da UFMS, a atribuicdo de notas/conceitos para o académico, isso de
forma a contemplar e integrar as demais formas de avaliacdo. Tal perspectiva
permite que académico e professores possam atuar no sentido de rever o processo
de aprendizagem realizando a autoavaliacao de todo o processo.

Destaca-se que no Curso de administracdo sdo realizadas: a) provas
multidisciplinares, chamadas de provas integradas (envolvendo aspectos de todas
as disciplinas do semestre); b) trabalhos integrados (atividades praticas junto
a organizacfes/empresas/mercado); c) visitas técnicas; d) seminarios em grupo e
individual; e) realizacdo de plano de negocio; f) prova optativa e atividades
diversificadas, como exemplo: discussdo de caso, questionario dissertativo ou de
multipla escolha, leituras dirigidas, entre outras.

Do ponto de vista epistemoldgico, a avaliagdo no Curso de Administracao
€ compreendida como importante momento de aprendizagem que ocorre de forma
continua em todo o processo permitindo ao académico e ao docente reconstruir 0
percurso ao longo da formacéo.

Acerca da inclusdo de pessoas com deficiéncia, a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul define em seu Plano de Desenvolvimento Institucional acdes
de acessibilidade como aquelas que possibilitem a melhoria das condi¢cdes
educacionais de estudantes que apresentam algum tipo de impedimento fisico,
sensorial, mental/intelectual, deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como
aqueles que apresentam altas habilidades/superdotacdo e que necessitem de
atendimento educacional especializado, recursos pedagdgicos, tecnologias
assistivas, mobiliarios e ambientes externos e internos adaptados, garantindo a
mobilidade com o maximo de autonomia. Conforme descrito no item 5.6
(Metodologias de Ensino), na UFMS as orientacbes sobre avaliacdo do publico da
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educacdo especial estdo a cargo da Secretaria de Acessibilidade e Acdes
Afirmativas (Seaaf), vinculada a Diretoria de Incluséo e Integracao Estudantil (Diiest),
dentro da Pro- Reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes). Dada a especificidade da
educacdo especial, é realizada uma andlise criteriosa para o encaminhamento
adequado a partir do suporte da Seaaf.

6. ADMINISTRACAO ACADEMICA DO CURSO

6.1. ATRIBUICOES DO COLEGIADO DE CURSO

De acordo com o Art. 46, do Estatuto da UFMS, aprovado pela Resolucao
n° 93, Coun, de 28 de maio de 2021, e pelo Regimento Geral da UFMS (Art. 16,
Secdo | do Capitulo V) a Coordenagcdo de Curso do Curso de Graduacao sera
exercida em dois niveis:

a) em nivel deliberativo, pelo Colegiado de Curso;

b) em nivel executivo, pelo Coordenador de Curso.

De acordo com o Art. 14 do Regimento Geral da UFMS, aprovado pela
Resolucédo n° 137, Coun, de 29 de outubro de 2021, compdem o Colegiado de Curso
de Graduacdo: quatro docentes da Carreira do Magistério Superior lotados na
Unidade da Administragéo Setorial de oferta do curso, com mandato de dois anos,
permitida uma reconducado; e um representante discente matriculado no respectivo
curso, indicado pelo Diretério Central dos Estudantes, com mandato de um ano,
permitida uma recondugao.

Ainda, o Art. 16 do Regimento estabelece que ao Colegiado de Curso de
Graduagao compete:

| - aprovar os Planos de Ensino das disciplinas da estrutura curricular do
Curso;

Il — garantir coeréncia entre as atividades didatico-pedagogicas e as
académicas com os objetivos e o perfil do profissional definidos no Projeto
Pedagdgico do Curso;

[l — manifestar sobre as altera¢des do Projeto Pedagdgico do Curso;

IV — aprovar as solicitagdes de aproveitamento de estudos;

V — aprovar o Plano de Estudos dos estudantes;

VI — manifestar sobre a alteracdo, a suspensao e a extingdo do Curso;

VIl — propor estratégias para atingir as metas do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional
(PPl) e ao Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), em relacdo aos
indicadores de desempenho do curso;

VIII - fixar normas em matérias de sua competéncia; e

IX — resolver, na sua area de competéncia, 0s casos nao previstos no Art.
16.

6.2. ATRIBUICOES DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

De acordo com o art. 6° da Resolucdo n® 537/2019, Cograd, sao
atribuic6es sdo atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante (NDE):

| - contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do
Curso;

Il - propor estratégias de integracao curricular interdisciplinar entre as
diferentes atividades de ensino constantes no curriculo;

[l - sugerir acbes no PPC que contribuam para a melhoria dos indices de
desempenho do curso;

IV - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
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para o Curso de Graduacdo;

V - atuar no acompanhamento, na consolidacdo, na avaliacdo e na
atualizacdo do Projeto Pedagogico do Curso, na realizacdo de estudos visando
a atualizacdo periodica, a verificacdo do impacto do sistema de avaliacdo de
aprendizagem na formac&do do estudante e na andlise da adequacado do perfil do
egresso, considerando as DCN e as novas demandas do mundo do trabalho; e

VI - referendar e assinar Relatério de Adequacao de Bibliografia Basica e
Complementar que comprove a compatibilidade entre o numero de vagas
autorizadas (do préprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de
exemplares por titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo, nas
bibliografias basicas e complementares de cada Componente Curricular.

VIl — Elaborar a cada 2 anos relatorio de acompanhamento do PPC.

6.3. PERFIL DA COORDENACAO DO CURSO

Segundo o art. 50. do Estatuto da UFMS, o Coordenador de Curso de
Graduacao serd um dos professores do Colegiado de Curso, lotado na Unidade da
Administracédo Setorial do Curso, eleito pelos professores que ministram disciplinas
no Curso e pelos académicos, com mandato de dois anos, sendo permitida uma
Unica reconducdo para 0 mesmo cargo.

O Coordenador de Curso devera ser portador de titulo de Mestre ou de
Doutor, preferencialmente com formacdo na é&rea de graduacdo ou de pés-
graduacgédo stricto sensu do Curso. Como sugestdo para uma boa gestdo, o
Coordenador podera, em seu periodo de exercicio, fazer o Curso de Capacitagdo
para Formacdo de Coordenadores de Curso ofertado pela Agéncia de Educacgéo
Digital e a Distancia (AGEAD).

6.4. ORGANIZACAO ACADEMICO-ADMINISTRATIVA

A organizagdo académico-administrativa no a&mbito da UFMS encontra-se
descrita no Manual de Competéncias UFMS 2022.

O controle académico encontra-se atualmente informatizado e
disponibilizado aos professores e as Coordenacdes de cada curso de graduacédo. O
acesso ao Sistema de Controle Académico e Docente (Siscad) funciona como um
diario eletrbnico com senha prépria e acesso através de qualquer computador ligado
a Internet. Nele, os professores langcam o plano de ensino de cada disciplina, o
calendario de aulas, auséncias e presencas, o critério e féormula de calculo das
diferentes avaliacdes e o lancamento de notas e conteudos.

O sistema Siscad permite a impressao de listas de chamada ou de
assinatura na forma do diario convencional, o quadro de notas parcial ou final do
periodo letivo e a ata final, com a devida emissdo do comprovante, é enviada
eletronicamente para a Secretaria de Controle Escolar (Seconte), secretaria
subordinada a Diretoria de Planejamento e Gestdo Académica (Digac), vinculada a
Pré-reitoria de Graduacao

(Prograd), responsavel pela orientagdo e acompanhamento das
atividades de controle académico, como execucao do controle e a manutencao do
sistema de controle académico, conferéncia dos processos de provaveis formandos
e autorizacao da colacédo de grau.

Havendo diligéncias no processo de colagdo como falta de integralizacao
curricular, ou pendéncia em relacdo as obrigacbes do académico perante a
instituicdo, o processo volta para a Unidade de Origem, que é responsavel por
preparar os documentos para cerimonia de colacdo de grau, ndo havendo
pendéncias em relacdo as suas obrigacbes perante a instituicdo, a mesma ata é
Impressa e depois de assinada, é arquivada eletronicamente no Sistema Eletronico
de Informacgdes (SEI) para eventual posterior comprovacao.

A Coordenacédo de Curso tem acesso a qualquer tempo aos dados das
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disciplinas, permitindo um amplo acompanhamento do desenvolvimento e
rendimento dos académicos do Curso, por meio dos seguintes relatoérios:

e Académicos por situacao atual;

e Académicos que estiveram matriculados no periodo informado;

e Historico Escolar do académico em todo o Curso ou no periodo letivo

atual;

¢ Relacdo dos académicos por disciplina;

e Relacdo dos enderecos residenciais, titulo eleitoral e demais dados

cadastrais dos académicos;

e Relacdo dos académicos com respectivo desempenho no Curso

~ comparando seu desempenho individual com a média geral do Curso.

E disponibilizado ainda neste Sistema, um programa especifico para
verificacdo da carga horaria cumprida pelos académicos dos cursos avaliados pelo
Enade, com a finalidade de listar os académicos habilitados, das séries iniciais e da
altima, conforme a Portaria MEC de cada ano que regulamenta a sua aplicacao.

No ambito das Unidades de Administracdo Setorial, os cursos de
graduacédo da UFMS contam com o apoio das Coordenacdes de Gestao Académicas
(Coac), que realizam o controle académico, emissdo de historicos escolares,
documentos académicos e outros assuntos pertinentes.

As atividades de apoio administrativo pertinentes as coordenacfes de
curso sdo executadas pela Coac, dentre elas organizar e executar as atividades de
apoio administrativo necessarios as reunides dos Colegiados de Curso, providenciar
a publicacdo das Resolucdes homologadas nas reuniées do colegiado, colaborar na
elaboracao do horario de aula e ensalamento, auxiliar no lancamento da lista de
oferta de disciplinas no Siscad, orientar os coordenadores de curso sobre o0s
candidatos a monitoria.

O planejamento pedagogico do Curso, bem como, a distribuicdo de
disciplinas, aprovacdo dos planos de ensino, entre outros, € realizado pelo
Colegiado de Curso.

Além disso, o Colegiado de Curso, bem como a coordenacao
acompanham o desenvolvimento do Projeto Pedagogico de Curso (PPC) para que
todas as componentes curriculares sejam atendidas.

O pessoal técnico-administrativo que executa servicos nos setores de
suporte académico no CPNV esta distribuido por meio da seguinte composicao:

Coordenacédo de Gestao Académica (Coac): é a unidade responsavel por
assessorar e colaborar com a Direcdo da Unidade Setorial, no planejamento, na
execucao e na coordenacao das atividades de gestdo académica;

Unidade de Apoio (UAP) Académico: € o setor responsavel pela
organizacdo, emissdo de documentos, orientacdo e auxilio na gestdo académica dos
cursos e aos académicos do CPNV;

Unidade de Apoio (UAP) Pedagdgico: € a unidade responsavel pela
execucao das atividades de apoio didatico-pedagogico e administrativo pertinentes
as Coordenacdes de Cursos do CPNV;,

Unidade de Apoio (UAP) ao Estudante: € a unidade responsavel pela
orientacdo, apoio, execucdo e acompanhamento das atividades assistenciais,
psicoldgicas, sociais e educacionais, relacionadas ao corpo discente no campus;

Unidade de Apoio (UAP) a Biblioteca: tem por finalidade atender as
necessidades de estudo, consulta e pesquisa de professores e alunos do Campus
de Navirai, atuando como verdadeiro centro de documentacéo;

Laboratério de informética: tem o objetivo de apoiar aos professores e
alunos oferecendo um ambiente favoravel para realizacdes de aulas, trabalhos e
pesquisas académicas.

O planejamento pedagodgico do Curso, bem como, distribuicdo de
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disciplina, aprovacao dos planos de ensino, entre outros € realizado pelo Colegiado
de Curso. Além disso, o Nucleo Docente Estruturante (NDE), bem como a
Coordenacdo acompanha o desenvolvimento do PPC para que todos o0s
componentes curriculares sejam atendidos.

A Coordenacao do Curso realiza reunides pedagdgicas com os docentes
periodicamente visando dialogar e alinhar os conteudos, atividades e avaliacbes
propostas em cada semestre. Nestes encontros, discutem-se estratégias para
melhorar o processo de ensino-aprendizagem dos académicos, tendo como base 0s
diferentes processos avaliativos do Curso e da instituicdo. Um exemplo de acéo
concreta desenvolvida a partir dessa analise é o oferecimento de monitoria em
disciplinas que obtenham maior indice de reprovacao.

6.5. ATENCAO AOS DISCENTES

Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (Proaes) é a unidade responsavel
pelo planejamento, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo da politica estudantil
da UFMS. Estao vinculadas a Proaes: a Diretoria de Assuntos Estudantis (Diaes) e a
Diretoria de Incluséo e Integracéo Estudantil (Diiest) .

A Diaes é a unidade responsavel pela coordenacdo, execucdao,
acompanhamento e avaliacdo da politica de assisténcia estudantil, alimentacéo,
saude e acompanhamento das ac¢les dirigidas ao estudante em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica. Esta estruturada em trés secretarias:

e Secretaria de Assisténcia Estudantil (Seae): é a unidade responséavel
pelo atendimento, orientacdo e acompanhamento aos estudantes
participantes de programas de assisténcia estudantil da UFMS.

e Secretaria de Espacos de Alimentacao (Seali): é a unidade responséavel
pelo desenvolvimento de ac¢Bes de atencdo a alimentacdo dos
estudantes oferecidas nos espacos da UFMS.

e Secretaria de Atencdo a Saude do Estudante (Sease):
responsavel pelo desenvolvimento de acdes de atencéo
estudantes da UFMS.

A Diiest € a unidade responsavel pela coordenacdo, acompanhamento e
avaliacdo de politicas e programas de acdes afirmativas, acessibilidade, estagios,
egressos e de integracdo com os estudantes no ambito da UFMS. Esta estruturada
em trés secretarias:

a unidade

é
a saude dos

e Secretaria de Desenvolvimento Profissional e Egressos (Sedepe): € a
unidade responséavel pela supervisdo das a¢bes de acompanhamento
profissional dos egressos e pelo monitoramento dos acordos e/ou
termos de cooperacao de estagio dos estudantes da UFMS.

e Secretaria de Acessibilidade e A¢Bes Afirmativas (Seaaf): é a unidade
responsavel pelo desenvolvimento das acdes voltadas a acessibilidade,
acOes afirmativas e servico de interpretacdo em Libras visando a
inclusdo dos estudantes na UFMS.

e Secretaria de Formacéao Integrada (Sefi): é a unidade responséavel pela
recepcdo dos estudantes na UFMS e a integracdo destes na vida
universitaria visando o acolhimento, a permanéncia e qualidade de vida
estudantil.

No ambito de cada Campus, de forma a implementar e acompanhar a
politica de atendimento aos académicos promovida pela Proaes/RTR, os discentes
recebem orientacdo e apoio por meio de atividades assistenciais, psicolégicas,
sociais e educacionais.

A Pré-Reitoria de Extensado, Cultura e Esporte (Proece) é a unidade
responsavel pelo planejamento, orientacdo, coordenacgdo, supervisdo e avaliacdo
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das atividades de extensao, cultura e esporte da UFMS.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo (Propp) é a unidade
responsavel pela superintendéncia, orientacdo, coordenacdo e avaliacdo das
atividades de pesquisa e de pés-graduacdo da UFMS. Por meio da Secretaria de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (Seict) a Propp gerencia e acompanha os
programas institucionais, projetos e bolsas de Iniciacdo Cientifica, nas diferentes
modalidades, desenvolvidas na UFMS, tais como os Programas Institucionais de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovacéo (PIBITI).

A Pré-Reitoria de Graduacdo (Prograd) € a unidade responséavel pela
administracdo, orientacdo, coordenacdo, supervisao e avaliacdo das atividades de
ensino de graduacao da UFMS.

A Prograd promove a participacdo dos académicos em programas de
Mobilidade Académica, oportunizando a complementacdo de estudos e
enriquecimento da formacdo académica por meio de componentes curriculares e
pela experiéncia de entrar em contato com ambientes académicos diferentes e com
as diversidades regionais do nosso pais. Ha também a possibilidade de mobilidade
internacional, na

forma de intercambio, que possibilita o aprimoramento da formacao
académica e humana, por meio da imersao cultural em outro pais, oportunizando a
troca de experiéncias académicas que contribuam para o fortalecimento dos
conhecimentos técnicos, cientificos e profissionais.

Quanto ao apoio pedagdgico, além das monitorias semanais oferecidas
pelos académicos (orientados pelos professores) que se destacam pelo bom
rendimento em disciplinas, os docentes do Curso disponibilizam horarios especiais
aos académicos para esclarecimento de duavidas relativas aos contetdos das
disciplinas em andamento.

O Colegiado de Curso, juntamente com a Coordenacéo pode constatar se
o0 académico precisa de orientacdo psicolégica. Nesse caso, o discente é
encaminhado a Secretaria de Atencao a Saude do Estudante (Sease)/Proaes para o
atendimento psicologico e outras providéncias.

No caso da necessidade de acompanhamento psicopedagdgico, a
coordenacdo do Curso solicitard ao setor competente as medidas cabiveis para
orientacao psicopedagogica ao discente, conforme necessidade.

Os académicos do Curso, além dos egressos, sao estimulados a
participarem de eventos académicos e culturais, tanto aqueles promovidos pelos
docentes do proprio Curso, quanto aqueles externos a UFMS. Para tanto, os
docentes promovem ampla divulgacdo dessas possibilidades, tanto nos murais,
guanto por meio de cartazes, e-mails e redes sociais. Os académicos e egressos
também sao estimulados a participarem em congressos e simposios com
apresentacdo de trabalhos, com a orientagdo dos docentes do Curso, podendo
divulgar, assim, suas pesquisas. Os trabalhos dos académicos sao divulgados tanto
por meio de cadernos de resumos apresentados em congressos quanto em revistas
dirigidas a esse publico-alvo.

O Curso mantém uma base de dados sobre informacdes dos egressos, de
forma a acompanhar a atuacédo destes e avaliar o impacto do Curso na sociedade
local e regional. Incentiva-se a participacdo de egressos nas atividades académicas-
artisticas realizadas pelo Curso.

Ainda quanto a atencdo aos discentes, a UFMS dispbe de varias
modalidades de bolsas disponiveis, dentre elas: a Bolsa Permanéncia que visa
estimular a permanéncia do académico no Curso e cujos critérios de atribuicdo séo
socioecondmicos; a Bolsa Alimentacdo para as Unidades que ndo contam com
Restaurante Universitario. Além destes auxilios, sdo desenvolvidos 0s seguintes
Projetos no ambito da instituicdo: Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino
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Superior, Brinquedoteca, atendimento e apoio ao académico, nutricdo, fisioterapia e
odontologia, inclusdo digital, incentivo a participacdo em eventos, passe do
estudante, recepcao de calouros, suporte instrumental.

Existem ainda, outras modalidades de bolsas na UFMS que estimulam a
participacdo do académico em acdes de extensao, ensino e pesquisa, como: bolsas
de monitoria de ensino de graduacéo, Programa de Educacao Tutorial (PET), bolsas
de Iniciacdo Cientifica (Pibic) e bolsas de extensao.

Nos ultimos anos tem sido verificada caréncia na formacao basica dos
discentes, especialmente em lingua portuguesa, quimica e matematica, o que
dificulta o processo ensino-aprendizagem. Objetivando minimizar esse problema,
Cursos de Nivelamento em Matematica, Lingua Portuguesa e Quimica serao
oferecidos via Projeto de Ensino de Graduacdo (PEG), obedecendo a resolucéo
vigente. Tais Cursos de Nivelamento serdo oferecidos aos discentes, em horario
extracurricular, no primeiro semestre de cada ano e/ou em periodo especial, via
Sistema de Ensino a Distancia da UFMS. Além disso, de acordo com a necessidade
e ao longo do Curso, reforco pedagodgico sera aplicado por meio de monitorias nas
disciplinas curriculares.

O Curso de Administracdo busca estabelecer uma relacdo mais proxima
com os familiares e amigos dos académicos, pois entende-se que o suporte dado
pelas pessoas proximas é importante para a retencdo do estudante no curso. Para
tanto, o Curso tem organizado um evento anual denominado como AdmininterAcéo
no qual os académicos apresentam o0s projetos e atividades realizadas durante o
ano para pessoas proximas, que dao suporte a sua permanéncia na universidade.
Os egressos também serdo convidados para participar, de modo que possam relatar
aos académicos suas experiéncias profissionais.

A UFMS possui uma unidade responsavel pelo acompanhamento
profissional de alunos egressos e a sua insercdo no mercado de trabalho. Esse
acompanhamento é uma forma de avaliar os resultados da instituicdo, e a partir
disso, introduzir modificacdes na entrada de estudantes e ao longo de toda a sua
formacdo académica, além de inserir melhorias continuas no processo de ensino. O
Curso de Administracao, por sua vez, buscara informacdes nessa base de dados de
forma a acompanhar e avaliar o impacto do Curso na sociedade local e regional.
Caso necessério, o Curso podera coletar informacfes especificas, mantendo uma
base para analise das especificidades relacionadas a area e/ou a regido na qual
esta inserido.

7. CURRICULO

7.1. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO

COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS CH
CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA

Comportamento Humano e Organizacional 60
Direito Aplicado a Administracéo 60
Economia e Negdcios 60
Estratégias Organizacionais 60
Estudos em Filosofia, Etica e Politica 60
Fundamentos de Sociologia e Antropologia 60
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COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS | CH
CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA

Introducéo a Contabilidade | 60
CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

Analise Financeira e de Investimentos 60
Desenvolvimento de Negdcios 60
Empreendedorismo 60
Fundamentos da Administracao 60
Fundamentos e Projetos de Operacdes 60
Gestéo Estratégica 60
Gestéo Financeira 60
Gestéo Logistica 60
Gestao de Marketing 60
Gestao de Operacoes 60
Gestéo de Pessoas 60
Gestdo do Composto de Marketing 60
Sistemas de Informagéo para Gestao 60
Teoria Geral da Administracéo 60
CONTEUDOS DE ESTUDOS QUANTITATIVOS E SUAS TECNOLOGIAS

Fundamentos da Estatistica 60
Gestéo de Custos 60
Matematica 60
Matemética Financeira 60
Pesquisa Operacional 60
CONTEUDOS DE FORMACAO COMPLEMENTAR OBRIGATORIA

Ciéncia de Dados 60
Comunicacdo Empresarial 60
Economia, Gestédo e Sociedade 60
Empregabilidade e Mercado 60
Gestéo Socioambiental 60
Gestao da Inovacgéao 60
Gestao de Projetos 60
Gestao do Conhecimento e Inteligéncia Competitiva 60
Introducéo a Pesquisa e Redacéo Cientifica 60
Laboratoério de Gestao 60
Métodos e Técnicas de Pesquisas em Administracdo 60
Praticas Contemporaneas em Administragéo 60
Tecnologias e Organizactes 60
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COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS | CH
COMPONENTES CURRICULARES INSTITUCIONAIS DE FORMAQAO CIDADA

Para integralizar o Curso, o estudante devera cursar o rol de disciplinas a seguir:
Inteligéncia Artificial: Fundamentos e Praticas 30
Vida, Cidadania e Sustentabilidade 30
COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Para integralizar o Curso, o estudante devera cursar, no minimo, 60 horas em
componentes curriculares optativas do rol abaixo ou em componentes curriculares
oferecidos por outros cursos da UFMS (Art. 34 da Resolucao n° 430, COGRAD/UFMS, de
16 de dezembro de 2021).

Andlise de Dados e Informacdes 60
Consultoria Organizacional 60
Cooperativas de Producéo e Parcerias Estratégicas 30
Dinamicas Territoriais e Desenvolvimento Regional 30
Economia Rural 30
Economia do Setor Publico e Gestdo Orcamentaria 30
Educacédo Ambiental 60
Educacéo Financeira e Economia Comportamental 30
Empreendedorismo Social e Terceiro Setor 30
Empreendedorismo e Inovagéo 60
Estudos de Libras 45
Federalismo e Politicas Publicas 30
Gestédo de Agronegocios 60
Gestéo de Eventos 30
Gestao de Servicos e Varejo 60
Gestéo do Turismo 30
Governanca e Compliance 30
Inglés Basico 60
Leitura e Producéo de Textos 60
Marketing de Servicos e Varejo 30
Mercado de Capitais 30
Negdcios Internacionais 60
Planejamento Tributario 30
Planejamento de Vendas e Técnicas de Negociag¢ao 30
Planejamento e Gestdo em Organizacfes Publicas 60
Sociologia Rural 30
Topicos Contemporaneos em Administracao 30
Topicos Contemporaneos em Ambiente, Ciéncia e Sociedade 30
Topicos Contemporaneos em Economia e Sociedade 30
Topicos Contemporaneos em Politica e Sociedade 30
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COMPONENTES CURRICULARES/DISCIPLINAS | CH
COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Para integralizar o Curso, o estudante devera cursar, no minimo, 60 horas em
componentes curriculares optativas do rol abaixo ou em componentes curriculares
oferecidos por outros cursos da UFMS (Art. 34 da Resolucao n° 430, COGRAD/UFMS, de
16 de dezembro de 2021).

gg?ci)(r:os em Gestao: Imersdo em Organiza¢des Publicas, Privadas e do Terceiro 30
COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES CH
(ACS-ND) Atividades Complementares (OBR) 240
(AEX-ND) Atividades de Extenséo (OBR) 240
(AEX-ND) Atividades de Extenséo (OPT) 60
(AOE-ND) Atividades Orientadas de Ensino (OPT) 204
(Enade) Exame Nacional de Desempenho (OBR)

(TCC-ND) Trabalho de Concluséo de Curso (OBR) 60

Para integralizagdo do Curso, o estudante devera cursar, no minimo, dez por cento da
carga horaria total do Curso em atividades de extensao, de forma articulada com o ensino,
em componentes curriculares disciplinares e/ou nao disciplinares, definidos na oferta por
periodo letivo e registrado a cada oferta.

As Componentes Curriculares Disciplinares do Curso poderdo ser cumpridas total ou
parcialmente na modalidade a distancia definidas na oferta, observando o percentual
maximo definido nas normativas vigentes.

COMPONENTES CURRICULARES

NAO DISCIPLINARES Defini¢cdes Especificas
o A Tabela de Pontuacédo das Atividades
g’g%%l\l D) Atividades Complementares Complementares podera ser consultada em
https://boletimoficial.ufms.br/bse/publicacao?
id=481502

(AEX-ND) Atividades de Extenséo (OBR)
(AEX-ND) Atividades de Extenséo (OPT)

(AOE-ND) Atividades Orientadas de Ensino
(OPT)

(Enade) Exame Nacional de Desempenho
(OBR)

(TCC-ND) Trabalho de Concluséo de Curso
(OBR)

7.2. QUADRO DE SEMESTRALIZACAO
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ANO DE IMPLANTACAO: A partir de 2026-1

CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AES-D| APC-D|ACO-D| OAE-D| 7011
1° Semestre

Organzacional o 60 60
Comunicacao Empresarial 60 60
Empregabilidade e Mercado 60 60
Fundamentos da Administracao 60 60
Matematica 60 60
SUBTOTAL 300 0 0 0 0 300
2° Semestre

Economia e Negocios 60 60
Gestdo de Pessoas 60 60
gitéggﬁggo a Pesquisa e Redacdo 60 60
Matematica Financeira 60 60
Teoria Geral da Administracéo 60 60
SUBTOTAL 300 0 0 0 0 300
3° Semestre

Economia, Gestéo e Sociedade 60 60
Estratégias Organizacionais 60 60
Fundamentos da Estatistica 60 60
Gestéo Socioambiental 60 60
Introducéo a Contabilidade 60 60
SUBTOTAL 300 0 0 0 0 300
4° Semestre

itri?rg%rglggggs de Sociologia e 60 60
Gestéo da Inovagéo 60 60
Gestéo de Custos 60 60
Gestao de Marketing 60 60
Gestao do Conhecimento e 60 60
Inteligéncia Competitiva

SUBTOTAL 300 0 0 0 0 300
5° Semestre

nvestmentos - 60 60
Empreendedorismo 60 60
Gestdo do Composto de Marketing 60 60
Gestao Estratégica 60 60
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CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AESD| APC-D| ACO-D| OAE-D| 1oty
5° Semestre

Gestao Logistica 60 60
SUBTOTAL 300 0 0 0 0 300
6° Semestre

Desenvolvimento de Negdcios 60 60
(I;L:)ré?g(r;%eer;tos e Projetos de 60 60
Gestao Financeira 60 60
élg;?gg)as de Informacao para 60 60
Tecnologias e Organizacdes 60 60
SUBTOTAL 300 0 0 0 0 300
7° Semestre

Ciéncia de Dados 60 60
Direito Aplicado a Administracéo 60 60
Gestao de Operacoes 60 60
Gestao de Projetos 60 60
Métodos e Técnicas de Pesquisas 60 60
em Administracao

SUBTOTAL 300 0 0 0 0 300
8° Semestre

Egm;jc%s em Filosofia, Etica e 60 60
Laboratério de Gestao 60 60
Pesquisa Operacional 60 60
SUBTOTAL 240 0 0 0 0 240
COMPLEMENTARES OPTATIVAS

Disciplinas Complementares 60
Optativas (Carga Horaria Minima)

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 60
COMPONENTES CURRICULARES NAO DISCIPLINARES

(Acs-nd) Atividades 240
Complementares

(Aex-nd) Atividades de Extensao 240
(Tce-nd) Trabalho de Concluséo de 60
Curso

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 540
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CURRICULARES/DISCIPLINAS | ATP-D| AESD| APC-D| ACO-D| OAE-D| 1oty
NUCLEO DE FORMACAO CIDADA

Disciplinas de NUcleo de Formagéo 60
Cidada (Carga Horéaria Minima)

SUBTOTAL 0 0 0 0 0 60
TOTAL 2340 0 0 0 0| 3000
LEGENDA:

 Carga horaria em hora-aula de 60 minutos (CH)

* Carga horaria das Atividades Tedrico-Praticas (ATP-D)

* Carga horéria das Atividades Experimentais (AES-D)

 Carga horaria das Atividades de Pratica como Componentes Curricular (APC-D)
* Carga horaria das Atividades de Campo (ACO-D)

 Carga horaria das Outras Atividades de Ensino (OAE-D)

PRE-REQUISITOS DAS COMPONENTES CURRICULARES DISCIPLINARES
DISCIPLINAS |PRE-REQUISITOS

1° Semestre

Comportamento Humano e Organizacional
Comunicacdo Empresarial

Empregabilidade e Mercado

Fundamentos da Administracao

Matemética

2° Semestre

Economia e Negdcios

Gestéo de Pessoas

Introducéo a Pesquisa e Redacéo Cientifica
Matematica Financeira

Teoria Geral da Administracéo

3° Semestre

Economia, Gestdo e Sociedade

Estratégias Organizacionais

Fundamentos da Estatistica

Gestao Socioambiental

Introducéo a Contabilidade
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DISCIPLINAS | PRE-REQUISITOS
4° Semestre

Fundamentos de Sociologia e Antropologia
Gestao da Inovagéo

Gestdo de Custos

Gestéo de Marketing

Gestao do Conhecimento e Inteligéncia
Competitiva

5% Semestre

Analise Financeira e de Investimentos

Empreendedorismo

Gestéo do Composto de Marketing

Gestao Estratégica

Gestéo Logistica

6° Semestre
Desenvolvimento de Negécios Empreendedorismo
Fundamentos e Projetos de Operacdes
Gestéo Financeira

Sistemas de Informacéo para Gestao
Tecnologias e Organizacoes

7° Semestre

Ciéncia de Dados

Direito Aplicado a Administragéo

Gestao de Operacoes

Gestao de Projetos

Métodos e Técnicas de Pesquisas em
Administracéo

8° Semestre
Estudos em Filosofia, Etica e Politica

Laboratorio de Gestédo

Pesquisa Operacional

Praticas Contemporaneas em Administragdo

Optativas

Andlise de Dados e Informagtes

Consultoria Organizacional

Cooperativas de Producao e Parcerias
Estratégicas

Dinamicas Territoriais e Desenvolvimento
Regional
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DISCIPLINAS | PRE-REQUISITOS
Optativas

Economia do Setor PuUblico e Gestao
Orcamentaria

Economia Rural
Educacédo Ambiental

Educacéo Financeira e Economia
Comportamental

Empreendedorismo e Inovagéo
Empreendedorismo Social e Terceiro Setor
Estudos de Libras

Federalismo e Politicas Publicas
Gestédo de Agronegocios
Gestéo de Eventos

Gestao de Servicos e Varejo
Gestéo do Turismo

Governanga e Compliance
Inglés Bésico

Leitura e Producéo de Textos
Marketing de Servicos e Varejo
Mercado de Capitais

Negdcios Internacionais

Planejamento de Vendas e Técnicas de
Negociacao

Planejamento e Gestdo em Organizagdes
Publicas

Planejamento Tributario
Sociologia Rural
Topicos Contemporaneos em Administracao

Topicos Contemporaneos em Ambiente,
Ciéncia e Sociedade

Topicos Contemporéaneos em Economia e
Sociedade

Topicos Contemporéneos em Politica e
Sociedade

Topicos em Gestdo: Imersdo em
Organizagdes Publicas, Privadas e do
Terceiro Setor

Nucleo de Formacéao Cidada

Inteligéncia Artificial: Fundamentos e
Praticas

Vida, Cidadania e Sustentabilidade
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PRE-REQUISITOS DAS COMPONENTES CURRICULARES NAO

DISCIPLINARES

CCNDs

DISCIPLINAS

| Porcentagem

NAO SE APLICA

LEGENDA:

 Percentual de CH (em relacédo a CH total do Curso) que o estudante deve ter

cursado para realizar a componente

7.3. TABELA DE EQUIVALENCIA DAS DISCIPLINAS

Em vigor até 2025/2 CH|Em vigor a partir de 2026/1 CH
(Aex-nd) Atividades de Extensao 68 | Sem Equivaléncia

Analise de Dados e Informacgbes 68 Analise de Dados e Informacgbes 60
(Optativa) (Optativa)

Analise Financeira e de 68 Analise Financeira e de 60
Investimentos Investimentos

Comportamento Humano e 68 Comportamento Humano e 60
Organizacional Organizacional

Comunicacao Empresarial 68 | Comunicacdo Empresarial 60
Consultoria Organizacional 68 Consultoria Organizacional 60
(Optativa) (Optativa)

Cooperativas de Producéo e 34 Cooperativas de Producéo e 30
Parcerias Estratégicas (Optativa) Parcerias Estratégicas (Optativa)
Desenvolvimento de Negécios 68 | Desenvolvimento de Negécios 60
Dinamicas Territoriais e Dinamicas Territoriais e

Desenvolvimento Regional 34| Desenvolvimento Regional 30
(Optativa) (Optativa)

Direito Aplicado a Administracéo 68 | Direito Aplicado a Administracdo 60
Economia do Setor Publico e 34 Economia do Setor Publico e 30
Gestéo Orgcamentaria (Optativa) Gestéo Orgcamentaria (Optativa)

Economia e Negécios 68 | Economia e Negocios 60
Economia Rural (Optativa) 34| Economia Rural (Optativa) 30
Economia, Gestédo e Sociedade 68| Economia, Gestéo e Sociedade 60
Educacéo Ambiental (Optativa) 68 | Educacdo Ambiental (Optativa) 60
Educacéo Financeira e Economia 34 Educacéo Financeira e Economia 30
Comportamental (Optativa) Comportamental (Optativa)
Empreendedorismo 68 | Empreendedorismo 60
Empreendedorismo e Inovagéao 68 Empreendedorismo e Inovagéo 60
(Optativa) (Optativa)

Empreendedorismo Social e 34 Empreendedorismo Social e 30

Terceiro Setor (Optativa)

Terceiro Setor (Optativa)
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Em vigor até 2025/2 CcH|Em vigor a partir de 2026/1 CH
Empregabilidade e Mercado 68 | Empregabilidade e Mercado 60
Estratégias Organizacionais 68 | Estratégias Organizacionais 60
Estudos de Libras (Optativa) 51 [Estudos de Libras (Optativa) 45
Estudos em Filosofia, Etica e 6g | Estudos em Filosofia, Etica e 60
Politica Politica

Federalismo e Politicas Publicas 34 Federalismo e Politicas Publicas 30
(Optativa) (Optativa)

Fundamentos da Administracao 68 | Fundamentos da Administracao 60
Fundamentos da Estatistica 68 | Fundamentos da Estatistica 60
Fundamentos de Sociologia e 68 Fundamentos de Sociologia e 60
Antropologia Antropologia

Fundamentos e Projetos de 68 Fundamentos e Projetos de 60
Operacbes Operacbdes

Gestéo da Inovagéo 68 |Gestdo da Inovacao 60
Gestao de Agronegdcios (Optativa) 68 | Gestdo de Agronegocios (Optativa) 60
Gestéo de Custos 68| Gestéo de Custos 60
Gestao de Eventos (Optativa) 34 |Gestdo de Eventos (Optativa) 30
Gestao de Marketing 68 | Gestdo de Marketing 60
Gestao de Operacdes 68 | Gestéo de Operacbes 60
Gestéo de Pessoas 68| Gestéo de Pessoas 60
Gestao de Projetos 68 |Gestdo de Projetos 60
Gestdo de Servicos e Varejo 68 Gestdo de Servicos e Varejo 60
(Optativa) (Optativa)

Gestédo do Composto de Marketing 68 | Gestdo do Composto de Marketing 60
Gestao do Conhecimento e 68 Gestao do Conhecimento e 60
Inteligéncia Competitiva Inteligéncia Competitiva

Gestao do Turismo (Optativa) 34 |Gestdo do Turismo (Optativa) 30
Gestéo Estratégica 68| Gestéo Estratégica 60
Gestéo Financeira 68| Gestéo Financeira 60
Gestao Logistica 68 | Gestédo Logistica 60
Governanca e Compliance 34 Governanca e Compliance 30
(Optativa) (Optativa)

I (Acs-nd) Atividades 246 I (Acs-nd) Atividades 240
Complementares (Obr) Complementares (Obr)

Il (Aoe-nd) Atividades Orientadas 204 Il (Aoe-nd) Atividades Orientadas 204
de Ensino (Opt) de Ensino (Opt)

Il (Aex-nd) Atividades de Extenséo 307/ ! (Aex-nd) Atividades de Extensdo 240
(Opt) (Obr)

Inglés Basico (Optativa) 68 |Inglés Basico (Optativa) 60
Introducéo a Contabilidade 68| Introducdo a Contabilidade 60
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Em vigor até 2025/2 CcH|Em vigor a partir de 2026/1 CH

Introducéo a Pesquisa e Redacao 68 Introducéo a Pesquisa e Redacao 60

Cientifica Cientifica

IV (Tce-nd) Trabalho de Concluséo 68 IV (Tce-nd) Trabalho de Concluséo 60

de Curso (Obr) de Curso (Obr)

Laboratério de Gestao 68| Laboratorio de Gestéo 60

Leitura e Producdo de Textos 68 Leitura e Producéo de Textos 60

(Optativa) (Optativa)

Marketing de Servicos e Varejo 34 Marketing de Servicos e Varejo 30

(Optativa) (Optativa)

Matematica 68 | Matematica 60

Matematica Comercial e Financeira 34| Matemética Financeira 60

Mercado de Capitais (Optativa) 34 |Mercado de Capitais (Optativa) 30

Métodos e Técnicas de Pesquisas 68 Métodos e Técnicas de Pesquisas 60

em Administracao em Administragao

Negécios Internacionais (Optativa) 68 | Negbcios Internacionais (Optativa) 60

Oficina de Desenvolvimento 34|sem Equivaléncia

Pesquisa Operacional 34| Pesquisa Operacional 60

Planejamento de Vendas e 34 Planejamento de Vendas e 30

Técnicas de Negociacédo (Optativa) Técnicas de Negociacéo (Optativa)

Planejamento e Gestdo em 68 Planejamento e Gestdo em 60

Organizag6es Publicas (Optativa) Organizages Publicas (Optativa)

Planejamento Tributario (Optativa) 34 |Planejamento Tributario (Optativa) 30

Sistemas de Informacéo para 68 Sistemas de Informacéo para 60

Gestao Gestao

Sociologia Rural (Optativa) 34 |Sociologia Rural (Optativa) 30

Sustentabilidade e Gestéo . - -

Socioambiental 68| Gestédo Socioambiental 60

Sem Equivaléncia Vida, Cidadania e Sustentabilidade 30

Sem Equivaléncia (Aex-nd) Atividades de Extensao 60
1A Inteligéncia Artificial: Fundamentos

Sem Equivaléncia e Praticas 30

Sem Equivaléncia Ciéncia de Dados 60
LA Praticas Contemporaneas em

Sem Equivaléncia Administraco 60

Tecnologias e Organizactes 68 | Tecnologias e Organizactes 60

Teoria Geral da Administracéo 68 | Teoria Geral da Administracéo 60

Topicos Contemporaneos em 34 Topicos Contemporéneos em 30

Administracéo (Optativa) Administracao (Optativa)

Tépicos Contemporaneos em Tépicos Contemporaneos em

Ambiente, Ciéncia e Sociedade 34| Ambiente, Ciéncia e Sociedade 30

(Optativa)

(Optativa)
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Em vigor até 2025/2 CH | Em vigor a partir de 2026/1 CH
Topicos Contemporaneos em 34 Topicos Contemporaneos em 30
Economia e Sociedade (Optativa) Economia e Sociedade (Optativa)

Topicos Contemporaneos em 34 Topicos Contemporaneos em 30
Politica e Sociedade (Optativa) Politica e Sociedade (Optativa)

Tépicos em Gestdo: Imersdo em Tépicos em Gestdo: Imersdo em
Organizag6es Publicas, Privadas e 34| Organizag@es Publicas, Privadas e 30
do Terceiro Setor (Optativa) do Terceiro Setor (Optativa)

7.4. LOTACAO DAS DISCIPLINAS NAS UNIDADES DA ADMINISTRACAO
SETORIAL

As disciplinas do curso de Administracéo estdo lotadas no Campus de Navirai,
exceto:

DISCIPLINA UNIDADE
g];tggiigggcia Artificial: Fundamentos e Disciplinas sem Lotacio
Vida, Cidadania e Sustentabilidade Disciplinas sem Lotacao

7.5. EMENTARIO
7.6. BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR

- ANALISE DE DADOS E INFORMACOES: Introducéo a Ciéncia de Dados; Anélise
de Dados; Processamento de Dados; Interpretagdo de Dados; Gestdao da
Informagédo; Qualidade da Informac&o. Bibliografia Basica: Morettin, Pedro Alberto;
Bussab, Wilton de Oliveira. Estatistica Béasica. 6. Ed. Sdo Paulo, Sp: Saraiva,
2010. 540 P. Isbn 9788502081772. Rezende, Denis Alcides; Abreu (Professora).
Tecnologia da Informacéo Aplicada a Sistemas de Informagcdo Empresariais: o
Papel Estratégico da Informacdo e dos Sistemas de Informagcdo nas Empresas. 9.
Ed. Rev. e Ampl. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2017. Xxii, 345 P. Isbn 9788522475483.Lévy,
Pierre. as Tecnologias da Inteligéncia: o Futuro do Pensamento na Era da
Informética. 2. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Ed.34, 2011. 206 P. (Colec¢do Trans). Isbn
9788585490157. Bibliografia Complementar: Lambert, Kenneth A. Fundamentos
de Python: Estruturas de Dados. 1. Ed. Sado Paulo: Cengage Learning, 2022. 1
Recurso Online (0 P.). Isbn 9786555584288. Douglas Eduardo Basso. Big Data.
Contentus 96 Isbn 9786557456798. Ferreira, Rafael G. C; Miranda, Leandro B. A.
De; Pinto, Rafael A. Preparacdo e Analise Exploratoria de Dados. 1. Ed. Porto
Alegre: Sagah, 2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786556902890.Padilha, Juliana;
Soares, Juliane A; Alves, Nicolli S. R. Analytics para Big Data. 1. Ed. Porto Alegre:
Sagah, 2022. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786556903477.

- ANALISE FINANCEIRA E DE INVESTIMENTOS: Decisdes de Investimento: Fluxos
de caixa. Analises de risco e retorno. Decisdes de Financiamento: Custo e estrutura
de capital. Alavancagem financeira. Analise das demonstracdes financeiras.
Bibliografia Basica: Gitman, Lawrence J.; Madura, Jeff. Administracdo Financeira:
Uma Abordagem Gerencial. Sdo Paulo, Sp: Pearson, 2009. Xxiii, 676 P. Isbn
9788588639089.  Muller, Aderbal Nicolas; Antonik, Luis Roberto. Analise
Financeira: Uma Visdo Gerencial : Guia Pratico com Sugestbes e Indicacdes da
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Andlise Financeiras das Organiza¢fes. Rio de Janeiro, Rj: Alta Books, 2016. 229 P.
Isbn 9788576089254. Dana, Samy. Introducdo a Financas Empresariais. Sao
Paulo Erica 2015 1 Recurso Online Isbn 9788536517841. Puccini, Abelardo de Lima;
Puccini, Adriana. Matemética Financeira: Objetiva e Aplicada. Ed. Compacta. S&o
Paulo, Sp: Saraiva, 2006-2010. 184 P. Isbn 9788502054929. Bibliografia
Complementar: Hoji, Masakazu. Administracdo Financeira e Orcamentaria. 12.
Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597010534. Padoveze, Cldvis
Luis. Introducdo a Administracdo Financeira: Textos e Exercicios. 2. Ed. Sdo
Paulo, Sp: Cengage Learning, 2017. X, 303 P. Isbn 9788522108039. Assaf Neto,
Alexandre. Matemética Financeira e suas Aplicacdes. 14. Rio de Janeiro Atlas
2019 1 Recurso Online Isbn 9788597021615. Assaf Neto, Alexandre.
Administragcdo do Capital de Giro. 4. S&o Paulo Atlas 2011 1 Recurso Online
Isbn 9788522484751.

- CIENCIA DE DADOS: Conceitos de Ciéncia de Dados. Pensamento analitico e
cultura orientada por dados. Coleta, tratamento e analise de dados. Tipos de dados
e fontes de informacdo em contextos empresariais e publicos. Visualizacdo e
comunicacdo de dados. Ferramentas digitais de analise. Etica, governanca e
seguranca no uso de dados. Bibliografia Basica: Escovedo, Tatiana. Introducéo a
Data Science: Algoritmos de Machine Learning e Métodos de Analise. Sado Paulo,
Sp: Casa do Caodigo, 2020. 1 Recurso Online. Isbn 9788572540551. Netto, Amilcar;
Maciel, Francisco. Python para Data Science e Machine Learning
Descomplicado. 1. Ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021. 1 Recurso Online (0 P.).
Isbn 9786555203172. Foreman, John W. Data Smart: Usando Data Science para
Transformar Informacdo em Insight. 1. Ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2016. 1
Recurso Online (0 P.). Isbn 9788555084330.Sharda, Ramesh; Delen, Dursun;
Turban, Efraim. Business Intelligence e Analise de Dados para Gestdo do
Negé6cio. 4. Ed. Porto Alegre: Bookman, 2019. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788582605202. Bibliografia Complementar: Padilha, Juliana; Soares, Juliane A,
Alves, Nicolli S. R. Analytics para Big Data. 1. Ed. Porto Alegre: Sagah, 2022. 1
Recurso Online (0 P.). Isbn 9786556903477. Faceli, Katti; Lorena, Ana Carolina;
Gama, Jodo. Inteligéncia Artificial. 2. Ed. Rio de Janeiro: Ltc, 2021. 1 Recurso
Online (0 P.). Isbn 9788521637509. Sicsu, Abraham Laredo; Samartini, André;
Barth, Nelson Lerner. Técnicas de Machine Learning. 1. Ed. Sdo Paulo: Blucher,
2023. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9786555063974.Hua, Chew Chee. Inteligéncia
Artificial, Analise e Ciéncia de Dados: Conceitos Fundamentais e Modelos. 1.
Sao Paulo: Cengage Learning Brasil, 2024. 1 Recurso Online. Isbn 9786555584653.

- COMPORTAMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL: Fundamentos do
comportamento organizacional. O individuo na organizacdo. Gestdo de grupos.
Sistema organizacional. Dinamica organizacional. Temas emergentes em
comportamento organizacional. Bibliografia Basica: Robbins, Stephen P.; Judge,
Tim; Sobral, Filipe. Comportamento Organizacional: Teoria e Pratica no Contexto
Brasileiro. 14. Ed. S&o Paulo, Sp: Prentice Hall, 2014. Xxvi, 633 P. Isbn
9788576055693. Fiorelli, José Osmir. Psicologia para Administradores

Integrando Teoria e Pratica. 10. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn
9788597016116. Bergamini, Cecilia Whitaker. Psicologia Aplicada a
Administracdo de Empresas. 5. Rio de Janeiro Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn
978-85-970-0360-4.  Bibliografia Complementar.  Scorsolini-comin,  Fabio.
Aconselhamento Psicolégico Aplicacdes em Gestdo de Carreiras, Educacéo e
Saude. S&o Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522495276. Bergamini,
Cecilia Whitaker. Motivacdo nas Organizacfes. 7. Rio de Janeiro Atlas 2018 1
Recurso Online Isbn 9788597017670. Banov, Marcia Regina. Psicologia no
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Gerenciamento de Pessoas. 4. Sdo Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn
9788522499939.

- COMUNICACAO EMPRESARIAL: A funcdo social e a importancia da
comunicacédo; Alfabetizacdo e letramento na cultura digital e direitos humanos; A
comunicacdo interpessoal: recursos, regras e barreiras; Comunicacdo verbal e
comunicacdo ndo verbal, A comunicagcdo has organizacbes, comunicando
estratégias e metas da companhia; Relacdes com os stakeholders; Comunicacéo
estratégica; Canais de comunicacao; Plano de comunicacdo empresarial. Bibliografia
Bésica: Tomasi, Carolina; Medeiros, Jodo Bosco. Comunicagdo Empresarial. 4.
Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2014. 445 P. Ishn 9788522487660. Tavares, Mauricio.
Comunicacao Empresarial e Planos de Comunicacgado: Integrando Teoria e
Pratica. 3. Ed. Rev. e Ampl. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2010. Xvi, 243 P. Isbn
9788522458745. Ferreira, Patricia Itala. Comunicacdo Empresarial
Planejamento, Aplicacao e Resultados. Sado Paulo Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597007268. Bibliografia Complementar: Franca, Ana Shirley. Comunicacéo
Escrita nas Empresas Teorias e Praticas. So Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online
Isbn 9788522477586. Kapandji, Adalbert I. o que E Biomecénica. Sao Paulo
Manole 2013 1 Recurso Online Isbn 9788520447482. Bueno, Wilson da Costa.
Comunicacdo Empresarial e Gestdo de Marcas. S&o Paulo Manole 2018 1
Recurso Online Isbn 9788520455708.

- CONSULTORIA ORGANIZACIONAL: Conceito, evolucdo e tendéncias da
consultoria; O perfil do consultor; Metodologia da consultoria, o cliente e a
identificacdo de suas necessidades; Transferéncia de tecnologia e geracdo de
resultados; Diagnosticos empresariais. Bibliografia Basica: Oliveira, Djalma de Pinho
Reboucas De. Manual de Consultoria Empresarial. 14. Rio de Janeiro Atlas 2019
1 Recurso Online Isbn 9788597020342. Oliveira, Luciano Oliveira De. Consultoria
Organizacional. Porto Alegre Ser - Sagah 2017 1 Recurso Online Isbn
9788595021051. Crocco, Luciano. Consultoria Empresarial. 3. Ed. Sado Paulo:
Saraiva Uni, 2017. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788547219864.Stern, Patrice.
Consultoria. Sao Paulo Saraiva 2018 1 Recurso Online (Caixa de Ferramentas).
Isbn 9788547231958. Bibliografia Complementar. Consultoria Empresarial. Séo
Paulo: Pearson, 2016. 1 Recurso Online. Isbn 9788543016986. Voss, Anne.
Assessoria, Consultoria e Avaliagdo de Servicos, Programas e Projetos
Sociais. Curitiba, Pr: Intersaberes, 2019. 1 Recurso Online. (Formagéo Profissional
em Servigco Social). Isbn 9788522701117. Moore, Geoffrey A. Atravessando o
Abismo. 1. Ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9786555204414.Koller, Tim; Wessels, David; Goedhart, Marc. Avaliacdo de
Empresas (Valuation): Como Medir e Gerenciar o Valor das Empresas. 7. Ed.
Porto Alegre: Bookman, 2022. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn 9788582605714.

- COOPERATIVAS DE PRODUCAO E PARCERIAS ESTRATEGICAS: Pilares
histéricos do cooperativismo; Conceitos e classificacbes de cooperativismo; A
importancia econdmica e social do cooperativismo; Novas formas de producéo;
Estratégias, parcerias e aliancas no modelo cooperativista;, A gestdo no modelo
cooperativista; Aplicacbes do cooperativismo. Bibliografia Basica: Leite, Glaucia
Silva; Leite, Ivan Corréa. o Cooperativismo Como Instrumento Constitucional na
Busca do Desenvolvimento Nacional. Campo Grande, Ms: Ed. Ufms, 2015. 169
P. Isbn 9788576134886. Cenzi, Nerii Luiz. Cooperativismo. desde a Origem ao
Projeto de Lei de Reforma do Sistema Cooperativo Brasileiro (Portugués) Capa
Comum. Curitiba: Jurua, 2009.Neto, Sigismundo Bialoskorski. Economia e Gestao
de Organizacdes Cooperativas. 2. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2012. Bibliografia
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Complementar: Agricultura Integrada Inserindo Pequenos Produtores de Maneira
Sustentavel em Modernas Cadeias Produtivas. Sdo Paulo Atlas 2010 1 Recurso
Online Isbn 9788522470396. Fiorini, Carlos Gustavo; Zampar, Antbnio Carlos.
Cooperativismo e Empreendedorismo. 1. Ed. Cotia: Pandorga,2015. Zylbersztajn,
Décio; Neves, Marcos Fava (Org.). Economia e Gestdo dos Negoécios
Agroalimentares: Industria de Alimentos, Industria de Insumos, Produgédo
Agropecuaria, Distribuicdo. Sdo Paulo, Sp: Pioneira, 2003. Xviii, 428 P. Isbn
8522102171.

- DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS: Construcdo do plano de negocios.
Viabilidade econdmico-financeira do negdcio. Mercado consumidor e personas.
Fontes de financiamento para novos negocios. Negocios sustentaveis e a educacgao
ambiental. Responsabilidade social e ética nos negocios: direitos humanos,
diversidade, legislacao trabalhista, praticas leais de operacéo, direito do consumidor
e meio ambiente. Bibliografia Basica: Biagio, Luiz Arnaldo. Como Elaborar o Plano
de Negocios. Sao Paulo Manole 2013 1 Recurso Online Isbn 9788520447338.
Hashimoto, Marcos. Empreendedorismo Plano de Negdécios em 40 Li¢cdes. Séo
Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn 9788502220461. Bernardi, Luiz Antonio.
Manual de Plano de Negécios Fundamentos, Processos e Estruturacdo. 2. Sao
Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522489183. Bibliografia
Complementar: Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De. Empreendedorismo
Vocacao, Capacitacdo e Atuacdo Direcionadas para o Plano de Negdcios. Sdo
Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522486748. Lenzi, Fernando César. a
Nova Geragdo de Empreendedores  Guia para Elaboragdo de um Plano de
Negocios. Sdo Paulo Atlas 2009 1 Recurso Online Isbn 9788522470358. Biagio, Luiz
Arnaldo. Plano de Nego6cios Estratégia para Micro e Pequenas Empresas. 2. S&o
Paulo Manole 2012 1 Recurso Online Isbn 9788520452349.

- DINAMICAS TERRITORIAIS E DESENVOLVIMENTO REGIONAL: Conceituagao
do territério; Territorio, espaco e tempo. Introducdo as principais teorias sobre a
dindmica territorial; Interdependéncias socioeconémicas, demogréaficas e ambientais
na formacdo do territorio; Dindmicas territoriais contemporaneas no Brasil e no
mundo. Processos de planejamento locais e regionais: caracteristicas e instrumentos
legais. Economia espacial, fluxos, sistemas produtivos e desenvolvimento regional.
Elementos enddgenos e exdgenos de desenvolvimento regional e local. Politicas
para o desenvolvimento regional. Bibliografia Basica: Harvey, David. a Producéo
Capitalista do Espaco Urbano. Sdo Paulo: Annablume, 2005. Santos, M.. o Brasil:
Territorio e Sociedade no Inicio do Seéculo Xxi. Rio de Janeiro: Record,
2011.Planejamento Urbano. Porto Alegre Ser - Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn
9788595023253. Bibliografia Complementar: Benini, Sandra Medina; Rosin, Jeane
Aparecida Rombi de Godoy (Org.). Estudos Urbanos: Uma Abordagem
Interdisciplinar da Cidade Contemporanea. 2. Ed. Tupa, Sp: Anap, 2016. 382 P. Isbn
9788568242155. Santos Junior, Orlando Alves Dos; Montandon, Daniel Todtmann
(Org.). os Planos Diretores Municipais Pos-estatuto da Cidade: Balango Critico
e Perspectivas. Rio de Janeiro, Rj: Observatorio das Metropoles, 2011. 295 P. Isbn
9788577850891.Brandao, Carlos. Territério e Desenvolvimento: as Multiplas Escalas
entre o Local e o Global . 2° Ed. Campinas: Unicamp, 2012.

- DIREITO APLICADO A ADMINISTRACAO: Nocdes de direito nas organizacdes.
Diferenciacdo das relacfes de direito publico e direito privado. Rela¢gBes contratuais.
Relagbes de consumo. Relacbes de trabalho e emprego. Relacdes mercantis e
societarias. Relacdes com o estado. Nocdes de propriedade intelectual. Relacdes de
direito digital. Bibliografia Basica: Brasil. Constituicdo Federal da Republica
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Federativa do Brasil. Congresso Nacional. Brasilia, Df, 1988. Martins, Sérgio Pinto.

Instituicbes de Direito Publico e Privado. 13. Ed. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2013.
Xvii, 474 P. Isbn 9788522475292. Dantas, Humberto; Martins Junior, José Paulo.
Introducdo a Politica Brasileira. Sao Paulo, Sp: Paulus, 2007. 304 P. (Colecdo
Ciéncias Sociais). Isbn 978-85-349-2657-7.Negrdo, Ricardo. Manual de Direito
Empresarial. 7. Sdo Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online Isbn 9788547217297.
Bibliografia Complementar: Canotilho, José Joaquim Gomes. Direito Constitucional.
5. Ed. 2. Reimp. Coimbra: Livraria Almedina, 1992. Longo, Marcelo Pereira; Longo,
Caricielli Maisa; Castro Filho, Osvaldo Alves de (Org.). Direito e Atividade
Econbmica. Campo Grande, Ms: Ed. Ufms, 2016. 240 P. Isbn 9788576135234.
Rodrigues, Luiz Anténio Barroso. Direito Tributario e Comercial. Campo Grande,
Ms: Ed. Ufms, 2009. 220 P.Filomeno, José Geraldo Brito. Manual de Direitos do
Consumidor: Doutrina, Jurisprudéncia e Aspectos Praticos. 11. Ed. Rev., Ampl.,
Sistematizada e Atual. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2012. Xxxii, 883 P. Isbn
9788522467846.

- ECONOMIA DO SETOR PUBLICO E GESTAO ORCAMENTARIA: Estado e
economia: bens publicos, falhas de mercado, mercados incompletos, externalidades
da intervencdo governamental nos mercados. Fungdes do Estado: funcdo alocativa,
funcéo distributiva; fungéo estabilizadora. Papel da politica fiscal. Financiamento do
governo: tributacdo, politica tributaria e divida publica. Aspectos constitucionais do
orcamento. Processo orcamentario como instrumento de planejamento: relacéo
entre Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentérias (LDO) e Lei
Orcamentaria Anual (LOA). Ciclo orcamentério. Bibliografia Basica: Riani, Flavio.
Economia do Setor Publico Uma Abordagem Introdutéria. 6. Sdo Paulo Ltc 2016
1 Recurso Online Isbn 9788521632320. Rosen, Harvey. Financgas Publicas. 10.
Porto Alegre Amgh 2015 1 Recurso Online Isbn 9788580555011. Giacomoni, James.
Orcamento Publico. 17. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn
9788597010473. Bibliografia Complementar: Rosa, Maria Berenice. Contabilidade
do Setor Publico. 2. Sdo Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn 9788522479740.
Matias-pereira, José. Financas Publicas. 7. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso
Online Isbn 9788597012972. Afonso, José Roberto Rodrigues. Linha
Administracdo e Politicas Publicas Keynes, Crise e Politica Fiscal. Sdo Paulo
Saraiva 2012 1 Recurso Online (Idp). Isbn 9788502181953.

- ECONOMIA E NEGOCIOS: Economia e gestdo. Evolugdo do pensamento
econdmico. Microeconomia versus Macroeconomia. Problemas e Agentes
econbmicos. Fluxo real e monetario. Oferta, demanda, elasticidade e equilibrio de
mercado. NocbOes de Teoria do Consumidor. Comportamento do consumidor.
Setores EconOmicos. Nocdes da Teoria da Producdo e Custos. Estruturas de
Mercado. Nocdes de Externalidades e bens publicos. Temas emergentes.
Bibliografia Basica: Marques, Benedito Ferreira. Direito Agrario Brasileiro. 12. Rio
de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597009118. Vasconcellos, M.a.s
e Garcia, M.e.. Fundamentos de Economia. Sao Paulo.saraiva, 2008. Frank, Robert
H. Principios de Economia. 4. Porto Alegre Amgh 2012 1 Recurso Online Isbn
9788580550979. Bibliografia Complementar: Lanzana, Antonio Evaristo Teixeira.
Economia Brasileira Fundamentos e Atualidade. 5. Rio de Janeiro Atlas 2016 1
Recurso Online Isbn 9788597010169. Wheelan, Charles. Economia Nua e Crua
0 que E, para que Serve, Como Funciona. Rio de Janeiro Zahar 2014 1 Recurso
Online Isbn 9788537813324. Gremaud, Amaury Patrick. Introducdo a Economia.
Sao Paulo Atlas 2007 1 Recurso Online Isbn 9788522465217.

- ECONOMIA, GESTAO E SOCIEDADE: Fundamentos de Macroeconomia.

43

Diretoria de Governanca Institucional - DIGOV/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (67) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / https://www.ufms.br e-mail: digov.rtr@ufms.br



Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

ANEXO - PPC DO CURSO DE ADMINISTRAQAO - CPNV
(Resolugao n° 1.293-Cograd/UFMS, de 8 de dezembro de 2025.)

Agregados Macroecondmicos. Politicas Macroeconémicas e seus objetivos. Inflacao:
tipos, causas e consequéncias. Economia do Setor Publico e suas funcgoes.
Crescimento versus Desenvolvimento. No¢des de Economia Internacional. Cadeias
Globais de Valor. Economia e Estratégias Organizacionais. NocOes de Economia
Ambiental. Temas emergentes. Bibliografia Béasica: Fundamentos de Teoria
Microecondmica Contemporanea. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597008685. Dornbusch, Rudiger. Macroeconomia. 11. Porto Alegre
Bookman 2013 1 Recurso Online Isbn 9788580551853. Mankiw, N. Gregory.
Principios de Microeconomia. 3. Sdo Paulo Cengage Learning 2013 1 Recurso
Online Isbn 9788522115532. Bibliografia Complementar: Mankiw, N. Gregory.
Introducdo a Economia. 3. Sdo Paulo Cengage Learning 2013 1 Recurso Online
Isbn 9788522112739. Carvalho, Maria Auxiliadora De. Microeconomia Essencial.
Sao Paulo Saraiva 2015 1 Recurso Online Isbn 9788502634534. Mankiw, N.
Gregory. Macroeconomia. 8. Rio de Janeiro Ltc 2014 1 Recurso Online Isbn
978-85-216-2749-4.

- ECONOMIA RURAL: Noc6es de Economia Bésica e Agricola. Teoria dos precos.
Teoria da Firma: a producdo e a empresa. Agropecuaria. Precos agricolas.
Mercados e comercializacdo agricola. Andlise de Mercados imperfeitos. Topicos
especiais relacionados a conjuntura da economia agricola. Agronegdcio. Bibliografia
Béasica: Marion, José Carlos. Contabilidade Rural Contabilidade Agricola,
Contabilidade da Pecuéria e Imposto de Renda. 14. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso
Online Isbn 9788522487622. Crepaldi, Silvio Aparecido. Contabilidade Rural
Uma Abordagem Decisorial. 8. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597008722. Feij6, Ricardo Luis Chaves. Economia Agricola e
Desenvolvimento Rural. Rio de Janeiro Ltc 2010 1 Recurso Online Isbn
978-85-216-1986-4. Gestao Agroindustrial Gepai : Grupo de Estudos e Pesquisas
Agroindustriais, V.2. 5. Sdo Paulo Atlas 2011 1 Recurso Online Isbn
9788522470099. Batalha, Mério Otavio (Coord.). Gestdo Agroindustrial: Volume 1
: Gepai : Grupo de Estudos e Pesquisas Agroindustriais. 3. Ed. Sao Paulo, Sp: Atlas,
2012. Xxii, 770 P. Isbn 9788522445707. Bibliografia Complementar: Reis, Marcus.
Crédito Rural Teoria e Prética. Rio de Janeiro Forense 2018 1 Recurso Online
Isbn 9788530983277. Araujo, Ana Paula Correia De; Vargas, Icléia Albuquerque de
(Org.). Dinamicas do Rural Contemporaneo. Campo Grande, Ms: Ed. Ufms, 2014.
334 P. Isbn 9788576134695.Silva, Rui Corréa Da. Extensédo Rural. Sao Paulo
Erica 2014 1 Recurso Online Isbn 9788536521541.

- EDUCACAO AMBIENTAL: Principios éticos e filosoficos na relagdo entre
sociedade e natureza. O surgimento das preocupacdes ambientais. A Educacéo
Ambiental e formacdo da cidadania. Racionalizagcéo do uso do patriménio natural no
contexto do desenvolvimento so6cio econémico. Contribuicdes da Educacédo
Ambiental para a satde e o bem-estar do homem. A Legislagcdo Ambiental no Brasil.
A formacdo profissional e docente em Educagdo Ambiental. Bibliografia Bésica:
Carvalho, Isabel Cristina de Moura. Educacdo Ambiental: a Formacao do Sujeito
Ecoldgico.. 6. Ed. S&do Paulo: Cortez, 2012.63 P. lbrahin, Francini Imene Dias.
Educacdo Ambiental Estudo dos Problemas, Ac¢bes e Instrumentos para o
Desenvolvimento da Sociedade. S&o Paulo Erica 2014 1 Recurso Online Isbn
9788536521534. Educacdo Ambiental e Sustentabilidade. 2. Sdo Paulo Manole
2014 1 Recurso Online Isbn 9788520445020. Bibliografia Complementar: Avaliacao
de Impactos Ambientais. Porto Alegre Ser - Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn
9788595023451. Trennepohl, Terence. Direito Ambiental Empresarial. 2. Sao
Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online Isbn 9788547211233. Barbieri, José Carlos.
Educacdo Ambiental na Formacdo do Administrador. S&o Paulo Cengage
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Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522112616.

- EDUCACAO FINANCEIRA E ECONOMIA COMPORTAMENTAL: Valor do dinheiro
no tempo. Comportamento de Gastos e Poupanca. Planejamento Financeiro, habitos
e vicios. Micro decisbes de Investimento e Financiamento. Fundamentos da
Economia Comportamental. Vieses cognitivos. Sistema 1 e sistema 2. Nudges.
Bibliografia Basica: Hoji, Masakazu. Administracdo Financeira na Pratica Guia
para Educacdo Financeira Corporativa e Gestdo Financeira Pessoal. 5. Rio de
Janeiro Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522492381. Sousa, Fabio. Como
Passar de Devedor para Investidor um Guia de Finangas Pessoais. Sdo Paulo
Cengage Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522113804. Santos, José
Odalio Dos. Financas Pessoais para Todas as Idades um Guia Pratico. Sao
Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522485741. . Bibliografia
Complementar: Rayo, José Tuvilla. Educacdo em Direitos Humanos Rumo a
Uma Perspectiva Global. 2. Porto Alegre Artmed 2013 1 Recurso Online Isbn
9788536317779. Frank, Robert H. Microeconomia e Comportamento. 1. Porto
Alegre Bookman 2013 1 Recurso Online Isbn 9788580552454. Frank, Robert H.
Principios de Economia. 4. Porto Alegre Amgh 2012 1 Recurso Online Isbhn
9788580550979. .

- EMPREENDEDORISMO: Empreendedorismo — conceito e evolucdo. Teorias do
Empreendedorismo.  Principais eixos tematicos e emergentes sobre
empreendedorismo e pequenas empresas. Planos e Modelos de Negdcios:
conceitos, diferencas, etapas, processos e elaboracdo. Empreendedorismo
socioambiental alinhado a promocéo dos direitos humanos. Bibliografia Basica:
Padilha, Rodrigo. Direito Constitucional. 5. Rio de Janeiro Método 2018 1
Recurso Online Isbn 9788530981297. Dornelas, José. Empreendedorismo
Transformando Ideias em Negocios. 6. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online
Isbn  9788597005257. Baron, Robert A.; Shane, Scott Andrew.
Empreendedorismo: Uma Visédo do Processo. Sao Paulo, Sp: Cengage Learning,
2017. Xxii, 443 P. Isbn 9788522105335. Bibliografia Complementar: Chiavenato,
Idalberto. Empreendedorismo Dando Asas ao Espirito Empreendedor. 4. Séo
Paulo Manole 2017 1 Recurso Online Isbn 9788520438039 Julien, Pierre-andré.
Empreendedorismo Regional e Economia do Conhecimento. Sao Paulo
Saraiva 2010 1 Recurso Online Isbn 9788502111141. Borges, Candido.
Empreendedorismo Sustentavel. S&o Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn
9788502221741.

- EMPREENDEDORISMO E INOVAGCAO: Perfil empreendedor. O papel do
empreendedor na sociedade. Motivagdo. Estabelecimento de metas. Ideias e
oportunidades. Inovacdo. Técnicas e Ferramentas de planejamento e validacao de
negoécios inovadores. Modelagem e Startups. Bibliografia Bésica: Dornelas, José.
Empreendedorismo Corporativo Como Ser Empreendedor, Inovar e Diferenciar
na sua Empresa. 3. Rio de Janeiro Ltc 2015 1 Recurso Online Isbn
978-85-216-3016-6. Borges, Candido. Empreendedorismo Sustentavel. Sao
Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn 9788502221741. Empreendedorismo
Uma Perspectiva Multidisciplinar. Rio de Janeiro Ltc 2016 1 Recurso Online Isbn
9788521630852. Baron, Robert A.; Shane, Scott Andrew. Empreendedorismo:
Uma Viséo do Processo. Sao Paulo, Sp: Cengage Learning, 2017. Xxii, 443 P. Isbn
9788522105335. Startups e Inovacdo Direito no Empreendedorismo
(Entrepeneurship Law). S&o Paulo Manole 2017 1 Recurso Online Isbn
9788520453339. Bibliografia Complementar: Mendes, Jerbnimo.
Empreendedorismo 360° a Préatica na Pratica. 3. Rio de Janeiro Atlas 2017 1
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Recurso Online Isbn 9788597012422. Hisrich, Robert D. Empreendedorismo. 9.
Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso Online Isbn 9788580553338. Biagio, Luiz
Arnaldo. Empreendedorismo Construindo seu Projeto de Vida. S&o Paulo Manole
2012 1 Recurso Online Isbn 9788520448878. Oliveira, Edson Marques.
Empreendedorismo Social: da Teoria a Pratica, do Sonho a Realidade. Rio de
Janeiro, Rj: Qualitymark, 2008. 211 P. Isbn 9788573037456.0liveira, Djalma de
Pinho Reboucas De. Empreendedorismo  Vocacao, Capacitacdo e Atuacao
Direcionadas para o Plano de Negécios. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online
Isbn 9788522486748.

- EMPREENDEDORISMO SOCIAL E TERCEIRO SETOR: Terceiro Setor e Estado;
Ferramentas para a Mudanca Social; Dimensfes tedrico-praticas de negoécios
sociais; Responsabilidade Social e Inovacdo Social; Avaliacdo e Mensuracdo do
Impacto. Bibliografia Basica: Oliveira, Edson Marques. Empreendedorismo
Social: da Teoria & Pratica, do Sonho a Realidade. Rio de Janeiro, Rj: Qualitymark,
2008. 211 P. Isbn 9788573037456. Andrade, Renato. Servi¢co Social Gestéo e
Terceiro Setor Dilemas nas Politicas Sociais. S&o Paulo Saraiva 2015 1 Recurso
Online Isbn 9788502635364. Santos, Luis Miguel Luzio Dos. Socioeconomia
Solidariedade, Economia Social e as Organizacbes em Debate. Sdo Paulo Atlas
2014 1 Recurso Online Isbn 9788522487851. Bibliografia Complementar: Oliveira,
Rafael Carvalho Rezende. Administracdo Publica, Concessbes e Terceiro
Setor. 3. Rio de Janeiro Método 2014 1 Recurso Online Isbn 978-85-309-6195-4.
Borges, Candido. Empreendedorismo Sustentavel. S&o Paulo Saraiva 2014 1
Recurso Online Isbn 9788502221741. Laasch, Oliver. Fundamentos da Gestéo
Responséavel Sustentabilidade, Responsabilidade e Etica. Sdo Paulo Cengage
Learning 2016 1 Recurso Online Isbn 9788522121038.

- EMPREGABILIDADE E MERCADO: Mercado de Trabalho. Gestao de Carreira.
Empregabilidade. Competéncias humanas (soft skills). Negociacdo. Etica, negdécios
e cidadania ambiental. Direitos humanos, diversidade, inclusao, acessibilidade e
equidade nas organizacdes. Trabalho, bem-estar e salde mental. Bibliografia
Béasica: Farrell, Michael. Dificuldades de Relacionamento Pessoal, Social e
Emocional. Porto Alegre Artmed 2008 1 Recurso Online Isbn 9788536315553.
Dutra, Joel Souza. Gestdo de Carreiras a Pessoa, a Organizacdo e as
Oportunidades. 2. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597012958.
Cardoso, Luciano Carvalho. Desenvolvimento de Competéncias para o Mercado
de Trabalho. 1. Ed. S&do Paulo: Saraiva, 2021. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9786558110323. Banov, Marcia Regina. Recrutamento e Selecdo com Foco na
Transformacéo Digital. 5. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2020. 1 Recurso Online (0 P.). Isbn
9788597026115.Bes, Pablo; Almeida, Claudinei; Scholz, Robinson H. Soft Skills. 1.
Ed. Porto Alegre: Sagah, 2021. 1 Recurso Online (518 P.). Isbn 9786556901244.
Bibliografia Complementar: Sangaletti, Leticia. Comunicacdo e Expresséo. Porto
Alegre Ser - Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn 9788595022157. Tajra, Sanmya
Feitosa. Planejando a Carreira Guia Prético para o Desenvolvimento Pessoal e
Profissional. S&o Paulo Erica 2015 1 Recurso Online Isbn 9788536517933.
Martinelli, Dante P. Negociagdo e Solugéo de Conflitos. 2. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2020. 1 Recurso Online (260 P.). Isbn 9788597025989.Martins, José Carlos
Cordeiro. Soft Skills: Conhega as Ferramentas para Vocé Adquirir, Consolidar e
Compartilhar Conhecimentos. 1. Ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2017. 1 Recurso
Online. Isbn 9788574528489.

- ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS: Evolugdo do pensamento estratégico.
Principais abordagens tedrico-conceituais: posicionamento competitivo, recursos e
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capacidades dinamicas. Competéncias estratégicas. Estratégias corporativas,
organizacionais e nado-mercado. Competitividade, inovacdo, governanca e
sustentabilidade. Bibliografia Basica: Ireland, R. Duane; Hoskisson, Robert E.; Hitt,
Michael A. Administracdo Estratégica. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp: Cengage Learning,
2015. Xxii, 461 P. Isbn 978-85-221-1641-6. Mintzberg, Henry; Ahlstrand, Bruce W.;
Lampel, Joseph. Safari de Estratégia: um Roteiro pela Selva do Planejamento
Estratégico. 2. Ed. Porto Alegre, Rs: Bookman, 2015. 392 P. Isbn 9788577807215.
Porter, Michael E. Vantagem Competitiva: Criando e Sustentando um
Desempenho Superior. 11. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Elsevier. Campus, 1998. Xix, 512
P. Isbn 9788570015587. Bibliografia Complementar: Aaker, David A.
Administracéo Estratégica de Mercado. 7. Ed. Porto Alegre, Rs: Bookman, 2008.
352 P. Isbn 9788560031184. Zaccarelli, Sergio Baptista. Estratégia e Sucesso nas
Empresas. 2. Sdo Paulo Saraiva 2013 1 Recurso Online Isbn 9788502194632.
Kaplan, Robert S.; Norton, David P. . Mapas Estratégicos: Convertendo Ativos
Intangiveis em Resultados Tangiveis. Rio de Janeiro, Rj: Elsevier, 2004. 471 P. Isbn
853521268X. Kuazaqui, Edmir. Planejamento Estratégico. S&o Paulo Cengage
Learning 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522122523. Oliveira, Djalma de Pinho
Reboucas De. Planejamento Estratégico Conceitos, Metodologia, Praticas. 34.
Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597016840.

- ESTUDOS DE LIBRAS: Fundamentos epistemoldgicos, histéricos, politicos e
culturais da Lingua Brasileira de Sinais (Libras). A pessoa surda e suas
singularidades linguisticas. Desenvolvimento cognitivo e linguistico e a aquisicao da
primeira e segunda lingua. Aspectos discursivos e seus impactos na interpretacédo. O
papel do professor e do intérprete de lingua de sinais na escola inclusiva. Relacdes
pedagdgicas da pratica docente em espacos escolares. Introducdo ao estudo da
Lingua Brasileira de Sinais: noc¢des basicas de fonologia, de morfologia e de sintaxe.
Bibliografia Basica: Soares, Maria Aparecida Leite. a Educacao do Surdo no Brasil.
2. Ed. Campinas: Autores Associados, 2005. Quadros, Ronice Miller De. Educacao
de Surdos: a Aquisicdo da Linguagem. Porto Alegre: Artmed, 2008. Felipe, Tanya A.
Libras em Contexto. Brasilia: Mec/Seesp, 2001.Quadros, Ronice Miuller De;
Karnopp, Lodenir. Lingua de Sinais Brasileira: Estudos Linguisticos. Porto Alegre:
Artmed, 2007. Bibliografia Complementar: Sa, Elizabet Dias De; Campos, lzilda
Maria De; Silva, Myriam Beatriz Campolina. Atendimento Educacional Especializado:
Deficiéncia Visual. S&o Paulo: Mec, Secretaria de Educacdo Especial,
2007. Damazio, Mirlene Ferreira Macedo. Atendimento Educacional Especializado
do Aluno com Surdez. Sao Paulo: Mec, Secretaria de Educacdo Especial,
2007. Novo Deit-libras, V.1: Dicionario Enciclopédico llustrado Trilingue da Lingua de
Sinais Brasileira Baseado em Linguistica e Neurociéncias Cognitivas: Sinais de a a
H - 2. Ed. Rev. e Amp, 2012.Quiles, Raquel Elizabeth Saes. Estudo de Libras.
Campo Grande: Ufms, 2011.

- ESTUDOS EM FILOSOFIA, ETICA E POLITICA: Importancia da filosofia e da ética
na realidade histérica da humanidade e a efetiva contribuicdo para a ciéncia.
Existéncia ética, moral e liberdade. A vida politica e suas filosofias: da antiga Grécia
até os dias atuais. Formas historicas de estado. Poder politico. O Estado, governo e
sociedade. ldeologias politicas e econémicas. Etica e responsabilidade social do
administrador. Bibliografia Basica: Furrow, Dwight. Etica. Porto Alegre Artmed 2017
1 Recurso Online (Conceitos-chave em Filosofia). Isbn 9788536309637. Filosofia
Contemporanea. Porto Alegre Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn 9788595027848.
Cotrim, Gilberto. Fundamentos da Filosofia: Histéria e Grandes Temas. 17. Ed.
Sao Paulo, Sp: Saraiva, 2013. 320 P. Isbn 9788502212473.Luckesi, Cipriano;
Passos, Elizete Silva. Introducéo a Filosofia: Aprendendo a Pensar. 7. Ed. Séo
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Paulo, Sp: Cortez, 2015. 237 P. Ishn 9788524918865. Bibliografia Complementar:
Scott, John (Org.). 50 Socidlogos Fundamentais. S&o Paulo, Sp: Contexto, 2014.
221 P. Isbn 978-85-7244-368-5. Aranha, Maria Lucia de Arruda; Martins, Maria
Helena Pires. Filosofando: Introducéo a Filosofia. 4. Ed. S&o Paulo, Sp: Moderna,
2013. 479 P. Isbn 9788516063924.Strauss, Leo; Cropsey, Joseph (Org.). Historia
da Filosofia Politica. Rio de Janeiro, Rj: Forense Universitaria, 2013. 875 P. Isbn
9788521804789.

- FEDERALISMO E POLITICAS PUBLICAS: Conceitos fundamentais para a
compreensdo do Estado e seu papel no contexto brasileiro. Federalismo: relagdes
intergovernamentais e os desafios de integracdo e cooperacdo. Politicas publicas:
agenda, formulacao, implementacgédo, avaliagdo e monitoramento. Bibliografia Basica:
Secchi, Leonardo. Analise de Politicas Publicas  Diagndstico de Problemas,
Recomendacao de Solucbes. Sdo Paulo Cengage Learning 2016 1 Recurso Online
Isbn 9788522125470. Capella, Ana Claudia Niedhardt. Formulacdo de Politicas
Brasilia: Enap, 2018.Couto, Claudio Gongalves. Sistema de Governo e Politicas
Plblicas. Brasilia: Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), 2019.
Http://Repositorio.enap.gov.br/Handle/1/4160. Bibliografia Complementar: Grin, E.;
Abrucio, F.. Governos Locais: Uma Leitura Introdutoria. Brasilia: Escola Nacional de
Administracéo Publica (Enap), 20109.
Http://Repositorio.enap.gov.br/Handle/1/4159 Ximenes, Daniel de Aquino (Org.)
Implementacdo de Politicas Publicas: Questbes Sistémicas, Federativas e
Intersetoriais. Brasilia: Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), 2018.
Http://Repositorio.enap.gov.br/Handle/1/3364Lotta, Gabriela. Teorias e Analises
sobre Implementacdo de Politicas Publicas no Brasil. Escola Nacional de
Administracéo Publica (Enap), 2019. Http://Repositorio.enap.gov.br/Handle/1/4162.

- FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO: Fundamentos da administracdo. O
ambiente da administracdo e da organizacdo. Planejamento e estratégia.
Organizacdo. Direcdo. Controle. Ferramentas de gestdo. Novas formas de
administracdo e tecnologias de gestdo organizacional. Novas demandas para a
gestdo: crises ambientais, género e diversidade, racismo. Bibliografia Basica:
Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De. Administragdo. Rio de Janeiro Atlas 2019
1 Recurso Online Isbn 9788597020816. Daft, Richard L. Administracdo. 2. Sao
Paulo Cengage Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522109289. Maximiano,
Antonio Cesar Amaru. Introducdo a Administracdo. 8. Ed. Rev. e Ampl. S&o
Paulo, Sp: Atlas, 2017. Xxiii, 419 P. Isbn 9788522462889. Bibliografia
Complementar: Bateman, Thomas S. Administragdo. 2. Porto Alegre Amgh 2012 1
Recurso Online (Série A). Isbn 9788580550825. Maximiano, Antonio Cesar Amaru.
Fundamentos de Administracdo Introducdo a Teoria Geral e aos Processos da
Administracdo. 3. Rio de Janeiro Ltc 2014 1 Recurso Online Isbn
978-85-216-2751-7. Chiavenato, Idalberto. Iniciacdo a Sistemas, Organizacao e
Métodos, So&M. Séo Paulo Manole 2015 1 Recurso Online Isbn 9788520442838.

- FUNDAMENTOS DA ESTATISTICA: Estatistica descritiva. Probabilidade. Variaveis
aleatorias e suas distribuicdes. Inferéncia estatistica. Teste de hipéteses. Bibliografia
Basica: Smailes, Joanne; Mcgrane, Angela. Estatistica Aplicada a Administracao
com Excel. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2014. 321 P. Isbn 9788522430505. Anderson,
David R.; Sweeney, Dennis J.; Williams, Thomas Arthur. Estatistica Aplicada a
Administragcdo e Economia. 2. Ed. S&o Paulo, Sp: Cengage Learning, 2011. Xxi,
597 P. Isbn 9788522105212.Crespo, Antonio Arnot. Estatistica Facil. 19. Ed. Atual.
Sao Paulo, Sp: Saraiva, 2015. 218 P. Isbn 9788502081062. Bibliografia
Complementar: Doane, David P. Estatistica Aplicada a Administracdo e
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Economia. 4. Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso Online Isbn 9788580553949.
Morettin, Pedro Alberto; Bussab, Wilton de Oliveira. Estatistica Basica. 5. Ed. Sao
Paulo, Sp: Saraiva, 2008. 526 P. Isbn 9788502034976.Vieira, Sonia. Fundamentos
de Estatistica. 6. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Ishn
9788597019315.

- FUNDAMENTOS DE SOCIOLOGIA E ANTROPOLOGIA: Introducéo: a importancia
das ciéncias sociais para o campo da administragdo. As principais correntes tedricas
e pensamentos sociolégicos e seus desdobramentos para a sociedade
contemporanea. Principais conceitos da antropologia: cultura, alteridade e
identidade. A contribuicdo da ciéncia social para debates contemporaneos:
desigualdade social, direitos humanos, rela¢des étnico-raciais, género e diversidade.
Bibliografia Basica: Carnoy, Martin. Estado e Teoria Politica. 17. Ed. Campinas,
Sp: Papirus, 2013-2014. 352 P. Isbn 978-85-308-0121-2. Lakatos, Eva Maria.

Sociologia Geral. 8. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn
9788597019971. Costa, Cristina. Sociologia: Introducdo a Ciéncia da Sociedade.
4. Ed. Sao Paulo, Sp: Moderna, 2016. 488 P. Isbn 9788516065959 (La). Bibliografia
Complementar: Democracia e Direitos Fundamentais. Rio de Janeiro Atlas 2016 1
Recurso Online Isbn 9788597006575. Bernardes, Cyro; Marcondes, Reynaldo
Cavalheiro. Sociologia Aplicada a Administracdo. 7. Ed. Rev. Sédo Paulo, Sp:
Saraiva, 2015. 134 P. Isbn 9788502077867. Bittar, Eduardo Carlos Bianca. Teoria
do Estado Filosofia Politica e Teoria da Democracia. 5. Sdo Paulo Atlas 2016 1
Recurso Online Isbn 9788597007947. Cunha, Paulo Ferreira Da. Teoria Geral do
Estado e Ciéncia Politica. S&o Paulo Saraiva 2018 1 Recurso Online Isbn
9788553601912.

- FUNDAMENTOS E PROJETOS DE OPERACOES: Evolugéo histérica. Conceitos
Gerais da Funcdo Producéo. Classificacao e Tipificagdo de Sistemas Produtivos.
Gestdo de Desempenho, objetivos e avaliagcdo. Estratégia Operacional. Projeto de
Produto e Sistemas Produtivos. Redes de Operagfes. Tecnologias de Processo.
Arranjo fisico. Localizacdo. Capacidade Operacional. Organizagdo do trabalho.
Estudo de Tempos. Bibliografia Basica: Slack, Nigel; Chambers, Stuart; Johnston,
Robert. Administracdo da Producéo. 2. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2007. 747 P.
Isbn 8522432503. Ritzman, Larry P.; Krajewski, Lee J. Administracdo da
Producdo e Operacdes. Sado Paulo, Sp: Pearson, 2015. Xii, 431 P. Isbn
9788587918383.Corréa, Henrique L.; Corréa, Carlos A. Administracdo de
Producdo e Operacdes: Manufatura e Servicos : Uma Abordagem Estratégica. 3.
Ed. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2012. 680 P. Isbn 9788522469185. Bibliografia
Complementar: Martins, Petrénio Gracia. Administracdo da Producdo. 3. Séo
Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn 9788502618374. Corréa, H.l.; Corréa, C.
A. Administracdo de Producdo e Operagbes: Manufatura e Servicos: Uma
Abordagem Estratégica. 22 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. 494P.Tubino, Dalvio Ferrari.
Planejamento e Controle da Producdo Teoria e Prética. 2. Sado Paulo Atlas 2009
1 Recurso Online Isbn 9788522494668.

- GESTAO DA INOVACAO: Ciéncia, tecnologia e inovacdo. Inovacdo e
competitividade. Tipos e dimensdes da inovacdo. Fatores propulsores, inibidores e
condicionantes a inovacédo. Oportunidades para inovacao: ferramentas para geracéo
e desenvolvimento de ideias. Processo de gestdo da inovacdo. Mensuracdo de
resultados e avaliacdo. Ecossistemas de inovacdo. Mecanismos de apoio a
inovacdo. Sistemas Nacionais e Locais de Inovacdo. Bibliografia Basica: Tidd, J.;
Bessant, J.; Pavitt, K. Gestdo da Inovacdo. Porto Alegre: Bookman, 2008. Tigre,
Paulo Bastos. Gestdo da Inovagdo: a Economia da Tecnologia no Brasil. 2. Ed.
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Rev. e Atual. Rio de Janeiro, Rj: Elsevier, 2014. 275 P. Isbn 9788535277012.
Figueiredo, Paulo N. Gestdo da Inovacao Conceitos, Métricas e Experiéncias de
Empresas no Brasil. 2. Rio de Janeiro Ltc 2015 1 Recurso Online Isbn
978-85-216-2920-7. Bibliografia Complementar: Scherer, Felipe Ost. Gestao da
Inovacdo na Pratica. 2. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597007121. Burgelman, Robert A. Gestdo Estratégica da Tecnologia e da
Inovacdo Conceitos e Solugdes. 1. Porto Alegre Amgh 2013 1 Recurso Online Isbn
9788580550917. Jugend, Sérgio Luis da Silva. Inovacdo e Desenvolvimento de
Produtos  Préticas de Gestdo e Casos Brasileiros. Rio de Janeiro Ltc 2013 1
Recurso Online Isbn 978-85-216-2498-1. Bessant, John. Inovagcdo e
Empreendedorismo Administragédo. Porto Alegre Bookman 2009 1 Recurso Online
Isbn 9788577805112.

- GESTAO DE AGRONEGOCIOS: Fundamentos do agronegdcio; cadeias produtivas
e sistema de commodities; perspectiva sistémica do agronegécio; a gestdao do
negécio rural; o papel dos contratos no agronegdcio; novas formas de organizacao
no agronegoécio; concorréncia e competicdo; comércio agricola; custos no
agronegocio; atores sociais e situacao de mercado; articulacéo de interesse, Estado,
recursos e limites de poder; Estrutura do Agronegdcio; Politicas publicas no
agronegocio. Bibliografia Basica: Agronegdécios Gestéo, Inovacéo e Sustentabilidade
: Fundamentos do Controle Empresarial. Sdo Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online
Isbn 9788502621763. Araujo, Massilon. Fundamentos de Agronegoécios. 3. Ed.
Rev., Ampl. e Atual. S&do Paulo, Sp: Atlas, 2010. 162 P. Isbn 9788522460267.
Araujo, Massilon J. Fundamentos de Agronegécios. 4. Sdo Paulo Atlas 2013 1
Recurso Online Isbn 9788522478491. Bibliografia Complementar: Feltre, Cristiane Et
Al. Agronegocios: Gestdo e Inovagdo. Sao Paulo, Sp: Saraiva, 2013. Xxviii, 436 P.
Isbn 9788502058071. Neves, Marcos Fava. Gestao de Sistemas de
Agronegocios. Sao Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522499151.
Neves, M.f.; Thomé e Castro, L (Orgs.). Marketing e Estratégia em Agronegécios e
Alimentos. S&o Paulo: Atlas, 2003.

- GESTAO DE CUSTOS: Composi¢cdo e comportamento dos custos. Tipologia de
custos. A relacdo custo-volume-lucro. Gestdo estratégica de custos. Formacgdo de
precos. Bibliografia Basica: Silva, Benedito Goncalves Da. Contabilidade de
Custos. Campo Grande, Ms: Ed. Ufms, 2013. 185 P. Isbn
978-85-761-3431-2. Hong, Yuh Ching. Contabilidade Gerencial: Novas Praticas
Contabeis para a Gestdo de Negdécios. Sdo Paulo, Sp: Pearson, 2013. X, 304 P.
Isbn 9788576050483. Morante, Antonio Salvador. Controladoria Andlise
Financeira, Planejamento e Controle Orgamentéario. Sdo Paulo Atlas 2008 1 Recurso
Online Isbn 9788522466580. Nascimento, Auster Moreira. Controladoria
Instrumento de Apoio ao Processo Decisério. 2. Sdo Paulo Atlas 2015 1 Recurso
Online Isbn 9788522499038. Souza, Marcos Antonio De. Gestdo de Custos Uma
Abordagem Integrada entre Contabilidade, Engenharia e Administracdo. Sdo Paulo
Atlas 2009 1 Recurso Online Isbn 9788522471195. Bibliografia Complementar:
Figueiredo, Sandra. Controladoria Teoria e Pratica. 5. Rio de Janeiro Atlas 2017 1
Recurso Online Isbn 9788597010794. Controladoria um Enfoque na Eficacia
Organizacional. 3. Sdo Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn 9788522476688.
Hansen, Don R. Gestédo de Custos Contabilidade e Controle. Sdo Paulo Cengage
Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522109364. Silva, Valmir Leéncio Da. a
Nova Contabilidade Aplicada ao Setor Pablico Uma Abordagem Pratica. 3. Sdo
Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522492121.

- GESTAO DE EVENTOS: Tipos de eventos; Criacdo e planejamento de um evento;
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Estruturas administrativas e organizacionais que compdem um evento; Cerimonial e
protocolos; Relatorio final do evento. Bibliografia Basica: Kanaane, Roberto. Etica
em Turismo e Hotelaria. S&o Paulo Atlas 2006 1 Recurso Online Isbn
9788522475148. Gestdo Ambiental e Sustentabilidade no Turismo. S&o Paulo
Manole 2010 1 Recurso Online Isbn 9788520446553. Turismo Planejamento
Estratégico e Capacidade de Gestdo: Desenvolvimento Regional, Redes de
Producdo e Clusters. Sado Paulo Manole 2012 1 Recurso Online Isbn
9788520444962. Bibliografia Complementar.  Taraboulsi, Fadi  Antoine.
Administracéo de Hotelaria Hospitalar Servigos aos Clientes, Humanizagéao do
Atendimento, Departamentalizagdo, Gerenciamento, Saude e  Turismo,
Hospitalidade, Tecnologia de Informacgéo. 4. Sdo Paulo Atlas 2009 1 Recurso Online
Isbn 9788522464494. Hsieh, Ernesto. Pousada entre o Sonho e a Realidade. S&o
Paulo Manole 2006 1 Recurso Online Isbn 9788520442432. Pelizzer, Hilario Angelo.
Turismo de Negoécios Qualidade na Gestdo de Viagens Empresariais. 2. Séo
Paulo Cengage Learning 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522116218.

- GESTAO DE MARKETING: Conceitos e evolucdo da Administracdo de Marketing.
Ambiente de marketing. Comportamento do Consumidor. Segmentacdo e
posicionamento de mercado. Pesquisa de Marketing e previsdo de demanda.
Gestdo da marca. Marketing verde. Marketing e sociedade. Bibliografia Basica:
Kotler, Philip; Keller, Kevin Lane. Administracdo de Marketing. 12. Ed. S&o Paulo,
Sp: Pearson, 2011. Xxii, 750 P. Isbn 9788576050018. Cobra, Marcos.
Administragcdo de Marketing no Brasil. 3. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Campus, 2014.
428 P. Isbn 9788535232547. Kotler, Philip; Kartajaya, Hermawan; Setiawan, Iwan.
Marketing 3.0: as Forcas que Estao Definindo o Novo Marketing Centrado no Ser
Humano. Rio de Janeiro, Rj: Elsevier: Campus, 2010. 215 P. Isbn
9788535238693.Las Casas, Alexandre Luzzi. Marketing: Conceitos, Exercicios,
Casos. 8. Ed. Séo Paulo, Sp: Atlas, 2009. 385 P. Isbn 9788522453979. Bibliografia
Complementar: Las Casas, Alexandre Luzzi. Administracdo de Marketing: Conceitos,
Planejamento e Aplicacbes a Realidade Brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2012.
528P. Blackwell, Roger D.; Miniard, Paul W.; Engels, James F. Comportamento do
Consumidor. S&o Paulo, Sp: Cengage Learning, 2011. 606 P. Isbn 8522104123.
Malhotra, Naresh K. Pesquisa de Marketing Uma Orientacdo Aplicada. 62. Porto
Alegre Bookman 2012 1 Recurso Online Isbn 9788540700628.

- GESTAO DE OPERACOES: Gestdo de Capacidade Produtiva. Plano Mestre e
Planejamento Agregado. Programacdo e Controle da Producdo. Rede PERT-CPM.
Sistemas MRP e ERP. JIT. Gestdo da Qualidade e Melhoria Continua. Operacdes
Sustentaveis. Inovacdes em Operacdes. Bibliografia Basica: Slack, Nigel; Chambers,
Stuart; Johnston, Robert. Administracdo da Producdo. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp:
Atlas, 2009. 703 P. Isbn 9788522453535. Krajewski, Lee J.; Ritzman, Larry P.;
Malhotra, Manoj K. Administracdo de Producao e Operacfes. 8. Ed. S&do Paulo,
Sp: Pearson, 2014. 615 P. Isbn 9788576051725. Corréa, Henrique L.; Corréa,
Carlos A. Administracao de Producdo e Operacdes: Manufatura e Servigos :
Uma Abordagem Estratégica. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2012. 680 P. Isbn
9788522469185.  Bibliografia Complementar:  Martins, Petronio  Gracia.
Administracdo da Producdo. 3. Sdo Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn
9788502618374. Moreira, Daniel Augusto. Administracdo da Producdo e
Operacodes. 2. Ed. Rev. e Ampl. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008-2013. Paladini,
Edson P. Gestédo e Avaliacdo da Qualidade em Servigos para Organizagdes
Competitivas: Estratégias Basicas e o Cliente Misterioso. Sao Paulo, Sp: Atlas,
2013. 241 P. Isbn 9788522480975.
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- GESTAO DE PESSOAS: Gestdo de pessoas no contexto organizacional. Gestao
de Carreiras. Recrutamento e selecdo de pessoas. Avaliacdo de desempenho de
pessoas. Treinamento e desenvolvimento. Bibliografia Basica: Chiavenato, Idalberto.
Gestdo de Pessoas. 3. Ed. Total. Rev. e Atual. Rio de Janeiro, Rj: Campus,
Elsevier, 2010. Xxxv, 579 P. Isbn 9788535237542. Dutra, Joel Souza. Gestdo de
Pessoas Modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. 2. Rio de Janeiro Atlas
2016 1 Recurso Online Isbn 9788597005196. Lucena, Maria Diva da Salete.
Planejamento Estratégico de Recursos Humanos. 2. Rio de Janeiro Atlas 2017
1 Recurso Online Isbn 9788597011593. Bibliografia Complementar. Bohlander,
George W. Administracdo de Recursos Humanos. 3. Sdo Paulo Cengage
Learning 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522122691. Branddo, Hugo Pena.
Mapeamento de Competéncias. 2. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online
Isbn 9788597013573. Banov, Marcia Regina. Recrutamento, Selecéo e
Competéncias. 4. Sao Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522498239.

- GESTAO DE PROJETOS: Histérico e conceito de projetos; gerenciamento de
projetos; ciclo de vida de projetos; escopo do projeto; estrutura analitica do projeto;
custos, qualidade e riscos do projeto; partes interessadas e nivel de engajamento no
projeto. Bibliografia Basica: Cavalcanti, Francisco Rodrigo P. Fundamentos de
Gestdo de Projetos. Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn
9788597005622. Xavier, Carlos Magno da S. Gerenciamento de Projetos Como
Definir e Controlar o Escopo do Projeto. 4. Sdo Paulo Saraiva 2018 1 Recurso
Online Isbn 9788553131204.Rabechini Junior, Roque. Fundamentos em Gestéo
de Projetos Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos. 4. Sdo Paulo
Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522498895. Bibliografia Complementar:
Vazquez, Carlos Eduardo. Analise de Pontos de Funcdo Medicdo, Estimativas e
Gerenciamento de Projetos de Software. 13. S&o Paulo Erica 2013 1 Recurso Online
Isbn 9788536518824. Xavier, Carlos Magno da S. Gerenciamento de Projetos
Como Definir e Controlar o Escopo do Projeto. 3. S&o Paulo Saraiva 2016 1 Recurso
Online Isbn 9788547202101. Trentim, Mario Henrique. Gerenciamento de
Projetos Guia para as Certificagbes Capm® e Pmp®. 2. Sdo Paulo Atlas 2014 1
Recurso Online Isbn 9788522490639. Larson, Erik W. Gerenciamento de Projetos

0 Processo Gerencial. 6. Porto Alegre Amgh 2016 1 Recurso Online Isbn
9788580555677.

- GESTAO DE SERVICOS E VAREJO: Varejo e servicos na economia;
Segmentacdo e posicionamento no varejo e em servigos, Caracteristicas e
classificacao dos servicos; Processos em servigcos; Estratégias de servigos; O
comportamento do consumidor e cadeia comercial. logistica no varejo e servicos no
Brasil Bibliografia Bésica: Fitzsimmons, James A.; Fitzsimmons, Mona J.
Administracdo de Servigos: OperacOes, Estratégia e Tecnologia da Informacéo.
7. Ed. Porto Alegre, Rs: Bookman, 2014. Xxi, 535 P. Isbn 9788580553284. Merlo,
Edgard Monforte. Administracdo de Varejo com Foco em Casos Brasileiros. Rio
de Janeiro Ltc 2011 1 Recurso Online Isbn 978-85-216-2096-9. Paladini, Edson P.

Gestdo e Avaliacdo da Qualidade em Servicos para Organizacdes
Competitivas: Estratégias Basicas e o Cliente Misterioso. Sao Paulo, Sp: Atlas,
2013. 241 P. Isbn 9788522480975. Bibliografia Complementar: Johnston, Robert;
Clark, Graham. Administracdo de OperacOes de Servi¢go. Sao Paulo, Sp: Atlas,
2012. 562 P. Isbn 9788522432103. Corréa, Henrique L.; Caon, Mauro. Gestao de
Servicos: Lucratividade por Meio de Operacfes e de Satisfacdo dos Clientes. Sao
Paulo, Sp: Atlas, 2012. 479 P. Isbn 8522433097.Parente, Juracy. Varejo para a
Baixa Renda. Porto Alegre Bookman 2008 1 Recurso Online Isbn 9788577801015.
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- GESTAO DO COMPOSTO DE MARKETING: O composto de Marketing. Gestao do
composto de produto. Politicas de formacdo e de gestdo de precos. Canais de
marketing. Politica de comunicacédo integrada de marketing. Temas emergentes em
Marketing. Bibliografia Basica: Kotler, Philip; Keller, Kevin Lane. Administracdo de
Marketing. 142 Ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013. 765P. Churchill, Gilbert
A.; Peter, J. Paul. Marketing: Criando Valor para os Clientes. 3. Ed. Sao Paulo, Sp:
Saraiva, 2017. Xx, 636 P. Isbn 9788502183599.Ambrosio, Vicente. Plano de
Marketing: um Roteiro para a Agcédo. S&o Paulo, Sp: Pearson, 2007. Xvii, 201 P.
Isbn 9788576051398. Bibliografia Complementar: Cobra, Marcos. Administracao
de Marketing no Brasil. 3. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Campus, 2014. 428 P. Isbn
9788535232547. Hoyer, Wayne D. Comportamento do Consumidor. Sao Paulo
Cengage Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522113170. Malhotra, Naresh
K. Pesquisa de Marketing Uma Orientacdo Aplicada. 62. Porto Alegre Bookman
2012 1 Recurso Online Isbn 9788540700628.

- GESTAO DO CONHECIMENTO E INTELIGENCIA COMPETITIVA: Dado,
informacgé&o e conhecimento. Inteligéncia Competitiva. Aprendizagem Organizacional.
Sociedade do Conhecimento. Organizagfes intensivas em conhecimento. Tipos de
conhecimento. A Teoria da Criacdo de Conhecimento Organizacional. Criacao,
Compartilhamento e Utilizagdo de Conhecimento. Conhecimento e Inovacao.
Praticas de Gestdo do Conhecimento. Novas Tecnologias e tendéncias. Bibliografia
Bésica: De Sordi, José Osvaldo. Administracdo da Informacdo Fundamentos e
Préticas para Uma Nova Gestdao do Conhecimento. 2. Sdo Paulo Saraiva 2015 1
Recurso Online Isbn 9788502634824. Takeuchi, Hirotaka; Nonaka, Ikujiro. Gestao
do Conhecimento. Porto Alegre, Rs: Bookman, 2009. Xiii, 319 P. Isbn
9788577801916. Rezende, Denis Alcides. Inteligéncia Organizacional Como
Modelo de Gestao em Organizacfes Privadas e Publicas Guia para Projetos de
Organizational Business Intelligence - Obi. Sdo Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online
Isbn 9788597001440. Bibliografia Complementar: Paesani, Liliana Minardi. Direito e
Internet Liberdade de Informacéo, Privacidade e Responsabilidade Civil. 7. Sao
Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522493623. Drummond, Rivadavia
Correa. Gestdo do Conhecimento em Organizacbes Proposta de Mapeamento
Coneitual Integrativo. S&o Paulo Saraiva 2008 1 Recurso Online Isbn
9788502117211. Lévy, Pierre. as Tecnologias da Inteligéncia: o Futuro do
Pensamento na Era da Informatica. 2. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Ed.34, 2011. 206 P.
(Colecédo Trans). Isbn 9788585490157. Gestdo da Informacédo, Inovacdo e
Inteligéncia Competitiva: Como Transformar a Informacdo em Vantagem Competitiva
nas Organizacdes. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2012. 1 Recurso Online. Isbn
9788502175358.Costa, Renato Lopes Da; Anténio, Nelson dos Santos.
Aprendizagem Organizacional: Ferramenta no Processo de Mudanga. 1. Ed. S&o
Paulo: Almedina, 2017. 1 Recurso Online (336 P.). Isbn 9789896942601.

- GESTAO DO TURISMO: Fundamentos Econémicos do Turismo; Gestdo de Meios
de Hospedagem; Gestdo de Pessoas para a Hospitalidade; Legislacdo Aplicada A
Hospitalidade; Gestado de Agéncias de Viagens; Concepcéo e Marketing de Produtos
Turisticos; Pesquisa e Tendéncias do Mercado Turistico. Bibliografia Basica:
Kanaane, Roberto. Etica em Turismo e Hotelaria. S&o Paulo Atlas 2006 1
Recurso Online Isbn 9788522475148. Gestdao Ambiental e Sustentabilidade no
Turismo. S&do Paulo Manole 2010 1 Recurso Online Isbn 9788520446553. Turismo
Planejamento Estratégico e Capacidade de Gestdo: Desenvolvimento Regional,
Redes de Producdo e Clusters. Sdo Paulo Manole 2012 1 Recurso Online Isbn
9788520444962. Bibliografia Complementar: Castelli, Geraldo. Hospitalidade a
Inovacdo na Gestdo. S&o Paulo Saraiva 2010 1 Recurso Online Isbn
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9788502116078. Hsieh, Ernesto. Pousada entre o Sonho e a Realidade. Séo
Paulo Manole 2006 1 Recurso Online Isbn 9788520442432. Pelizzer, Hilario Angelo.
Turismo de Negécios Qualidade na Gestdo de Viagens Empresariais. 2. S&o
Paulo Cengage Learning 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522116218.

- GESTAO ESTRATEGICA: Processo de administracdo estratégica. Origens e
escolas de pensamento sobre formulacdo e formacdo de estratégias. Modelos
formais de planejamento estratégico: diretrizes organizacionais, anélise do ambiente
externo e interno, objetivos estratégicos, escolhas estratégicas, implementacdo de
estratégias, indicadores de controle e de desempenho. Gestdo da mudanca e
mobilizacdo de pessoas para atingir resultados. Partes interessadas e as questdes
socioambientais, culturais e histéricas na gestdo estratégica. Atualidades no
planejamento e gestdo estratégica. Bibliografia Bésica: Ireland, R. Duane;
Hoskisson, Robert E.; Hitt, Michael A. Administracdo Estratégica. 3. Ed. S&o
Paulo, Sp: Cengage Learning, 2015. Xxii, 461 P. Isbn 978-85-221-1641-6.
Mintzberg, Henry; Ahlstrand, Bruce W.; Lampel, Joseph. Safari de Estratégia: um
Roteiro pela Selva do Planejamento Estratégico. 2. Ed. Porto Alegre, Rs: Bookman,
2015. 392 P. Isbn 9788577807215. Porter, Michael E. Vantagem Competitiva:
Criando e Sustentando um Desempenho Superior. 11. Ed. Rio de Janeiro, Rj:
Elsevier: Campus, 1998. Xix, 512 P. Isbn 9788570015587. Bibliografia
Complementar: Aaker, David A. Administracdo Estratégica de Mercado. 7. Ed.
Porto Alegre, Rs: Bookman, 2008. 352 P. Isbn 9788560031184. Zaccarelli, Sergio
Baptista. Estratégia e Sucesso nas Empresas. 2. Sdo Paulo Saraiva 2013 1
Recurso Online Isbn 9788502194632. Kaplan, Robert S.; Norton, David P. . Mapas
Estratégicos: Convertendo Ativos Intangiveis em Resultados Tangiveis. Rio de
Janeiro, Rj: Elsevier, 2004. 471 P. Isbn 853521268X. Kuazaqui, Edmir.
Planejamento Estratégico. Sao Paulo Cengage Learning 2015 1 Recurso Online
Isbn 9788522122523. Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De. Planejamento
Estratégico  Conceitos, Metodologia, Praticas. 34. Rio de Janeiro Atlas 2018 1
Recurso Online Isbn 9788597016840.

- GESTAO FINANCEIRA: Introducdo ao mercado financeiro. Fundamentos de
administracao financeira. O papel do administrador financeiro. Nocbes de risco e
retorno. Planejamento financeiro. Administracdo de capital de giro. Bibliografia
Basica: Gitman, Lawrence J.; Madura, Jeff. Administracdo Financeira: Uma
Abordagem Gerencial. Sao Paulo, Sp: Pearson, 2009. Xxii, 676 P. Isbn
9788588639089.  Mdller, Aderbal Nicolas; Antonik, Luis Roberto. Analise
Financeira: Uma Visdo Gerencial : Guia Pratico com Sugestdes e Indicacdes da
Andlise Financeiras das Organiza¢fes. Rio de Janeiro, Rj: Alta Books, 2016. 229 P.
Isbn 9788576089254.Souza, Alceu; Clemente, Ademir. Decisfes Financeiras e
Anélise de Investimentos: Fundamentos, Técnicas e Aplicacdes. 6. Ed. S&o
Paulo, Sp: Atlas, 2012. X, 186 P. Isbn 9788522450374. Bibliografia Complementar:
Hoji, Masakazu. Administracdo Financeira e Orcamentaria. 12. Rio de Janeiro
Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597010534. Padoveze, Clovis Luis.
Introducdo & Administracdo Financeira: Textos e Exercicios. 2. Ed. Sdo Paulo,
Sp: Cengage Learning, 2017. X, 303 P. Isbn 9788522108039. Sanvicente, Antbnio
Zoratto. Orgcamento na Administracdo de Empresas Planejamento e Controle.
22, Sao Paulo Atlas 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522477999. Assaf Neto,
Alexandre. Administracdo do Capital de Giro. 4. Sdo Paulo Atlas 2011 1 Recurso
Online Isbn 9788522484751.

- GESTAO LOGISTICA: Evolucdo histérica e conceitos gerais de materiais e
logistica. Gestdo das Funcdes Logisticas: compras e desenvolvimento de

54

Diretoria de Governanca Institucional - DIGOV/RTR
Cidade Universitéria, s/n Caixa Postal 549 Fone: (67) 3345-7041
79070-900 Campo Grande-MS / https://www.ufms.br e-mail: digov.rtr@ufms.br



Servico Publico Federal
Ministério da Educacéo

Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

ANEXO - PPC DO CURSO DE ADMINISTRAQAO - CPNV
(Resolugao n° 1.293-Cograd/UFMS, de 8 de dezembro de 2025.)

fornecedores, recebimento, armazenagem, movimentacdo e distribuicdo. Previsédo
de Demanda. Gestdo de Estoques: classificacdo ABC, lotes econbémicos, sistemas
de reposicao e avaliacdo de estoques. Gestao da Cadeia de Suprimentos (Supply
Chain Management). Gestdo de Relacionamentos. Gestdo de Transportes: modais,
frotas, rotas. Pesquisa Operacional aplicada a logistica. Sustentabilidade na Cadeia
de Suprimentos. Tecnologias Inovadoras. Gestdo Patrimonial. Bibliografia Basica:
Ballou, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Servi¢cos. 5. Porto Alegre
Bookman 2011 1 Recurso Online Isbn 9788560031467. Gestao Logistica da Cadeia
de Suprimentos. 4. Porto Alegre Amgh 2013 1 Recurso Online Isbn 9788580553185.
Alvarenga, Antonio Carlos; Novaes, Antonio Galvéao. Logistica Aplicada:
Suprimento e Distribui¢do Fisica. 3. Ed. S&o Paulo, Sp: Blucher, 2016. 194 P. Isbn
9788521202684. Bibliografia Complementar: Pires, Silvio R. I. Gestdo da Cadeia
de Suprimentos Conceitos, Estratégicas, Praticas e Casos. 3. Rio de Janeiro Atlas
2016 1 Recurso Online Isbn 9788597008708. Grant, David B. Gestéo de Logistica
e Cadeia de Suprimentos. S&o Paulo Saraiva 2013 1 Recurso Online Isbn
9788502213685. Logistica Reversa e Sustentabilidade. Sdo Paulo Cengage
Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522113941.

- GESTAO SOCIOAMBIENTAL: Interacio homem e meio ambiente.
Desenvolvimento sustentavel e crescimento econbmico. Desenvolvimento
Sustentavel e Sustentabilidade corporativa. Legislacdo ambiental. Responsabilidade
ambiental e gestdo ambiental publica e privada. Ferramentas de gestdo ambiental.
Principais eixos tematicos e emergentes sobre Gestdo Socioambiental. Bibliografia
Béasica: Barbieri, José Carlos. Gestdao Ambiental Empresarial Conceitos, Modelos
e Instrumentos. 4. Sado Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online Isbn 9788547208233.
Tachizawa, Takeshy. Gestdo Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa
Estratégias de Negdécios Focadas na Realidade Brasileira. 8. Sdo Paulo Atlas 2014 1
Recurso Online Isbn 9788522493838. Dias, Reinaldo. Gestdo Ambiental
Responsabilidade Social e Sustentabilidade. 3. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso
Online Isbn 9788597011159. Bibliografia Complementar: Controladoria Ambiental
Gestdo Social, Andlise e Controle. Sdo Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn
9788522477517. Curso de Gestdo Ambiental. 2. Sdo Paulo Manole 2014 1 Recurso
Online Isbn 9788520443200. Donaire, Denis. Gestdo Ambiental na Empresa. 3.
Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597017168.

- GOVERNANCA E COMPLIANCE: Principios de Governanga Corporativa.
Estruturas de Governanca. Controles e Gestdo de Riscos. Controles Internos e a
Funcdo Compliance. Governanga, Estratégia e Processo decisorio. Governanga,
Etica e Responsabilidade corporativa. Topicos Regulatérios em Compliance.
Bibliografia Basica: Rossetti, José Paschoal. Governanga Corporativa
Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias. 7. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso
Online Isbn 9788522493067. Machado Filho, Claudio Pinheiro. Responsabilidade
Social e Governanca o0 Debate e as Implicacbes. Sdo Paulo Cengage Learning
2012 1 Recurso Online Isbn 9788522107933. Machado Filho, Claudio A. Pinheiro.
Responsabilidade Social e Governanca: o Debate e as Implicacdes
Responsabilidade Social, Instituicdes, Governanca e Reputacdo. Sdo Paulo, Sp:
Cengage Learning, 2013, Xvii, 172 P. Isbn 9788522105138. Bibliografia
Complementar: Silveira, Renato de Mello Jorge. Compliance, Direito Penal e Lei
Anticorrupgdo. S&o Paulo Saraiva 2015 1 Recurso Online Isbn 9788502622098.
Governanca Corporativa. Porto Alegre Ser - Sagah 2017 1 Recurso Online Isbn
9788595021693. Manual de Compliance. Rio de Janeiro Forense 2018 1 Recurso
Online Isbn 9788530983444. Verissimo, Carla. Compliance Incentivo a Adocao de
Medidas Anticorrupcdo. S&o Paulo Saraiva 2017 1 Recurso Online Isbn
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9788547224011.

- INGLES BASICO: Estruturas basicas da lingua inglesa; Estratégias para a
construcédo textual na lingua inglesa; Expressées e textos técnicos; Desenvolvimento
de estratégias de leitura. Bibliografia Basica: Silva, Dayse Cristina Ferreira Da.
Fundamentos de Inglés. Porto Alegre Ser - Sagah 2018 1 Recurso Online Isbn
9788595024137. Thompson, Marco Aurélio da Silva. Inglés Instrumental
Estratégias de Leitura para Informatica e Internet. Sdo Paulo Erica 2016 1 Recurso
Online Isbn 9788536517834. Drey, Rafaela Fetzner. Inglés Praticas de Leitura e
Escrita. Porto Alegre Penso 2015 1 Recurso Online (Tekne). Isbn 9788584290314.
Bibliografia Complementar: Alves, Ubiratd Kickhofel. Fonética e Fonologia do
Inglés. Porto Alegre Ser - Sagah 2017 1 Recurso Online Isbn 9788595021631.
Davies, Ben Parry. Inglés em 50 Aulas o0 Guia Definitivo para Vocé Aprender
Inglés. 2. Rio de Janeiro Ltc 2017 1 Recurso Online Isbn 9788521634171. Vidal,
Aline Gomes. Oficina de Textos em Inglés Avancado. Porto Alegre Ser - Sagah
2019 1 Recurso Online Isbn 9788595027398.

- INTELIGENCIA ARTIFICIAL: FUNDAMENTOS E PRATICAS: Introducdo a
Inteligéncia Artificial (IA): conceitos, historico e evolugdo. A 1A como ferramenta de
apoio a resolucdo de problemas, inovagéo e tomada de decisdo em diferentes areas.
Aplicacdes interdisciplinares da IA na educacdo, na vida cotidiana, na saude, no
meio ambiente e nos direitos humanos. Reflexao critica sobre ética, cidadania digital,
inovacao responsavel e os impactos sociais, culturais, econémicos e ambientais da
IA, bem como seus desafios para a sustentabilidade e o futuro do trabalho.
Bibliografia Basica: Carraro, Fabricio. Inteligéncia Artificial e Chatgpt: da
Revolucdo dos Modelos de IA Generativa a Engenharia de Prompt. Sdo Paulo, Sp:
Casa do Codigo, 2023. 1 Recurso Online. Isbn 9788555193583. Kaufman, Dora.
Desmistificando a Inteligéncia Artificial. 1. Ed. Belo Horizonte: Auténtica, 2022. 1
Recurso Online (468 P.). Isbn 9786559281596.Valdati, Aline de Brittos. Inteligéncia
Artificial - la. 1. Ed. S&o Paulo: Contentus, 2020. 1 Recurso Online, Isbn
9786559351060. Bibliografia Complementar: Garcia, Ana Cristina Bicharra. Etica e
Inteligéncia Artificial. Computagéo Brasil, [S. L.], N. 43, P. 14-22, 2020.Disponivel
Em: Https://Journals-sol.sbc.org.br/index.php/comp-br/article/view/1791. Ventura,
Thiago Meirelles; Oliveira, Allan Gongalves De; Ganchev, Todor Dimitrov; Marques,
Marinéz Isaac; Schuchmann, Karl-ludwig. Inteligéncia Artificial a Servico da
Biodiversidade do Pantanal. Computacdo Brasil, [S. L.], N. 43, P. 23-26, 2020.
Disponivel Em: Https://Journals-sol.sbc.org.br/index.php/comp-
br/article/view/1792.Du Boulay, Benedict. Inteligéncia Artificial na Educacéo e Etica.
Re@ D-revista de Educagdo a Distancia e Elearning, V. 6, N. 1, P.
E202303-e202303, 2023.

- INTRODUCAO A CONTABILIDADE: Interfaces entre a contabilidade e
administracdo. Noc¢des preliminares. Ativo, Passivo e Patriménio Liquido. Patrimonio:
estrutura e variacoes. Demonstragdes contabeis. Bibliografia Basica: Marion, José
Carlos. Contabilidade Béasica. 11. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2015. 275 P. Isbn
9788522498864. Marion, José Carlos. Contabilidade Basica Atualizada Conforme
os Pronunciamentos do Cpc (Comité de Pronunciamentos Contabeis) e as Normas
Brasileiras de Contabilidade Nbc Tg 1000 e Itg 1000. 11. Sdo Paulo Atlas 2015 1
Recurso Online Isbn 9788522498871. Ribeiro, Osni Moura. Contabilidade
Fundamental. 4. Sdo Paulo Saraiva 2013 1 Recurso Online Isbn 9788502199736.
ludicibus, Sérgio de (Coord.). Contabilidade Introdutéria. 10. Ed. Sdo Paulo, Sp:
Atlas, 2008. 303 P. Isbn 9788522442621.Silva, Benedito Goncalves Da.
Contabilidade Introdutéria: com as Alteracdes Feitas pelas Leis N. 11.638, de 28
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de Dezembro de 2007 e N. 11.941, de 27 de Maio de 2009. Campo Grande, Ms: Ed.
Ufms, 2011. 350 P. Isbn 9788576133155. Bibliografia Complementar: Rlbelro Osni
Moura. Contabilidade Basica. 3. S&o Paulo Saraiva 2013 1 Recurso inlne Isbn
9788502206731. Santos, Fernando de Almeida. Contabilidade com Enfase em
Micro, Pequenas e Médias Empresas. 3. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online
Isbn 9788522489114. Greco, Alvisio. Contabilidade Teoria e Pratica Basicas. 4.
Sao Paulo Saraiva 2013 1 Recurso Online Isbn 9788502206328.

- INTRODUCAO A PESQUISA E REDACAO CIENTIFICA: Método Cientifico; Tipos
de Pesquisa; Tipos de Trabalhos Académicos; Fundamentos da Redacé&o Cientifica,
Normas, Citacdes, Referéncias. Bibliografia Basica: Gil, Antonio Carlos. Como
Elaborar Projetos de Pesquisa. 5. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2016. Xvi, 184 P. Isbn
9788522458233. Lakatos, Eva Maria. Metodologia Cientifica. 7. Rio de Janeiro
Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597011845. Cooper, Donald R. Métodos de
Pesquisa em Administracdo. 12. Porto Alegre Amgh 2016 1 Recurso Online Isbn
9788580555738. Bibliografia Complementar: Vergara, Sylvia Constant. Projetos e
Relatérios de Pesquisa em Administracdo. 14. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2013.
94 P. Isbn 9788522476053. Flick, Uwe. Qualidade na Pesquisa Qualitativa. Porto
Alegre Artmed 2009 1 Recurso Online (Pesquisa Qualitativa). Isbn 9788536321363.
Marconi, Marina de Andrade. Técnicas de Pesquisa. 8. Rio de Janeiro Atlas 2017
1 Recurso Online Isbn 9788597013535.

- LABORATORIO DE GESTAO: Jogos de empresas. Ambiente de incerteza e
turbuléncia. Processo de tomada de decisao, ética, responsabilidade socioambiental
e direitos humanos. Praticas leais de operacdo. Direito do consumidor. Desafios do
cotidiano organizacional. Aprendizagem organizacional. Constru¢do de cenarios e
projecdo de futuro. Bibliografia Basica: Masiero, Gilmar. Administracdo de
Empresas. 3. Sao Paulo Saraiva 2012 1 Recurso Online Isbn 9788502177543.
Fischmann, Adalberto A. Planejamento Estratégico na Préatica. 3. Rio de Janeiro
Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597016895. Cruz, Tadeu. Manual de
Técnicas Administrativas Métodos e Procedimentos com Formulérios. Rio de
Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597018653. Administracéo
Estratégica da Teoria a Pratica no Brasil. Rio de Janeiro Atlas 2019 1 Recurso
Online Isbn 9788597021325. Bibliografia Complementar: Luck, Heloisa.
Concepcbes e Processos Democraticos de Gestdo Educacional. 8. Ed.
Petropolis, Rj: Vozes, 2011. 132 P. (Série Cadernos de Gestdo, 2). Isbn
9788532632944. Nascimento, Luis Felipe Machado Do. Gestdo Ambiental e a
Sustentabilidade. Campo Grande, Ms: Ed. Ufms, 2009. 190 P.Schafranski, Luiz
Erley. Simulagdo Empresarial em Gestdo da Produg&o  Desenvolvendoum
Laboratério de Planejamento e Controle da Producdo Através de Jogos
Empresariais. S&o Paulo Atlas 2013 1 Recurso Online Isbn 9788522478590.

- LEITURA E PRODUGCAO DE TEXTOS: Estruturas gramaticais bésicas e o
processo de leitura, compreensao, interpretacdo e producdo de textos orais e
escritos. Habilidades béasicas na producédo textual: objetividade, clareza, concisao,
precisdo. Construcdo de frases e paragrafos. O texto e sua dupla dimenséo:
relagfes internas e externas. Bibliografia Basica: Martino, Agnaldo. Portugués. 6.
Sao Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online (Esquematizado). Isbn 9788547211776.
Aiub, Tania. Portugués Praticas de Leitura e Escrita. Porto Alegre Penso 2015 1
Recurso Online (Tekne). Isbn 9788584290666. Jamilk, Pablo. Portugués
Sistematizado. Rio de Janeiro Método 2019 1 Recurso Online Isbn
9788530983895. Bibliografia Complementar: Medeiros, Jodo Bosco. Como
Escrever Textos Géneros e Sequéncias Textuais. Rio de Janeiro Atlas 2017 1
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Recurso Online Isbn 9788597011135. Brasileiro, Ada Magaly Matias. Unia Leitura
e Producdo Textual. Porto Alegre Penso 2015 1 Recurso Online Isbn
9788584290611. Rodrigues, Bruno. Webwriting Redacdo para a Midia Digital.
Séo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522488872.

- MARKETING DE SERVICOS E VAREJO: Posicionamento no mercado:
localizag&o, gestdo de mercadorias e servigos, layout e gestdo da comunicagcao da
praca;, Marketing de relacionamento e endomarketing no varejo; atendimento e
servicos para o cliente; comércio eletrbnico. Bibliografia Basica: Cobra, Marcos.
Administracdo de Marketing no Brasil. 3. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Campus, 2014.
428 P. Isbn 9788535232547. Churchill, Gilbert A.; Peter, J. Paul. Marketing:
Criando Valor para os Clientes. 3. Ed. Sdo Paulo, Sp: Saraiva, 2017. XX, 636 P. Isbn
9788502183599.Kotler, Philip; Hayes, Thomas J.; Bloom, Paul N. Marketing de
Servicos Profissionais: Estratégias Inovadoras para Impulsionar sua Atividade,
sua Imagem e seus Lucros. 2. Ed. Barueri, Sp: Manole, 2002. 511 P. Ishn
8520415504. Bibliografia Complementar: Kotler, Philip; Keller, Kevin Lane.
Administracdo de Marketing. 142 Ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2013.
765P. Zeithaml, Valarie A. Marketing de Servicos a Empresa com Foco no
Cliente. 6. Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso Online Isbn 9788580553628.
Gronroos, Christian. Marketing: Gerenciamento e Servicos. 3. Ed. Rio de Janeiro,
Rj: Elsevier, 2009. 424 P. Isbn 9788535232066.

- MATEMATICA: Elementos basicos da matematica. Funcdes e suas aplicacdes.
Nocdes de Limite de funcdo de uma variavel real. Derivadas de funcdo de uma
variavel real e aplicacbes. Nocbes basicas de matrizes, sistemas lineares e
determinantes. Bibliografia Basica: Lapa, Nilton. Matematica Aplicada. S&o Paulo
Saraiva 2012 1 Recurso Online Isbn 9788502157118. Murolo, Afranio Carlos.
Matematica Aplicada a Administragdo, Economia e Contabilidade. 2. S&o
Paulo Cengage Learning 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522113392. Tan, S. T.
Matematica Aplicada a Administracdo e Economia. 2. Ed. Rev. Sao Paulo, Sp:
Cengage Learning, 2013. Xx, 640 P. Isbn 9788522105465. Bibliografia
Complementar: Fitzsimmons, James A. Administracdo de Servicos Operacoes,
Estratégia e Tecnologia da Informacéo. 7. Porto Alegre Amgh 2014 1 Recurso
Online Isbn 9788580553291. Goldstein, L. J.; Lay, D. C.; Schneider, D. I.
Matematica Aplicada: Economia, Administracao e Contabilidade. 8. Ed. Porto Alegre:
Bookman, 2003. Miller, Franz August. Matematica Aplicada a Nego6cios: Uma
Ferramenta para Comunicacéo e Decisdo. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2012. 1 Recurso
Online. Isbn 9788502178922.

- MATEMATICA FINANCEIRA: Matemaética aplicada ao Mercado Financeiro. Juros e
descontos simples, juros e descontos compostos; Equivaléncia de capitais; Rendas;
Empréstimos; Amortizacfes; Depreciacdo. Bibliografia Basica: Gitman, Lawrence J.;
Madura, Jeff. Administrag&do Financeira: Uma Abordagem Gerencial. Sdo Paulo,
Sp: Pearson, 2009. Xxiii, 676 P. Isbn 9788588639089. Muller, Aderbal Nicolas;
Antonik, Luis Roberto. Anélise Financeira: Uma Visdo Gerencial : Guia Prético
com Sugestdes e Indicacbes da Andlise Financeiras das Organizacdes. Rio de
Janeiro, Rj: Alta Books, 2016. 229 P. Isbn 9788576089254. Dana, Samy.
Introducdo a Financas Empresariais. Sao Paulo Erica 2015 1 Recurso Online
Isbn 9788536517841. Puccini, Abelardo de Lima; Puccini, Adriana. Matematica
Financeira:  Objetiva e Aplicada. Ed. Compacta. S&o Paulo, Sp: Saraiva,
2006-2010. 184 P. Isbn 9788502054929. Bibliografia Complementar: Hoji,
Masakazu. Administracdo Financeira e Or¢camentéaria. 12. Rio de Janeiro Atlas
2017 1 Recurso Online Isbn 9788597010534. Padoveze, Clévis Luis. Introducéo a
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Administracdo Financeira: Textos e Exercicios. 2. Ed. Sdo Paulo, Sp: Cengage
Learning, 2017. X, 303 P. Isbn 9788522108039. Assaf Neto, Alexandre.

Matemética Financeira e suas Aplicacdes. 14. Rio de Janeiro Atlas 2019 1
Recurso Online Isbn 9788597021615. Mller, Franz August. Matematica Aplicada
a Negocios: Uma Ferramenta para Comunicacdo e Decisdo. Sdo Paulo: Saraiva
Uni, 2012. 1 Recurso Online. Isbn 9788502178922.

- MERCADO DE CAPITAIS: Conceitos Fundamentais dos Mercados de Capitais.
Principais Instrumentos, Orgéos e Participantes dos Mercados. Mercado de Acoes.
Bolsa de Valores. Ativos financeiros. Fundos de Investimento. A¢bes. Derivativos.
Bibliografia Basica: Lemos, Flavio. Analise Técnica dos Mercados Financeiros
um Guia Com-pleto e Definitivo dos Métodos de Negociacdo de Ativos. 2. Sdo Paulo
Saraiva 2018 1 Recurso Online Isbn 9788553131082. Assaf Neto, Alexandre.

Mercado Financeiro. 13. Rio de Janeiro Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn
9788597002591. Carrete, Liliam Sanchez. Mercado Financeiro Brasileiro. Rio de
Janeiro Atlas 2019 1 Recurso Online Isbn 9788597021394. Bibliografia
Complementar: Schmidt, Richard. Aprendizagem e Performance Motora. 5. Porto
Alegre Artmed 2016 1 Recurso Online Isbn 9788582712962. Mingone, Rafael.
Capitalizacdo de Pequenas e Médias Empresas Como Crescer com o Mercado de
Capitais. Sao Paulo: Trevisan, 2016. Sousa, Fabio. Como Passar de Devedor para
Investidor um Guia de Financas Pessoais. Sdo Paulo Cengage Learning 2012 1
Recurso Online Isbn 9788522113187. Ribeiro, Osni Moura. Demonstragdes
Financeiras Mudancas na Lei da Sociedades por Ac¢des : Como Era e Como Ficou
: Fundamentos do Controle Empresarial. 3. Sdo Paulo Saraiva 2015 1 Recurso
Online Isbn 9788502619791. .

- METODOS E TECNICAS DE PESQUISAS EM ADMINISTRACAO: Metodologia
cientifica; Planejamento de projetos de pesquisa; Pesquisa quantitativa; Variaveis e
indicadores; Métodos de coleta e analise de dados; Tratamento dos dados; Métodos
e técnicas de pesquisa em administracao. Bibliografia Basica: Hair, Joseph F. Et Al.
Fundamentos de Métodos de Pesquisa em Administracdo. Porto Alegre, Rs:
Bookman, 2007. Xii, 471 P. Isbn 8536304499. Flick, Uwe. Introducdo a Pesquisa
Qualitativa. 3. Porto Alegre Artmed 2008 1 Recurso Online Isbn 9788536318523.
Gil, Antonio Carlos. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 6. Ed. Sdo Paulo,
Sp: Atlas, 2012. 200 P. Isbn 9788522451425. Bibliografia Complementar: Cooper,
Donald R. Métodos de Pesquisa em Administracdo. 12. Porto Alegre Amgh 2016
1 Recurso Online Isbn 9788580555738. Vergara, Sylvia Constant. Métodos de
Pesquisa em Administracdo. 5. Ed. Sdo Paulo, Sp: Atlas, 2012. 277 P. Isbn
9788522470549. Marconi, Marina de Andrade; Lakatos, Eva Maria. Técnicas de
Pesquisa: Planejamento e Execucdo de Pesquisas, Amostragens e Técnicas de
Pesquisa, Elaboracédo, Andlise e Interpretacdo de Dados. 7. Ed. S&do Paulo, Sp:
Atlas, 2016. Xiii, 277 P. Isbn 9788522451524,

- NEGOCIOS INTERNACIONAIS: Nova Geopolitica. Organismos Internacionais.
Processo de internacionalizacdo de empresas. Estratégias de internacionalizacao.
As funcdes da administracdo e seu Papel na gestdo internacional de negdcios.
Comeércio exterior brasileiro. Sistematica de exportacdo e importacdo. Bibliografia
Basica: Silva, José Ultemar Da. Gestdo das Relacdes Econdomicas
Internacionais e Comeércio Exterior. Sdo Paulo Cengage Learning 2012 1
Recurso Online Isbn 9788522109951. Guedes, Ana Lucia. Negocios
Internacionais. S&o Paulo Cengage Learning 2012 1 Recurso Online Isbn
9788522108282. Manual Pratico de Comeércio Exterior. 5. Rio de Janeiro Atlas 2018
1 Recurso Online Isbn 9788597017397. Bibliografia Complementar. Magnoli,
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Demétrio. Comeércio Exterior e Negociacdes Internacionais. S&o Paulo Saraiva
2006 1 Recurso Online Isbn 9788502088386. Cignacco, Bruno Roque.
Fundamentos de Comércio Internacional para Pequenas e Médias Empresas.
Sé&o Paulo Saraiva 2009 1 Recurso Online Isbn 9788502111813. Ludovico, Nelson.
Mercados e Negocios Internacionais. S&o Paulo Saraiva 2007 1 Recurso Online
Isbn 9788502138841.

- PESQUISA OPERACIONAL: Fundamentos de Pesquisa Operacional, Modelagem
Matematica para Solucdo de Problemas, Aplicacdes; Fundamentos da Teoria dos
Jogos, Aplicacfes; Andlise de Cenarios; Tomada de Deciséo. Bibliografia Basica:
Ferrajoli, Luigi. Poderes Selvagens a Crise da Democracia Italiana. Sdo Paulo
Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn 9788502213364. Fiani, Ronaldo. Teoria dos
Jogos. 42 Ed. S&o Paulo: Campus, 2015. 388P.Bérni, Duilio de Avila. Teoria dos
Jogos. Sao Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn 9788502220577. Bibliografia
Complementar: Lachtermacher, Gerson. Pesquisa Operacional na Tomada de
Decisdes. 5. Rio de Janeiro Ltc 2016 1 Recurso Online Isbn 9788521630494.
Marinho, Raul. Pratica na Teoria: Aplicacdes da Teoria dos Jogos e da Evolugdo aos
Negocios. 22. Ed. Sdo Paulo: Saraiva 2011.Camara, Samuel Facanha. Teoria dos
Jogos. Campo Grande, Ms: Ed. Ufms, 2009. 100 P.

- PLANEJAMENTO DE VENDAS E TECNICAS DE NEGOCIACAO: Principios da
Negociacdo; Negociacdo e gestdo de conflitos, Técnicas de vendas e negociacao,
Bibliografia Basica: Castro, Luciano Thomé E. Administracdo de Vendas
Planejamento, Estratégia e Gestdo. Sao Paulo Atlas 2005 1 Recurso Online Isbn
9788522464876. Castro, Luciano Thomé E. Administracdo de Vendas. 2. Rio de
Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597016550. Marketing Novas
Tendéncias. Sdo Paulo Saraiva 2016 1 Recurso Online Isbn 978-85-02-63887-7.
Stern, Patrice. Negociacdo. S&o Paulo Saraiva 2017 1 Recurso Online (Caixa de
Ferramentas). Isbn 9788547222949. Bibliografia Complementar: Cartografia. Porto
Alegre Sagah 2020 1 Recurso Online Isbn 9786581492564. Andrade, Rui Otavio
Bernardes De; Alyrio, Rovigati Danilo; Macedo, Marcelo Alvaro da Silva. Principios
de Negociacdo: Ferramentas e Gestao. 2. Ed. Sao Paulo, Sp: Atlas, 2012. 273 P.
Isbn 9788522445837. Futrell, Charles M. Vendas Fundamentos e Novas Préticas
de Gestéo. 2. Sdo Paulo Saraiva 2014 1 Recurso Online Isbn 9788502225510.

- PLANEJAMENTO E GESTAO EM ORGANIZAQOES PUBLICAS: Diferencas entre
gestdo publica e privada. Evolugdo da administracéo publica e reformas do Estado.
Teorias aplicadas a administracdo publica. Servigo publico e a gestdo de pessoas na
administracdo publica. Planejamento e gestdo estratégica na administracédo publica.
Bibliografia Basica: Lipsky, Michael. Burocracia em Nivel de Rua: Dilemas do
Individuo nos Servicos Publicos. Tradutor: Arthur Eduardo Moura da Cunha. Brasilia:
Escola Nacional de Administragéo Publica (Enap), 2019.
Http://Repositorio.enap.gov.br/Handle/1/4158. Matias-pereira, José. Administracao
Pablica. 5. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso Online Isbn 9788597016093.
Pereira, Luiz C. Bresser; Spink, Peter (Org.). Reforma do Estado e Administracao
Puablica Gerencial. 7. Ed. Rio de Janeiro, Rj: Fgv, 2014. 314 P. Isbn 8522502366.
Bibliografia Complementar: Martins, Paulo Emilio Matos; Pieranti, Octavio Penna
(Org.). Estado e Gestao Publica: Visdes do Brasil Contemporaneo. 2. Ed. Rio de
Janeiro, Rj: Fgv, 2013. 339 P. Isbn 8522505470. Bergue, Sandro Trescastro.

Gestdo Estratégica de Pessoas no Setor Publico. Sdo Paulo Atlas 2014 1
Recurso Online Isbn 9788522484171. Dias, Reinaldo. Gestdo Publica Aspectos
Atuais e Perspectivas para Atualizacdo. Rio de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online
Isbn 9788597013382. Santos, Clezio Saldanha Dos. Introducdo a Gestao
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Puablica. Sao Paulo Saraiva 2005 1 Recurso Online Isbn 9788502116030. Rezende,
Denis Alcides. Planejamento Estratégico Publico ou Privado Guia para Projetos
em Organizacdes de Governo e de Negécios. 3. Rio de Janeiro Atlas 2015 1
Recurso Online Isbn 9788522498604.

- PLANEJAMENTO TRIBUTARIO: Aspectos especificos de tributos. SIMPLES,
Imposto de Renda Pessoa Juridica. Contribuicdo Social sobre o lucro. Pis. Cofins.
ICMS e ISS. Sonegacgéo e planejamento de tributos. Aspectos gerais e legislacao
aplicavel aos Crimes de Sonegacdo Fiscal. Processos de defesas administrativas
federais. Bibliografia Basica: Branco, Emerson Castelo. Direito Penal Questdes
Comentadas: Cespe. 4. Rio de Janeiro Método 2014 1 Recurso Online (Concursos
Pulblicos). Isbn 978-85-309-5952-4. Crepaldi, Silvio. Planejamento Tributéario. 2.
Sao Paulo Saraiva 2017 1 Recurso Online Isbn 9788547217990. Chaves, Francisco
Coutinho. Planejamento Tributério na Pratica Gestdo Tributaria Aplicada. 4. Rio
de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597011876. Bibliografia
Complementar: Andrade Filho, Edmar Oliveira.  Auditoria de Impostos e
Contribuigbes. 3. S&o Paulo Atlas 2009 1 Recurso Online Isbn 9788522466405.
Pégas, Paulo Henrique. Pis e Cofins. 5. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 Recurso
Online Isbn 9788597017182. Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica - Irpj e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido Csll de Acordo com a Lei N° 12.973, de
2014. Séo Paulo Atlas 2015 1 Recurso Online Isbn 9788522496389.

- PRATICAS CONTEMPORANEAS EM ADMINISTRACAO: Praticas de gestdo em
setores vocacionais locais e regionais. Analise de préaticas contemporaneas de
gestdo nas organizacdes. Tendéncias e transformacdes do ambiente organizacional.
Novas formas de organizacdo. Bibliografia Basica: Rogers, David L.
Transformacédo Digital, V. 2. um Roadmap para Superar os Obstaculos e
Implementar a Transformacéo Digital de Forma Continua na sua Organizagéo. 1. Ed.
Belo Horizonte: Auténtica Business, 2024. 1 Recurso Online (226 P.). Isbn
9786559283873. Ely, Daniel Martin. o Lider em Transformacéo: os Aprendizados
Frente aos Novos Desafios da Economia Digital. 1. Ed. Rio de Janeiro: Alta Books,
2024. 1 Recurso Online (184 P.). Isbn 9788550823096. Ferreira, Patricia Itala.
Gestdo da Diversidade e da Interculturalidade nas Organizacdes. 1. Ed.
Curitiba: Intersaberes, 2021. 1 Recurso Online. Isbn 9786589818212.Souza Junior,
Adélio P. De. Modelo Hibrido: Evolugéo na Gestdo Empresarial para Eficiéncia e
Inovacdo Agil. 1. Ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2021. 1 Recurso Online. Isbn
9786588431320. Bibliografia Complementar. Di Pietro, Maria Sylvia Zanella.
Parcerias na Administracdo Publica. 11. Rio de Janeiro Forense 2017 1 Recurso
Online Isbn 9788530976859. Matteu, Douglas De. Agronegoécio: Gestao,
Transformagéo Digital e Sustentabilidade. 1. Ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos,
2024. 1 Recurso Online. Isbn 9786556753904.Alves, Elizeu Barroso. Varejo Digital
5.0: o Mundo Agora E Outro. 1. Ed. Curitiba: Intersaberes, 2022. 1 Recurso Online.
Isbn 9786555172492.

- SISTEMAS DE INFORMACAO PARA GESTAO: Conceitos fundamentais de
Sistemas de Informacdo. Sistemas de Informacdo e estratégia empresarial.
Infraestrutura da Tecnologia de Informacdo. Gestdo da Informacdo e banco de
dados. Telecomunicacdes e Redes. Tipos de Sistemas de Informacdo. Sistemas
Gerenciais (SIG). Sistemas empresariais de negocios. Sistemas comerciais (e-
commerce, e-business). Etica e seguranca da informacéo. Questdes legais. Temas
emergentes. Bibliografia Basica: Laudon, Kenneth C.; Laudon, Jane Price.
Sistemas de Informacdo Gerenciais. 11. Ed. S&o Paulo, Sp: Pearson, 2014. Xx,
484 P. Isbn 9788543005850. Audy, Jorge Luis Nicolas; Brodbeck, Angela Freitag.
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Sistemas de Informacéo: Planejamento e Alinhamento Estratégico nas
OrganizagOes. Porto Alegre, Rs: Bookman, 2009. 160 P. Isbn 8536301929.0liveira,
Djalma de Pinho Rebougas De. Sistemas de Informagdes Gerenciais:
Estratégicas, Téticas, Operacionais. 15. Ed. S&o Paulo, Sp: Atlas, 2012. 299 P. Isbn
9788522471355. Bibliografia Complementar:. Stair, Ralph M. Principios de
Sistemas de Informacdo. 3. S&o Paulo Cengage Learning 2016 1 Recurso Online
Isbn 9788522124107. Cruz, Tadeu José Costa Santos. Sistemas de Informacdes
Gerenciais. 4. Sao Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522488582 Oliveira,
Djalma de Pinho Reboucas De. Sistemas de Informacdes Gerenciais. 16. S&o Paulo
Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522491483Rezende, Denis Alcides.
Tecnologia da Informacédo Aplicada a Sistemas de Informacdo Empresariais.
9. S4o Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522490455.

- SOCIOLOGIA RURAL: Caracterizacdo e problematica da Sociologia Rural; Estado,
politicas publicas agricolas e agrarias; Sociedade, mudanca social, movimentos
sociais, novos atores sociais no campo brasileiro; O campo e sua relacdo com o
urbano no cenario contemporaneo; O campo e sua relacdo com o meio ambiente e
turismo rural. Tecnologia e trabalho no campo. Bibliografia Basica: Guimaraes,
Alberto Passos. a Crise Agraria. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977. Agricultura
Integrada Inserindo Pequenos Produtores de Maneira Sustentavel em Modernas
Cadeias Produtivas. Sao Paulo Atlas 2010 1 Recurso Online Isbn 9788522470396.
Stédile, J. P. (Org.). a Questéo Agraria Hoje. Porto Alegre: Ed. Ufrgs, 1994. Martins,
José de Souza. Introducéo Critica a Sociologia Rural. Sdo Paulo: Hucitec, 1986.
Arroyo, Miguel G.; Caldart, Roseli Salete; Molina, M6nica Castagna (Org.). por Uma
Educacdo do Campo. 5. Ed. Petropolis, Rj: Vozes, 2011. 214 P. Isbn
9788532630476. Bibliografia Complementar. Neves, Marcos Fava (Coord.).
Agronegécios e Desenvolvimento Sustentavel: Uma Agenda para a Lideranca
Mundial na Producdo de Alimentos e Bioenergia. Sdo Paulo, Sp: Atlas, Xii, 2013.
172 P. Isbn 9788522447534. Batista, Luiz Carlos. Brasiguaios na Fronteira:
Caminhos e Lutas por Liberdade e pela Resisténcia Camponesa. Campo Grande,
Ms: Ed. Ufms, 2013. 176 P. Isbn 9788576134572. Reis, Lineu Belico Dos. Energia,
Recursos Naturais e a Préatica do Desenvolvimento Sustentavel. 2. Sdo Paulo
Manole 2012 1 Recurso Online Isbn 9788520443040. Lamarche, Hugues. a
Agricultura Familiar: Comparacéao Internacional: do Mito a Realidade. Campinas, Sp:
Ed. da Unicamp, 1998.Martins, Aracy Alves. Territorios Educativos na Educacéao
do Campo Escola, Comunidade e Movimentos Sociais. Sao Paulo Auténtica 2012
1 Recurso Online Isbn 9788582178478.

- TECNOLOGIAS E ORGANIZACOES: A revolucdo tecnoldgica na sociedade da
informacdo; aspectos econdémicos e sociais da revolugéo tecnoldgica; impactos da
revolucao tecnoldgica nas pessoas, nas organizacdes e na sociedade; a utilizacdo
de ferramentas tecnolégicas em nivel empresarial; novas tecnologias de
comunicacdo e informacBes empresariais; negocios digitais; oportunidades
empreendedoras na economia digital; a tecnologia e o controle social; aspectos
éticos do uso da tecnologia nos negécios. Cidades inteligentes e a nova relagcdo com
0 meio ambiente. Tecnologias para o desenvolvimento da educagdo ambiental. As
tecnologias e os direitos humanos. Bibliografia Basica: Batista, Sueli Soares dos
Santos. Sociedade e Tecnologia na Era Digital. S&o Paulo Erica 2014 1 Recurso
Online Isbn 9788536522531. Akabane, Getulio K. Gestdo Estratégica da
Tecnologia da Informacédo Conceitos, Metodologias, Planejamento e Avaliacoes.
Sao Paulo Atlas 2012 1 Recurso Online Isbn 9788522475803. Laudon, Kenneth C.;
Laudon, Jane Price. Sistemas de Informacao Gerenciais. 7. Ed. Sdo Paulo, Sp:
Pearson, 2009. Xxi, 452 P. Isbn 8587918397. Rezende, Denis Alcides. Tecnologia
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da Informacg&o Aplicada a Sistemas de Informagéo Empresariais. 9. S&do Paulo
Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522490455. Rezende, Denis Alcides.
Tecnologia da Informacao Aplicada a Sistemas de Informagdo Empresariais.
9. Sdo Paulo Atlas 2014 1 Recurso Online Isbn 9788522490455. Bibliografia
Complementar: Tybout, Alice M. Branding. Sao Paulo Saraiva 2017 1 Recurso
Online Isbn 9788547221263. Mattos, Jodo Roberto Loureiro De. Gestdo da
Tecnologia e Inovacdo Uma Abordagem Pratica. 2. S&o Paulo Saraiva 2008 1
Recurso Online Isbn 9788502178960. Burgelman, Robert A. Gestdo Estratégica
da Tecnologia e da Inovacdo Conceitos e Solucdes. 1. Porto Alegre Amgh 2013 1
Recurso Online Isbn 9788580550917. Interdisciplinaridade em Ciéncia, Tecnologia
& Inovagdo. S&o Paulo Manole 2011 1 Recurso Online Isbn 9788520449004.
Albertin, Alberto Luiz. Tecnologia, Informacdo e Desempenho Empresarial. 3.
Rio de Janeiro Atlas 2016 1 Recurso Online Isbn 9788597006230.

- TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO: Administracdo: origens e desenvolvimento
como ciéncia. Escolas classicas da Administragdo. Escola das relagdes humanas.
Abordagem comportamental da Administracdo. Teoria da burocracia. Abordagem
estruturalista. Abordagem neocldssica. Abordagem sistémica. Abordagem
contingencial. Abordagens pds-contingenciais. Teoria critica e pensamento
organizacional brasileiro. Bibliografia Basica: Maximiano, Antonio Cesar Amaru.
Teoria Geral da Administracdo da Revolucdo Urbana a Revolucao Digital. 8. Rio
de Janeiro Atlas 2017 1 Recurso Online Isbn 9788597012460. Chiavenato,
Idalberto. Teoria Geral da Administracdo, V.1 Abordagens Prescritivas e
Normas. 7. Sdo Paulo Manole 2014 1 Recurso Online Isbn 9788520444948.
Chiavenato, ldalberto. Teoria Geral da Administracao, V.2 Abordagens
Descritivas e Explicativas. 7. Sdo Paulo Manole 2014 1 Recurso Online Isbn
9788520440483. Bibliografia Complementar: Gil, Antonio Carlos. Teoria Geral da
Administracéo dos Classicos a Pos-modernidade. Sao Paulo Atlas 2016 1
Recurso Online Isbn 9788597007862. Bernardes, Cyro. Teoria Geral da
Administracdo  Gerenciando Empresas Brasileiras. Sdo Paulo Saraiva 2014 1
Recurso Online Isbn 9788502200449. Oliveira, Djalma de Pinho Reboucas De.
Teoria Geral da Administracdo Uma Abordagem Pratica. 3. Sao Paulo Atlas
2013 1 Recurso Online Isbn 9788522475018.

- TOPICOS CONTEMPORANEOS EM ADMINISTRACAO: A ementa e a bibliografia
serdo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS CONTEMPORANEOS EM AMBIENTE, CIENCIA E SOCIEDADE: A
ementa e a bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS CONTEMPORANEOS EM ECONOMIA E SOCIEDADE: A ementa e a
bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS CONTEMPORANEOS EM POLITICA E SOCIEDADE: A ementa e a
bibliografia seréo definidas na oferta da disciplina.

- TOPICOS EM GESTAO: IMERSAO EM ORGANIZACOES PUBLICAS, PRIVADAS
E DO TERCEIRO SETOR: A ementa e a bibliografia serdo definidas na oferta da
disciplina.

- VIDA, CIDADANIA E SUSTENTABILIDADE: Reflex&o critica sobre as trajetérias de
vida, escolar e profissional na construcdo da identidade pessoal, coletiva e cidada,
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integrando aspectos cognitivos, éticos e socioemocionais. Desenvolvimento de
competéncias socioemocionais voltadas ao protagonismo, a colaboracdo, a
criatividade e a responsabilidade social nos multiplos espacos de aprendizagem.
Anadlise dos desafios da sustentabilidade em suas dimensdes ambiental, social,
econdmica e cultural, abordando economia e meio ambiente, legislacdo e politicas
publicas, relatorios e pactos globais. Discusséao interdisciplinar da crise ambiental e
das praticas inovadoras de desenvolvimento sustentavel, contemplando inovacéo
responsavel, operacfes sustentaveis, gestdo do ciclo de vida de produtos e
observando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Bibliografia
Basica: Moran, José. a Importancia de Construir Projetos de Vida na Educacao. Séo
Paulo: Universidade de Séao Paulo, 2017. Disponivel Em:
Https://Moran.eca.usp.br/Wp-content/uploads/2017/10/vida.pdf. Acesso Em: 4 Out.
2025. Prudencio, Adriana Cristina Madalena. Acolhimento Socioemocional no
Ingresso a Universidade: Guia do Educador. Neurus, 2024. 1 Recurso Online. Isbn
978-65-5446-226-6.Jr., Arlindo Philippi; Pelicioni, Maria Cecilia Focesi. Educacéo
Ambiental e Sustentabilidade. 2. Ed. Barueri: Manole, 2014. 1 Recurso Online (0
P.). Isbn 9788520445020. Bibliografia Complementar: Onu. Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel: Agenda 2030. Organizacdo das Nacdes Unidas,
2015. Disponivel Em: Https://Brasil.un.org/Pt-br/sdgs. Acesso Em: 12 Set.
2025. Freire, Paulo. Pedagogia da Autonomia: Saberes Necessarios a Pratica
Educativa. 37. Ed. Sdo Paulo, Sp: Paz e Terra, 2008. 148 P. (Leitura). Isbn
8521902433.Simonato, Monica Amala. Competéncias Emocionais e Lideranca
Estratégica: Como Lideres Visionarios Criam Equipes de Alta Performance por
Meio da Inteligéncia Emocional. 1. Ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2024. 1 Recurso
Online (219 P.). Isbn 9788550824352.

7.7. POLITICA DE IMPLANTACAO DA NOVA MATRIZ CURRICULAR

O Colegiado de Curso realizou estudo de impacto da nova estrutura
curricular, analisando grupos de situacdes possiveis, e determina que a nova matriz
curricular do Curso sera implantada a partir do primeiro semestre (2026.1) do ano
letivo de 2026, para todos os estudantes do Curso. Com foco no acompanhamento
pedagodgico e na integralizagdo curricular, o Colegiado de Curso desenvolvera acoes
de acompanhamento académico dos estudantes, de modo a prevenir déficits de
carga horéaria e apoiar a continuidade das trajetérias formativas, incluindo, quando
necessario, componentes optativos ou Atividades Orientadas de Ensino.

8. POLITICAS

8.1. CAPACITACAO DO CORPO DOCENTE

A UFMS oferece cursos de curta duracdo em "Historia e Culturas
Indigenas" e "Género e Formacdo de Professores”, além de organizar-se para
propiciar a capacitacdo do corpo docente priorizando as seguintes areas:

a. Praticas Pedagogicas no Ensino Superior

b. Formacao Inicial de Docentes para o0 Ensino Superior

c. Formacéao de Gestores para Cursos de Graduacéao

8.2. INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

Acerca da inclusdo de pessoas com deficiéncia, a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul define em seu Plano de Desenvolvimento Institucional agdes
de acessibilidade como aquelas que possibilitem a melhoria das condi¢des
educacionais de estudantes que apresentam algum tipo de impedimento fisico,
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sensorial, mental/intelectual, deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como
aqueles que apresentam altas habilidades/superdotacdo e que necessitem de
atendimento educacional especializado, recursos pedagdgicos, tecnologias
assistivas, mobiliarios e ambientes externos e internos adaptados, garantindo a
mobilidade com o0 méaximo de autonomia.

A ampliacdo das oportunidades educacionais para os académicos que
apresentam necessidades especiais, em decorréncia de alguma condicdo fisica,
sensorial, mental, intelectual que o coloque em situacédo de incapacidade diante das
diversas situacdes académicas e de outra natureza, podem ser garantidas por meio
da acessibilidade.

Portanto, no intuito de colaborar para tornar a UFMS acessivel, tém sido
feitas mudancas nas propostas curriculares que se expressam nos Projetos
Pedagodgicos de Cursos sendo revisados para colaborar com a perspectiva da
educacao inclusiva, de modo a atentar e atender a diversidade das caracteristicas
educacionais dos estudantes para iniciar um processo que lhes garanta mais que o
acesso, mas também

a permanéncia e o maximo de autonomia para concluirem o curso de
ensino superior.

A Secretaria de Acessibilidade e Acdes Afirmativas (Seaaf), responsavel
pelo desenvolvimento de acdes que promovam a acessibilidade e as politicas
afirmativas na UFMS, também visa o atendimento do publico-alvo da Educacéo
Especial, o que inclui pessoas com deficiéncia, transtorno do espectro autista e altas
habilidades/superdotacdo. De forma geral, como tais sujeitos requerem
necessidades educacionais especiais que precisam ser consideradas para que sua
trajetéria académica seja positiva, entre as atividades da Seaaf estdo: avaliacdo das
necessidades educacionais especiais dos académicos; orientacdo a docentes,
colegas e/ou familiares quanto as necessidades educacionais especiais do discente
com deficiéncia, autismo ou altas habilidades; acesso a comunicacao e informacao,
mediante disponibilizacdo de materiais acessiveis, de equipamentos de tecnologia
assistiva, de servicos de guia-intérprete, de tradutores e intérpretes de Libras;
coordenacao de planos, programas e projetos de acessibilidade do Governo Federal
no ambito da Universidade

e garantia da acessibilidade nas instalacdes da Universidade.

No caso do autismo ou de outros estudantes publico-alvo da Educacao
Especial, a Seaaf os identifica por meio do Sistema de Controle Académico. A partir
da identificacdo, a Seaaf entra em contato com os discentes para diadlogo e
confirmacdo de dados, bem como para elaborar/planejar o atendimento que ele
necessita no que diz respeito ao suporte para que sua vida académica na
Universidade possa ocorrer da melhor forma possivel.

O atendimento ao académico publico alvo da Seaaf varia de acordo com
as necessidades especificas de cada estudante. E realizada uma avaliacdo das
condi¢cBes do académico, seus pontos fortes e habilidades a serem desenvolvidas;
sua trajetéria escolar e estratégias desenvolvidas diante de suas necessidades
educacionais especiais; situacdo atual: demandas identificadas pelo académico e
por seus

professores. Também €& apresentada ao académico a proposta de
acompanhamento psicoeducacional, tanto de suporte psicoldgico, como pedagdgico,
trabalhando com o discente técnicas de estudo para acompanhamento da disciplina
nas quais esta matriculado. O atendimento € dinamico, pois se analisa o resultado
das acbes a fim de se manter o que favorece o desempenho académico e/ou
planejar novas acfes. A metodologia do ensino nas aulas regulares dos cursos da
UFMS também segue estas diretrizes, pois cabe a equipe da Seaaf, quando
solicitada, formular orientacfes referentes as necessidades educacionais especiais
dos referidos estudantes.
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Adicionalmente, a Prograd disponibiliza a Proaes a listagem de disciplinas
e docentes contempladas com o Projeto de Monitoria, uma vez que 0s monitores
podem oferecer um suporte a mais para auxiliar o estudante caso apresente
dificuldades com os conteudos abordados no curso.

A Seaaf realiza a traducao e interpretacdo de conversacdes, narrativas,
palestras e atividades didatico-pedagogicas dentro do par linguistico Lingua
Brasileira de Sinais e Lingua Portuguesa, nos espacos da instituicdo e eventos por
ela organizados, para atender as pessoas com Surdez priorizando as situacfes de
comunicacdo presencial, tais como aulas, reunifes, atendimento ao publico, e
assessora nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Toda a comunidade
académica da UFMS pode fazer a solicitacdo a Seaaf por meio de preenchimento de
formulario na pagina da Proaes. O mesmo ocorre com 0 publico alvo da Educacéo
Especial, por meio do preenchimento

de formulario de “Atendimento Educacional Especializado”, ambos na
pagina da Proaes. Entretanto, o atendimento também é prestado caso a solicitacdo
ocorra pessoalmente, por e-mail, ou mediante Oficio Interno com material a ser
traduzido em anexo.

Além disso, a politica de inclusédo da pessoa com deficiéncia envolve: a
eliminacdo de barreiras fisicas/arquitetonicas e atitudinais; adaptacdo de mobiliario;
disponibilizacdo e orientacdo para uso de tecnologias assistivas; e acessibilidade
Nnos servigos, sistemas

e paginas eletronicas da UFMS. Evidentemente, este é um trabalho
extenso e que ainda se encontra em andamento na instituigao.

Por fim, é valido expor que a garantia de acessibilidade corresponde as
diretrizes nacionais para a educac¢ao em direitos humanos, pois tem como principios:
a dignidade humana; a igualdade de direitos; o reconhecimento e valorizacdo das
diferencas e das diversidades; a democracia na educacdo e a sustentabilidade
socioambiental (conforme Resolug&o n° 1/2012-CNE/CP).

Cabe-se também esclarecer que a Seaaf colabora com a acessibilidade
fisica/arquitetbnica na UFMS por meio de destinacdo de recursos (quando
disponiveis) e encaminhamentos a equipe de Arquitetura. A equipe da Diretoria de
Planejamento e Gestdo de Infraestrutura (Dinfra/Proadi) € responsavel pela
adequacao dos prédios da UFMS. Para apoio institucional contamos com a
Comissao Permanente de

Acessibilidade, que analisa e encaminha as acfes destinadas para esse
publico. Essa Comissao conta com representantes das pro-reitorias e é presidida por
um representante da Seaaf/DIIEST/Proaes.

No ambito do Campus, outras necessidades de natureza econdémica ou
social sdo monitoradas em trabalho conjunto com a Proaes.

No plano pedagogico, a Administragao setorial, via Administragéo central,
prevé a capacitacado de Técnicos-Administrativos e Professores para o atendimento
a pessoas com deficiéncia.

8.3. INCLUSAO DE COTISTAS

Os cotistas terdo um acompanhamento especifico por parte da
Coordenacéo de Curso ao longo do primeiro ano. Este acompanhamento inclui o
monitoramento de seu desempenho académico (como dos demais alunos) buscando
identificar cedo possiveis déficits de aprendizagem que os estejam impedindo de
prosseguir seus estudos de forma adequada.

O Curso oferece aos seus estudantes todo o material necessario ao
desenvolvimento de atividades didatico — pedagdgicas (equipamentos, materiais,
livros, etc.). Contudo, outras necessidades de natureza econémica ou social serdo
monitoradas em trabalho conjunto com a Proaes.
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8.4. ATENDIMENTO AOS REQUISITOS LEGAIS E_NORMATIVOS: RELACOES
ETNICO-RACIAIS, DIREITOS HUMANOS E EDUCACAO AMBIENTAL

O desenvolvimento do Projeto Politico Pedagdgico contemplou, nos
diferentes niveis (matriz, ementa, metodologias e estratégias de ensino), o
atendimento as tematicas relagBes étnico-raciais, direitos humanos e educacédo
ambiental como temas transversais a serem abordados durante todo o Curso. A
principal estratégia de ensino da qual o Curso de Bacharelado em Administracéo se
utiliza é o estudo de caso, o que permite discutir situacdes problematicas, pautando
a reflexdo do académico sobre esses temas.

Além disso, o Curso oferece disciplinas optativas e obrigatérias que
tratam sobre as tematicas ambientais e de sustentabilidade (social, econémica e
ambiental), que contribuem para o desenvolvimento de uma postura mais consciente
dos impactos ambientais causados pelo homem a natureza. Disciplinas optativas e
obrigatorias que abordam os aspectos culturais e histéricos das relacbes étnico-
raciais no Brasil, assim como buscam a formacdo do académico para o
entendimento da estrutura da sociedade brasileira e de sua diversidade e
desigualdade, incluindo reflexdes sobre as politicas afirmativas.

9. SISTEMA DE AVALIACAO

9.1. SISTEMA DE AVALIACAO DO PROCESSO FORMATIVO

O sistema de avaliagdo do curso de administracdo, amparado pela
filosofia descrita no item 5.7, é estruturado a partir da Resolucéo n° 430, Cograd, de
16 de dezembro de 2021, que dispde ser 6,0 (seis) a média minima para a
aprovacao. O Plano de Ensino devera prever um sistema de avaliagcdo composto
por, no minimo, duas avaliacdes obrigatorias e uma avaliacao optativa.

Para cada avaliacdo realizada, o professor devera, em até dez dias uteis:
Registrar no Siscad as notas das avaliacbes em até dez dias Uteis apds a sua
realizacdo/concluséo; e Disponibilizar aos estudantes as respectivas avaliacdes
corrigidas até o dia de registro das notas, apresentando a solucdo padréo e
respectivos critérios de correcao.

Para cada disciplina cursada, o professor devera associar ao estudante
uma Média de Aproveitamento, com valores numeéricos com uma casa decimal,
variando de 0,0 (zero virgula zero) a 10,0 (dez virgula zero). A aprovacdo nas
disciplinas dependera da frequéncia nas aulas e/ou participacdo nas aulas e/ou
atividades pedagogicas assincronas, bem como Média de Aproveitamento (MA)
expressa em nota, resultantes das avaliacdes, de acordo com o Plano de Ensino da
disciplina.

Sera considerado aprovado na disciplina, o estudante que obtiver,
frequéncia igual ou superior a 75%, e Média de Aproveitamento, igual ou superior a
6,0 (seis virgula zero). A férmula para calculo da Média de Aproveitamento consiste
na média aritmética, simples ou ponderada, das notas obtidas pelo estudante nas
avaliacdes previstas no Sistema de Avaliacdo proposto para a respectiva disciplina.

A avaliacdo optativa sera realizada como forma de recuperar uma ou
ambas das avaliacdes obrigatorias cuja nota foi inferior a 6,0 (seis), igual ou superior
a 3,0 (trés) e/ou aos académicos que desejarem melhorar seu desempenho. Sempre
prevalecerd a maior nota, caso a nota da avaliacdo optativa seja inferior a nota
obtida nas avaliacbes obrigatérias. Nado havera segunda oportunidade para a
avaliacao optativa.

A gquantidade e a natureza das avaliacbes serdo as mesmas para todos
0s estudantes matriculados na turma. No caso de disciplinas ofertadas total ou
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parcialmente a distancia, o sistema de avaliacdo do processo formativo, contemplara
as atividades avaliativas a distancia, a participacdo em atividades propostas no AVA
UFMS e avaliagdes presenciais, respeitando-se as normativas pertinentes.

9.2. SISTEMA DE AUTOAVALIACAO DO CURSO

Fundamentada na Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior (Sinaes), e visa promover a
avaliacdo das instituicdes, de cursos e de desempenho dos académicos (Enade), a
UFMS designou uma equipe que compfe a Comissao Propria de Avaliacdo
Institucional da UFMS (CPA/UFMS), que possui representantes docentes, técnico-
administrativos, discentes e um da sociedade civil organizada. Cada Unidade da
Administracdo Setorial (UAS) da UFMS tem uma comissdo responsavel pela
avaliacdo correspondente a Unidade, denominada Comissdo Setorial de Avaliagcao
(CSA). A CPA e a CSA séo regulamentadas institucionalmente pela Resolugdo n°
104, Coun, de 16 de julho de 2021.

O mandato de seus membros € de trés anos, permitida uma reconducéo
por igual periodo. As CSAs tém a mesma competéncia da Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA) aplicadas no ambito da Unidade, sédo a extensdo da CPA nas
unidades da UFMS. Séo responsaveis pela elaboracéo dos relatorios apontando as
fragilidades e potencialidades, para o conhecimento dos gestores, Colegiados dos
Cursos e demais instancias para que indiguem de forma coletiva as acdes que
deverdo ser implementadas, garantindo assim um processo formativo e continuo da
avaliagéo.

Os questionarios para a avaliagdo encontram-se disponiveis no Sistema
de Avaliagdo Institucional (SIAl), por meio do link (https://siai.ufms.br/avaliacao-
institucional) e cabe a Coordenacdo do Curso, ao Colegiado do Curso e a CSA a
divulgacdo do mesmo junto aos estudantes. Por meio desse questionario os alunos
da UFMS podem avaliar as disciplinas do semestre anterior e 0sS respectivos
docentes que ministraram as disciplinas, infraestrutura fisica, organizacao e gestéo
da instituicao, politicas de atendimento ao discente, potencialidades e fragilidades do
Curso, etc.

Os dados desses questionarios séo coletados e serdo utilizados pela CSA
para elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo Setorial da Unidade e pela CPA para
a elaboragdo do Relatorio de Autoavaliagdo Institucional da UFMS (RAAI). Além
disso, cada Coordenacao de Curso devera realizar reunifes semestrais com o corpo
docente e discente, visando refletir sobre os dados expostos nos relatorios de
autoavaliacdo institucional e definir estratégias para melhoria do Curso. No que se
refere especificamente a avaliacdo da aprendizagem, preservar-se-4 o principio da
liberdade pedagdgica do professor, compatibilizando esta liberdade com a legislacédo
vigente no ambito da UFMS.

No CPNV, criou-se uma cultura ao longo dos anos de incentivo a
participagdo por meio de reunides, e-mails, comunicados internos (banners fisicos e
digitais) e divulgacao nas redes sociais da unidade. Em parceria com a Coordenacéo
do Curso de Administracdo realizam-se as seguintes estratégias: i) visitas as salas
de aula para falar sobre a importancia da avaliacdo e da participacdo efetiva dos
estudantes; ii) reserva do laboratério de informatica para preenchimento dos
guestionarios; iii) panfletagem na entrada da aula. A CSA do CPNV adotou novas
formas de comunicacdo, sobretudo utilizando-se dos recursos tecnoldgicos,
e-mails das turmas redes sociais e grupos de whatsapp.

De forma complementar e integrada, o Colegiado de Curso do Curso de
Administracdo/CPNV promove periodicamente seminarios internos e autoavaliacéo
do Curso por meio de questionario a serem aplicados aos académicos e professores
visando o acompanhamento do nivel de qualidade, de satisfacdo e autorrealizacdo
da comunidade envolvida com o curso, podendo assim, redirecionar acdes, se
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necessarias, para atingir os objetivos anteriormente fixados.

A coordenacdo recebe os dados particulares de cada docente e pode
consulta-los diretamente pelo SIAl, como também os docentes podem consulta-los.
A partir dos resultados, coordenacdo e docentes adotam estratégias para aprimorar
0 processo didatico-pedagogico no Curso. Os dados da autoavaliacdo compdem
o Plano de Acédo do Coordenador de Curso, que conta com: (1) Matriz de A¢des e
Indicadores de Resultados (2) Indicadores Administrativos, (3) Sistematica de
Acompanhamento das Acdes e (4) Conjunto de Documentos e indicadores utilizados
para a avaliacdo. Esse conjunto de dados fornece as bases necesséarias para a
coordenacao cumprir suas atribuicoes.

Semestralmente o0s resultados da autoavaliacdo do Curso de
Administracdo, incluindo a da Coordenacdo de Curso, sdo apresentados aos
académicos e discutidos com o NDE e o Colegiado de Curso, visando subsidiar a
elaboracao e desenvolvimento de a¢des positivas e continuas, tais como:

(1) estratégias de nivelamento e recuperacdo discente em contetudos
tedricos/praticos;

(2) oferta de monitorias para apoio pedagodgico do académico nas
disciplinas com maior grau dificuldade; e

(3) solicitacbes de melhorias referentes a infraestrutura bem como a
construcdo e aquisicdo de materiais didaticos.

9.3. PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NA AVALIACAO DO CURSO

Os discentes participam da avaliagdo institucional, semestralmente,
preenchendo o questionario de avaliacdo, disponibilizado em uma plataforma propria
(SIAl), sendo um formulério sucinto no primeiro semestre, a partir do qual avaliam o
desempenho do docente e seu proprio desempenho nas disciplinas cursadas no
semestre e o0 atendimento oferecido por parte da coordenacdo de curso e um
formulario mais completo, no segundo semestre, que agrega, aos aspectos
anteriores, a infraestrutura geral da Instituicdo e o desenvolvimento de acbes de
ensino, pesquisa e extensao.

O trabalho de sensibilizacdo do discente, no processo avaliativo, &
conjunto com a Diretoria de Avaliacao Institucional (Diavi), Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), Comissao Setorial de Avaliacdo (CSA), cabendo a CSA promover
a sensibilizacdo da sua respectiva Unidade. Como incentivo a participacdo do
discente no processo de avaliagdo, a resposta ao Questionario do Estudante da
Comisséao Propria de Avaliagcdo da UFMS pode ser computada como parte da carga
horaria destinada as atividades complementares. Acredita-se que este pode ser
importante estimulo a participacdo do corpo discente no processo avaliativo. Outro
elemento de participacdo obrigatéria € o Enade, no ano em que o ciclo avaliativo
engloba o curso e é um componente curricular obrigatério, sem o qual o discente
nao pode concluir a graduacéao.

Os principais mecanismos efetivos de acompanhamento e participagcao
dos académicos na avaliacado do Curso sao:

(1) Participagédo de representantes discentes nas reunides de colegiado
onde, dentre todas as decisdes sobre o Curso, os resultados da autoavaliagdo do
Curso de Administracdo sao apresentados e as acgdes e busca por melhorias sao
construidas coletivamente.

(2) Participagdo de todos académicos do Curso nas
apresentacoes semestrais onde os resultados das avaliagbes institucionais s&o
compilados e discutidos.

Além disso, os docentes e a direcdo estdo sempre atentos para ouvir
suas sugestdes, duvidas e reclamacdes.
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9.4. PROJETO INSTITUCIONAL DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO
CURSO

O processo de autoavaliagdo e gestado do curso é uma atividade ciclica e
anual, fundamental para a melhoria continua e alinhada as diretrizes do SINAES e
as politicas institucionais, coordenadas pela Diretoria de Avaliacdo Institucional
(DIAVI) e pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA). Anualmente, a Coordenacao
do Curso, com o0 apoio estratégico do Nucleo Docente Estruturante (NDE) e da
Comisséo Setorial de Avaliacdo (CSA), realiza uma analise critica dos indicadores
de avaliagéo interna, extraindo os dados da avaliacdo discente diretamente do
Sistema de Avaliagédo Institucional (SIAI) e complementando-os com os resultados
das avaliagOes externas.

Essa andlise € consolidada em um Plano de Acdo estruturado que,
primeiramente, avalia a eficacia das melhorias implementadas no ciclo anterior e,
em seguida, propde novas acdes estratégicas, com metas, responsaveis e
cronogramas definidos. Para garantir sua legitimidade e alinhamento institucional,
esse Plano de Acédo é submetido a apreciacdo e aprovacdo do Colegiado de Curso,
com o devido registro em ata. Uma vez aprovado, o plano é integrado ao Relatério
de Autoavaliagdo da Unidade (CSA), documento que recebe publicidade nos
portais institucionais, assegurando a transparéncia de todo o0 processo a
comunidade académica e ao publico externo. O diagndstico gerado por essa analise
também ¢é utilizado como insumo para o planejamento das a¢bes de formacéao
continuada do corpo docente.

10. ATIVIDADES ACADEMICAS ARTICULADAS AO ENSINO DE GRADUACAO

10.1. ATIVIDADES ORIENTADAS DE ENSINO (QUANDO HOUVER)

As Atividades Orientadas de Ensino objetivam o desenvolvimento de um
projeto relacionado a area do Curso sob orientacdo de um professor. As Atividades
Orientadas de Ensino sao Regulamentadas pela Resolu¢cdo n°594/2022-Cograd. As
Atividades Orientadas de Ensino constituem-se como componente curricular nao
disciplinar (AOE-ND) e caracterizam-se como estudos supervisionados por um
docente, realizados individualmente ou em grupo em horérios e espacos alternativos
a sala de aula.

As AOE-ND poderdo ser realizadas por meio de estudos dirigidos,
atividades no laboratério de Informatica, desenvolvimento de projetos aplicados,
colaboracédo em grupos de estudo ou em atividades voltadas a projetos de ensino e
extenséo, incentivando-se a ampliacdo da formacao discente, conforme previsto no
Projeto Pedagdgico do Curso de Administragao.

As AOE-ND se encontram listadas na sesséo das Disciplinas Optativas e
Componentes Curriculares nao disciplinares optativas da Matriz Curricular do Projeto
Pedagdgico do Curso de Administragdo. As AOE-ND deverdo ser desenvolvidas em
tematicas ligadas a um dos eixos que organizam as disciplinas no Projeto
Pedagdgico de Curso. A critério do Colegiado do Curso de Administracdo poderédo
ser desenvolvidos estudos em outros eixos tematicos, desde que um dos docentes
do quadro efetivo de professores se responsabilize pela orientagéo.

Cabe a cada académico participante do grupo do projeto da AOE-ND
desenvolver um relatério final que sera apresentado ao professor responsavel no
prazo de 30 dias antes do término do semestre letivo com a ciéncia do coordenador
de Curso. O discente devera comunicar o término das atividades via requerimento
pelo sistema académico anexando a declaracdo de conclusdo de orientacdo das
AOE-ND.
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10.2. ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O Curso de Bacharelado em Administracdo privilegia um ensino
humanista, baseado na formacdo pessoal, académica e profissional de seus
estudantes. Para isso, o Curso considerardA em seu curriculo as atividades
extracurriculares que proporcionem o0 reconhecimento de habilidades e
competéncias do corpo discente, seguindo o regulamento geral de atividades
complementares da UFMS. Sendo que os académicos devem cumprir 240 horas de
atividades complementares.

O objetivo das Atividades Complementares é incentivar os académicos a
adquirirem habilidades e competéncias que, por sua natureza, ndo seria possivel
adquirir unicamente na relacdo docente-discente. Estas atividades complementam
os pilares académicos: ensino, pesquisa e extensao com o sentido de aproximar o
discente da sociedade como cidadédo e como futuro profissional.

Incluem-se nesse conjunto, entre outros: monitoria, palestras, estagios,
iniciacao cientifica, projetos de extensdo, seminarios, congressos, organizacao de
eventos, viagens de estudo, visitas técnicas, atividades culturais, elaboracdo de
produto técnico ou cientifico, ou que proporcionem o desenvolvimento social,
podendo ser realizadas desde o primeiro semestre letivo do Curso.

As Atividades Complementares do Curso sdo regimentadas pela
Resolucdo n° 830-Cograd/UFMS, de 1° de marco de 2023, que aprova o
Regulamento das Atividades Complementares dos Cursos de Graduacao da UFMS.

10.3. ATIVIDADES DE EXTENSAO

Segundo o PDI integrado ao PPl da UFMS: O compromisso social da
UFMS é a construcao de uma sociedade mais justa, produtiva e permeada por
valores virtuosos, na qual o impulso empreendedor deve dialogar com respeito ao
coletivo e as herancas culturais e naturais. Um pressuposto indispensavel para este
desenvolvimento € a difusdo e a democratizacao do conhecimento em uma relacéo
dialégica entre a UFMS e os diversos setores da sociedade.

Neste sentido, a extensdo universitaria € o principal eixo institucional
capaz de articular e de contribuir significativamente para o desenvolvimento do
estudante e da sociedade. Isto posto e considerando a Meta do Plano Nacional de
Educacdo, o Curso de Graduagdo em Administracdo Bacharelado do Campus
Navirai prevé o cumprimento de 240 horas em Atividades de Extensdo de forma
transversal em componentes curriculares do Curso e/ou em componente curricular
ndo disciplinar especifica de extensdo, de acordo com regulamento especifico da
UFMS, de forma a estimular a funcdo produtora de saberes que visam intervir na
realidade como forma de contribuir para o desenvolvimento da sociedade brasileira.
As atividades de extensdo também poderdo ser aproveitadas em um dos grupos de
Atividades Complementares (CCND) desde que ja ndo tenham sido contabilizadas
para integralizacdo da carga horéria destinada a curricularizagdo da extenséo, de
forma transversal em componentes curriculares do Curso e/ou em componente
curricular ndo disciplinar especifica de extenséo.

As atividades poderdo ser desenvolvidas em projetos e programas de
extensdo institucionais ao longo do Curso, com énfase no desenvolvimento do perfil
do egresso, buscando desenvolver profissionais e cidaddos com um compromisso
ético com a organizacdo, com a sociedade e com o meio ambiente; uma visdo
estratégica e de lideran¢a, uma visdo critica da organizacao e da sua fun¢éo social;
capacidade de comunicacao interpessoal e intergrupal; flexibilidade e capacidade de
aprendizagem; capacidade de trabalho em equipe; empreendedorismo e inovacéao.

As atividades de extensdo sao estimuladas de diversas formas no
Curso de Administracdo, podendo ser aproveitadas em um dos grupos de atividades
complementares (CCND) integrando a carga horaria do Curso e poderdo ser
realizadas desde o primeiro semestre do Curso, constituindo-se como um pilar
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importante na formacdo do académico. Além dos projetos institucionais, o Curso de
Administracdo/CPNV busca a pratica extensionista nos trabalhos integrados do
terceiro ao sexto semestre, nos projetos de extensdo do Curso e do Campus de
Navirai.

Esse conceito de extensdo expresso pela UFMS leva a uma postura
diante da sociedade em que o Curso se insere, estimulando a fungcédo produtora de
saberes que visam intervir na realidade como forma de contribuir para as mudancas
sociais que a sociedade brasileira necessita. Além disso, entende-se a extenséo
como um processo dialégico que retroalimenta o ensino por meio do contato com os
problemas cotidianos da sociedade, além de proporcionar uma formagao
humanizada aos académicos.

Para que as atividades de extensdo possam ser efetivadas, os docentes
do Curso de Administracdo desenvolverdo acdes de extensdo, que podem se
enquadrar em diferentes modalidades: projeto, curso, prestacdo de servico,
programas e eventos. Essas a¢bes devem estar em acordo com as normas
institucionais da UFMS e sao aprovados pelo Conselho de Campus e posteriormente
pela Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Esportes (Proece).

As acOes de extensdo podem ser desenvolvidas nas seguintes areas
tematicas: comunicacdo, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio
ambiente, saude, tecnologia e producdo. As acdes de extensdo desenvolvidas no
ambito da UFMS devem contribuir para o cumprimento dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Ao cadastrar a proposta, o coordenador da
acao devera indicar um ODS ao qual se vincula a acdo de extenséo.

Os docentes apresentardo as acdes de extensdo, buscando incluir os
discentes como membros voluntarios ou bolsistas, nos casos em que 0s projetos
forem aprovados com recursos. Além disso, os discentes serdo estimulados a
participarem de acdes extensionistas de outros cursos do campus e também de
outras instituicbes de ensino da regiéo.

As acOes de extensdo devem ser desenvolvidas a partir dos problemas
concretos da sociedade e das organizacdes e sempre que possivel, deve-se buscar
a interdisciplinariedade com a inclusdo de docentes e discentes de areas distintas
nas acdes de extensao.

10.4. ATIVIDADES OBRIGATORIAS (ESPECIFICO PARA CURSOS DA EAD)
N&o se aplica ao curso.

10.5. ESTAGIO OBRIGATORIO (QUANDO HOUVER) E NAO OBRIGATORIO

O Curso de Administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS) nédo prevé a realizacdo de Estagio Obrigatério. Conforme as atuais
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de Administracdo, o Curso optou por
manter os Estagios ndo Obrigatérios e aplicar em quatro semestres atividades
praticas supervisionadas, os chamados trabalhos integrados e pesquisas integradas.

O Estagio é um ato educativo supervisionado por um profissional,
desenvolvido no ambiente laboral, visando a preparacédo para o mundo do trabalho
de estudantes regularmente matriculados nos Cursos de Graduacdo da UFMS, com
articulagcdo entre teoria e pratica. A UFMS possui regulamento proprio para a
componente de Estagio aprovado pela Resolugdo n°® 706-COGRAD/UFMS, de 8 de
dezembro de 2022. O referido regulamento estabelece que o Estagio podera ser
obrigatério (cumprido obrigatoriamente pelo estudante) e/ou n&o obrigatorio
(realizado, por opcéo do estudante, para enriquecer sua formacao).

A Comissao de Estagio (COE) da UFMS/CPNV tem como objetivo:

- Coordenacao, planejamento, supervisdo, execucdo e avaliacdo das
atividades relacionadas aos Estagios do Curso de Graduacdo em Administracédo da
UFMS/CPNV;
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- Deliberar, no que néo contrarie dispositivos legais de instancias
superiores, a respeito das dificuldades de ordem pedagdgica, administrativa e legal
no que concerne ao desenvolvimento e a realiza¢do do Estagio ndo Obrigatorio;

- Propiciar condicBes necessarias ao desenvolvimento das atividades do
Estagio ndo Obrigatorio.

O Estagio nao Obrigatorio tem como objetivos:

- Propiciar a formacéo técnico-profissional do estagiario, mediante sua
efetiva participacdo no desenvolvimento dos programas e planos de trabalho
vinculados a unidade organizacdo onde se realize o Estagio;

- Integrar a teoria a pratica por meio de vivéncia de experiéncias 0 mais
proximo possivel de situacdes reais, conduzindo o estagiario a uma participacao
consciente responsavel e ética em relacdo aos seres humanos e ao cliente;

- Proporcionar maior contato com as areas de atuacdo do Administrador,
desenvolvendo as competéncias previstas no perfil do egresso.

O Estagio ndo Obrigatorio no Curso de Administracdo da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), Campus de Navirai (CPNV), esta previsto
durante todo o decorrer do Curso, sendo uma atividade opcional, que podera ser
considerado como Atividade Complementar.

No entanto, mesmo que opcional, é imprescindivel a formalizacdo de
gualquer Estagio ndo Obrigatério na plataforma de Estagio da UFMS, sendo a
concedente responsavel por oferecer bolsa ou outras formas de contraprestacao,
além de obrigatoriamente contratar seguro contra acidentes pessoais em favor do
estagiario. O termo de compromisso de Estagio ndo Obrigatério pode ser
formalizado no formato interno da UFMS ou externo das respectivas concedentes,
no entanto em ambos o0s casos, obrigatoriamente, o estudante deve formalizar o
Estagio via plataforma de Estagio da UFMS e a COE deve validar esses termos
seguindo as regulamentacdes vigentes. O Estagio ndo Obrigatério exige um
professor orientador que ira orientar o académico em suas atividades de Estagio e
um supervisor responsavel pelo estagiario na organizacdo concedente na qual ele
ird estagiar.

10.6. NATUREZA DO ESTAGIO

A natureza da orientagcdo do Estagio ocorre sob supervisdo direta do
Curso. O Estagio é regido pelo estabelecido no Regulamento de Estagio da UFMS
(Resolucao n° 706/2022-Cograd) e pelo previsto neste PPC, com as definicées das
relacbes de orientagcdo e supervisdo do estagiario, e, contemplando ainda,
estratégias para gestdo da integracdo entre ensino e mundo do trabalho, em
consonancia com as competéncias almejadas para o egresso.

10.7. PARTICIPACAO DO CORPO DISCENTE NAS ATIVIDADES ACADEMICAS

Os académicos do Curso de Bacharelado em Administragdo do CPNV
sao incentivados a participacdo em diferentes atividades, dentre as quais destacam-
se as principais:

- em atividades de monitoria de ensino de graduacao;

- em Projetos de Ensino de Graduacédo (PEG);

- em programas/projetos/atividades de iniciacao cientifica ou em praticas
de investigacao;

- em atividades e projetos de extensao;

- em atividades da Bolsa Permanéncia;

- em atividades articuladas com a comunidade;

- em aulas de campo e visitas técnicas;

- participacdo em eventos;

- em atividades relacionadas a Empresa Junior.

O Curso de Administracdo — Bacharelado/CPNV estimulara os
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académicos a criar a Empresa Janior, com o objetivo de ofertar mais uma fonte de
experiéncias de casos praticos em administracdo. A empresa Juanior deve ser
apoiada e seus académicos tutorados por um Professor do quadro regular da UFMS.

A Empresa Janior tem como objetivo principal possibilitar as pequenas e
médias empresas da cidade de Navirai/MS o0 acesso a consultoria por precos
acessiveis, sempre com a orientacao de um professor da area envolvida, retornando
a sociedade o investimento feito na Universidade. Esta empresa tem também o
importante objetivo de complementar a formacdo académica dos alunos em varios
aspectos, proporcionando experiéncias como: a organizacao do trabalho em equipe,
a delegacéao de responsabilidade, a participacédo efetiva em reunides de trabalho, a
negociacdo com clientes, patrocinadores, fornecedores e parceiros.

10.8. PRATICA DE ENSINO (ESPECIFICO PARA OS CURSOS DE MEDICINA)
N&o se aplica ao curso.

10.9. PRATICA DE ENSINO NA AREA DE SAUDE (ESPECIFICO PARA OS
CURSOS DA AREA DE SAUDE, EXCETO MEDICINA)

N&o se aplica ao curso.

10.10. PRATICA DE ENSINO COMO COMPONENTE CURRICULAR (ESPECIFICO
PARA OS CURSOS DE LICENCIATURA)

N&o se aplica ao curso.

10.11. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (QUANDO HOUVER)

O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo do CPNV contempla o
componente curricular ndo disciplinar “Trabalho de Conclusdo de Curso” (TCC),
entendido como um conjunto de atividades de vinculacdo entre formacéo tedrica e
inicio da vivéncia profissional, em que o estudante desenvolve um trabalho final que
demonstre dominio do objeto de estudo e capacidade de expressar-se de forma
licida sobre ele, sob a orientagdo de um professor definido por meio de
regulamentacédo especifica.

Entende-se que o TCC contribui para a articulagdo entre a teoria e a
pratica, valorizando o contato do académico com seu ambiente de atuacdo, ao
mesmo tempo que permite validar os conteudos dos componentes curriculares e
oferecer feedback para sua adequacao as necessidades de formacao.

Trata-se de um processo de aprender na pratica, 0 que permite ao
académico aprofundar o seu entendimento das especificidades dos diferentes
momentos de aprendizagem e das caracteristicas proprias dos estudantes e do
contexto organizacional.

O Trabalho de Conclusdo de Curso deve seguir os procedimentos
constantes no Regulamento de Trabalho de Conclusédo de Curso dos Cursos de
Graduacdao da UFMS (Resolugdo n° 595/2022-Cograd). Todos o0s aspectos
especificos a respeito do trabalho de Conclusdo de Curso estardo estabelecidos no
Manual de Elaboracdo de TCC, disponivel no site do Curso.

O Trabalho de Conclusao de Curso exige uma carga horaria de 68 horas
dedicadas a realizagdo do trabalho, a ser controlada pelo orientador. Ao final, o
trabalho serd apresentado para uma banca avaliadora formada pelo professor
orientador e mais dois professores convidados, no minimo. Depois de finalizado, o
trabalho sera disponibilizado no repositério da UFMS.

Os trabalhos que envolverem pesquisa com seres humanos, seréo
enviados ao Comité de Etica para Pesquisas com Seres Humanos (CEP/UFMS), ou
apresentardo declaragéao negativa.
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11. DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS DIDATICOS (OBRIGATORIO PARA
CURSOS EAD)

Para disciplina ofertada total ou parcialmente a distancia, devera haver a
utilizacéo de Materiais Didaticos que sé@o categorizados de duas formas:

e Material Didatico Institucional (MDI): material produzido por professor
especialista em parceria com a Secretaria de Tecnologias e Materiais
Digitais (Setec) da Agead, por meio de sua Equipe Multidisciplinar de
Produgéo, no formato autoinstrucional e disponibilizado com licenca
aberta (Creative Commons CC-BY) a todos os Cursos de Graduacéo da
UFMS; e

e Material Didatico Especifico (MDE): material produzido/organizado pelo
professor responsavel pela oferta de uma disciplina especifica por meio
da curadoria e/ou producdo independente de conteudos em diversas
midias.

Todos os Materiais Didaticos deverdo ser validados por uma Equipe
Multidisciplinar de Validacdo (EMV), preferencialmente, antes do inicio da oferta da
disciplina. Cada Unidade da Administracdo Setorial (UAS) possui sua propria EMV
constituida por meio de Portaria do Diretor, com validade méaxima de dois anos,
sendo composta por docentes representantes de cada Curso de Graduacéo
vinculado a Unidade. A UFMS possui hormativa especifica que trata da composicao,
atribuicbes e o processo de trabalho da Equipe multidisciplinar para producao e
validagéo de materiais para a EaD.

O material didatico devera ser composto por tecnologias e recursos
educacionais abertos (de preferéncia com licencas livres) em diferentes suportes de
midia, favorecendo a formagdo e o desenvolvimento pleno dos estudantes e
assegurando a acessibilidade metodoldgica e instrumental. Tais materiais didaticos
podem se constituir de: livros, e-books, tutoriais, guias, videos, videoaulas,
documentarios,

objetos de aprendizagem, materiais interativos, podcasts, revistas,
periddicos cientificos, jogos, simuladores, programas de computador, apps para
celular, apresentac¢des, infogréficos, filmes, entre outros.

12. INFRAESTRUTURA NECESSARIA AO CURSO

O curso de Bacharelado em Administracdo do CPNV dispbe da
infraestrutura necessaria, que envolve:

- Conjuntos de salas de aula;

- Salas de apoio ao atendimento ao discente;

- Sala coletiva de professores;

- Dependéncias Administrativas;

- Equipamentos para producéo audiovisual;

- Biblioteca com espaco reservado para estudos individuais;

- Cantina;

- Espaco para lazer.

- Laboratorio de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao para a realizagao
de atividades praticas das disciplinas e projetos do curso, dispondo de ambiente
propicio ao trabalho colaborativo.

- Laboratorio de informatica para o desenvolvimento de atividades das
disciplinas do curso e pesquisa, bem como para o uso de softwares aplicados a
gestao, tais como simuladores e jogos de empresas.
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13. PLANO DE_INCORPORACAO DOS AVANCOS TECNOLOGICOS AO ENSINO
DE GRADUACAO

Conforme consta em seu PDI, a UFMS, por meio da reorganizagao
administrativa em torno de uma gestdo socialmente responséavel, busca em um
movimento de aproximagcdo da academia com a sociedade, romper tradicao
assistencialista. Destarte, a responsabilidade social da UFMS ultrapassa os
principios da governanca corporativa e traz para a sala de aula e para os
laboratérios a sociedade e suas demandas e, por outro lado, levando a academia a
interacdo préxima com a comunidade, cria situagbes de aprendizado e de
concepcdo de ideias, em um contexto democratico em que a educagdo ocorre
contribuindo para a producdo de capital humano, intelectual e tecnoldgico do pais,
direcionados para o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

As alteracbes no conteddo dos cursos no ambiente de ensino-
aprendizagem sao fundamentais e urgentes para as instituicées que almejam dar um
salto de qualidade. Investir na atualizacdo tecnoldogica e na inser¢cdo de novas
praticas e processos, demandados em razdo da constante transformacdo dos
paradigmas tecnologicos, pode contribuir efetivamente na formacéo e preparacéo
dos profissionais para que atuem nas diferentes areas de conhecimento. A luz deste
entendimento, a UFMS sempre apoiou o desenvolvimento de novas experiéncias de
aprendizagem capazes de conectar a instituicio com a nova realidade local,
regional, nacional e internacional. Neste contexto de mudancas de dificil
dimensionamento, estdo sendo adotadas politicas inovadoras para a transmisséo e
producao do conhecimento, entre as quais, destacam-se:

a) a criacao e adequacao dos espacos pedagdgicos;

b) a insercéo da plataforma MOODLE nas praticas de ensino presencial;

c) a implementacao de projetos de ensino de graduacao concernentes ao
desenvolvimento de a¢des inovadoras de ensino-aprendizado; e

d) a realizacdo de eventos relacionados a Inovacao Tecnoldgica.

A UFMS entende que o0s avancos tecnolégicos contribuem
essencialmente para aprimorar as politicas e diretrizes pedagdgicas e corroborar
para o incentivo e o fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Neste
sentido, os esforcos estdo direcionados para disponibilizacdo de laboratérios e
infraestruturas de apoio, além da proposicdo de acbBes que possibilitem a
solidificacdo da cultura em pesquisa cientifica e tecnoldgica, propiciando a
comunidade académica, meios para adquirir a competéncias necessarias para
melhorar a qualidade do ensino.

O curso prevé ainda a oferta de uma disciplina optativa de laboratério de
gestdo simulada. Para a oferta dessa disciplina, serd necessaria a aquisicdo
de software especifico ou identificacdo de software livre ou de acesso gratuito. A
disponibilizacdo de wifi no Campus de Navirai possibilita também a utilizacdo de
aplicativos gratuitos por docentes e académicos, bem como a utilizagao de biblioteca
virtual (minha biblioteca).

Tendo em vista a evolugdo das tecnologias na sociedade, faz-se
necessario pensar em formas de incorpora-las as politicas pedagdgicas.

Para possibilitar 0 acesso a informacédo, destaca-se a apresentacdo dos
documentos dos cursos (PPC, modelos de requerimentos e tutoriais para
solicitacdes diversas, sobretudo de matriculas), bem como de atividades dos cursos,
como projetos e estudos desenvolvidos em iniciacdo cientifica e TCC, na pagina
institucional do curso.

Em se tratando de acdes docentes, a adocédo de metodologias ativas que
aproveitem o potencial das tecnologias digitais e méveis pelas quais os alunos
podem enriquecer o contelddo aprendido em sala de aula. O MOODLE e alguns
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ambientes virtuais como Google Docs ou grupos de redes sociais também podem
ser empregados tanto para socializar e discutir determinados contetddos, como no
sentido de facilitar a comunicacédo e envio de atividades.

A UFMS também disponibiliza acesso a uma biblioteca virtual (minha
biblioteca) por meio da qual os académicos podem acessar livros da bibliografia
basica, complementar ou indicados pelos docentes para o desenvolvimento de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Na universidade, os académicos
possuem acesso ao WI-FI possibilitando que esse material possa ser acessado
Inclusive por equipamentos celulares, de modo que as novas tecnologias possam
contribuir para o processo de ensino-aprendizagem.

A incorporacdo dos avancos tecnoldgicos deve ocorrer a partir do
planejamento, que deve ser suportado por trés eixos: 1) Pelo plano de capacitacao
dos servidores docentes e técnico-administrativos para o uso de novas tecnologias
no ensino; 2) Renovacdo dos equipamentos e softwares; 3) Disponibilizacdo de
tutoriais on-line para capacitagdo em servico de docentes e servidores técnico-
administrativos no uso de novas tecnologias.

14. CONSIDERACOES FINAIS

Os projetos sao, por sua filosofia e por exceléncia, mecanismos vivos a
servico das organizacbes e das pessoas. Da mesma forma, as organizacdes se
caracterizam pela complexidade e dinamicidade das suas relagbes internas e
externas. Considerando esses dois aspectos, o Projeto Pedagdgico do Curso de
Bacharelado em Administracdo € entendido aqui como instrumento flexivel que
precisa ser constantemente revisado, propiciando que seus objetivos, marco tedérico-
pratico e sua estrutura sejam reformulados sempre que necessario.

A partir das inlUmeras atividades que tem sido desenvolvidas por
professores e académicos do Curso de Administracdo, sempre com o0s valores da
descentralizacdo, por parte da coordenacao, da integracdo, do trabalho colaborativo
e parceria com atores internos e externos a UFMS, o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) tem se mostrado vigilante nos feedbacks recebidos de alunos, professores e
comunidades, o que tem sido proficuo no processo de reformulacdo constante de
dos marcos do PPC, buscando garantir assim, formacgé&o técnica, critica e cidada aos
estudantes de administracao.
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